7. Rozwoj energetyki rozproszonej i klastrow wymagaupowszechniania wiedzy i budowy systemu eduka-
¢ji na wszystkich jego poziomach - od podstawowego niezbednego dla pozyskania spotecznej akcepta-
¢ji dla tej formy zaspakajania potrzeb energetycznych po wysokospecjalistyczny, ekspercki gwarantuja-
¢y poprawnos¢ techniczna i ekonomiczng podejmowanych decyzji. Realizacja tych dziatan operacyjnych
powinna by¢ podjete przez projekt KIastER.

Do tej kategorii nalezy zaliczy¢ takze tworzeniepunktdw informacji/konsultacji technicznej dla miesz-
kancow w dziedzinie wykorzystania rozproszonych zrédet (w tym OZE). Poprzez zrealizowane instala-
cje, bedace przyktadem dobrych praktyk inzynierskich, przynoszacych wymierne korzysci inwestorom
i szeroko popularyzowanych mozna uzyska¢ wielu zwolennikéw tej formy promowania ,spotecznej
energetyki”.

Aspekty rynkowe

Uczestnicy dyskusji prowadzonej w ramach ,stolika rynkowego” zidentyfikowali 8 potencjalnych modeli biz-
nesowych. Czes¢ z tych modeli nie jest wprost modelami biznesowymi dla klastra, ale moze by¢ w catosci lub
w czesci przez klaster zaadoptowana. Znaczna czes¢ modeli stanowi rozwigzanie hipotetyczne, ktére mozliwe
bytoby do zaaplikowania w zmodyfikowanym otoczeniu legislacyjnym. Ponizsze modele sg zbiorem propozycji
uczestnikdw ww. warsztatéw, a ich poprawnos¢ metodyczna oraz identyfikacja barier zostata zweryfikowana
przez prowadzaceqo tylko czesciowo.

1. Grupa zakupowa (tylko odbiory). Zakup energii w ramach wiekszej grupy podmiotéw daje mozli-
wos¢ wynegocjowania lepszych stawek za energie dla grupy w stosunku do stawek oferowanych dla
indywidualnego odbiorcy. Zwtaszcza w przypadku precyzyjnego okreslenia zapotrzebowania na ener-
gie i terminu zakupu, mozna zmniejszy¢ ryzyko zakupu po stronie sprzedawcy. Grupa zakupowa umoz-
liwia takze taki dobdr podmiotéw, ktory wyréwnuje zapotrzebowanie na energie w poszczegdlnych
godzinach. Dla przyktadu pojedynczy odbiorca o zmiennym dobowym zapotrzebowaniu moze pokry¢
swoje potrzeby poprzez zakup kombinacji kontraktéw typu BASE oraz PEAK. W przypadku odpowied-
nio dobranej grupy, w ktorej szczyty zapotrzebowania poszczegolnych podmiotéw nie pokrywaja sie,
mozliwe jest pokrycie zapotrzebowania poprzez zakup wiekszej liczby tafiszych kontraktéw typu BASE
zamiast drozszych kontraktéw typu PEAK.

Ww. model biznesowy jest realizowalny w obecnym systemie legislacyjnym. Budowa grupy zakupowej
jest czasochtonna, gdyz dotaczenie nowych podmiotéw jest na ogdét mozliwe tylko w momencie wy-
gasania umow na dostawe energii. Umowy te s3 na 0gdt zawierane na roczne lub kilkuletnie okresy.
W tym modelu biznesowym grupa agreguje tylko odbiorcow energii.

2. Grupa zakupowa (odbiory i Zzrédta). W tym modelu grupa zakupowa agrequje nie tylko odbiory, ale
takze jednostki wytwdrcze. Grupa wytwarza i konsumuje energie na wtasne potrzeby a nadwyzki-
sprzedaje wybranej spétce obrotu lub oddaje do sieci na zasadzie opustdw. Dzieki pofaczeniu w ra-
mach jednego klastra prosumentéw oraz odbiorcéw pasywnych, koordynator jest w stanie efektywnie
wykorzysta¢ nadwyzki prosumentéw kierujac je do lokalnych odbiorcow. Nowelizacja ustawy OZE daje
mozliwos¢ zastosowania tego modelu przy proponowanych requlacjach, ktére daja mozliwos¢ agrega-
¢ji prosumentéw. Istotnym pytaniem, determinujacym potencjalne zyski tego modelu jest kwestia roz-
liczenia zmiennej optaty sieciowej w przypadku, gdyby klaster korzystat z opustéw dla prosumentéw.



3. Lokalne 0SD. W tym modelu na terenie obejmujacym klaster powotywany jest lokalny Operator Sieci
Dystrybucyjnej, ktéry wprowadza wiasne preferencyjne stawki dystrybucyjne. Potencjalne dwa wa-
rianty rozwiazania kwestii dostepu do infrastruktury:

a. Dzierzawa obecnej infrastruktury od istniejacego OSD. Problemem jest brak mechanizméw umozliwia-
jacych dzierzawe od obecnych OSD. Ciekawym konceptem jest opracowywane w US rozwigzanie grid
of grids, gdzie obszar sieciowy danego 0OSD jest podzielony na spéjne mniejsze obszary (np. zwiazane
7 danym poziomem napiec). Dla tak zdefiniowanych obszaréworganizowane s3 przetargi na dzierzawe-
tej infrastruktury przez zewnetrzne podmioty. Kwestia dzierzawy wymagataby zmiany prawa energe-
tycznego.

b. Budowa wtasnej, niezaleznej od obecnego 0OSD, infrastruktury. Skutkiem jest zdublowanie inwesty-
¢ji, redundancja kosztéw oraz ostatecznie, koszty osierocone w przypadku 0SD o wyzszych stawkach.
Powotanie lokalnego OSD nie ma wprost przefozenia na lokalne bilansowanie. Problemem pozostaje
zachecenie jednostek wytworczych do udziatu w inicjatywnie klastrowej i sktonienie ich do generagji

na lokalne potrzeby. Taka zacheta mogtaby pochodzi¢ z redystrybucji czesci zysku z opfat dystrybucyj-
nych pomiedzy odbiorcdw w przypadku, kiedy Ci ostatnie sprzedaja energie lokalnie.

4. Bilansowanie w ramach klastra. Ten model zaktada, ze istniejg bezposrednie lub posrednie zache-
ty do lokalnego bilansowania. Zachete bezposrednia moze stanowi¢ np. ustuga bilansowania, ktorej
odbiorca jest OSD. Zachetg posrednig mogtyby by¢ nizsze stawki dystrybucyjne oferowane w przy-
padku lokalnego przesytu energii np. inna stawka na terenie klastra. Alternatywne podejscie moze
by¢ oparte o ktéras z metod dekompozydji rozptywéw. Tego typu metody sa w stanie zidentyfikowac
(i) udziat danych 7rédet w pokryciu zapotrzebowania analizowanego odbioru oraz (i) sciezki rozpty-
wu pobieranej mocy. Nastepnie koszt jest wyliczany proporcjonalnie do wykorzystania infrastruktury.
W rezultacie odbiory pobierajace energie z dalszych miejsc sieci miatyby wyzsze stawki za przesyt
i dystrybucje. Metody dekompozycji sa obecnie przedmiotem badan operatoréw sieci przesytowych
i 53 rozwazane w kontekscie rozliczenia kosztow wzajemnego wykorzystania infrastruktury przesy-
towej. Powyzsze rozwiazania wymagatoby zmian legislacyjnych w obszarze Prawa Energetycznego.
Dodatkowo, przeszkode do realizacji takiego modelu biznesowego stanowi kwestia braku opomiaro-
wania odbiordéw oraz braku przystepnych cenowo narzedzi do bilansowania. Wzrost liczby opomia-
rowanych odbiorcow magtby by¢ wymuszony regulacyjnie zapewniajac np. klastrom priorytet w in-
stalagji licznikdw AMI przez OSD. Czesciowa odpowiedzia na brak narzedzi jest projekt NCBIR KIastER,
ktory takie narzedzia ma dostarczy¢. Inng przeszkoda sa kwestie RODO i brak procedur dostepu do
danych pomiarowych zbieranych przez 0SD. Tutaj rozwigzaniem mogtaby by¢ zmiana ustawy prawo
energetyczne w kontekscie dostepu do danych pomiarowych. W przypadku konstrukgji zachet do bilan-
sowania specjalng role mogty petni¢ magazyny energii. W tym kontekscie wazna jest zmiana requladji
powodujaca brak koniecznosci pokrywania optat dystrybucyjnych w przypadku tadowania magazynu.

Warto zaznaczy¢, iz bilansowanie w ramach klastra mogtoby by¢ skuteczne nawet w przypadku braku
wprost zidentyfikowanych gratyfikacji finansowych. Przyktadem moze by¢ gmina, ktérej moze zale-
7e¢, aby jej odbiory byty zasilane z lokalnych 7rédet. Realizacja takiego modelu jest jednak utrudniona
7 powodu Prawa Zamowien Publicznych, ktére wymusza kontraktacje dostaw dla samorzadow poprzez
przetargi, a nie ze zrédet preferowanych np. ze wzgledu na ich lokalny charakter. Do pewnego stopnia
obejsciem tej zasady moze by¢ wykorzystanie zamowien in-house przez samorzady. Pewnym rozwia-
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zaniem mogtaby by¢ koncesja przyznawana dla klastréw, ktéra umozliwiataby pominiecie procedury
przetargowej.

. Sprzedazi sasiedzka. Model zaktada mozliwos¢ sprzedazy nadwyzek energii bliskim lokalizacyjnie

podmiotom np. z pominieciem catosci lub czesci optaty dystrybucyjnej. Na chwile obecna brak jest
zaréwno requlacji, jak i narzedzi informatyczno-technicznych umozliwiajacych realizacje takiego roz-
wigzania.

. Wirtualna elektrownia. W tym rozwigzaniu jednostki wytwdrcze oraz odbiory sg bilansowane w wir-

tualng jednostke wytwdrcza prowadzaca gre gietdowa. Agregacja jednostek i odbioréw o réznych
profilu skutkuje potencjalnie duza elastycznoscia jednostki, co jest cecha pozadang z punktu widzenia
rynku o coraz wiekszej penetracji OZE. Zrodtem przychodu, poza sprzedazg energii, mogtby by¢ udziat
w rynku ustug requlacyjnych oraz mozliwo$¢ pozyskania wsparcia z rynku mocy. Obecnie mozliwe jest
taczenie matych jednostek wytwdrczych w agregaty w celu ztozenia oferty grafikowej, ale brak jest
requlacji pozwalajacych agregowac jednostki wytwoércze oraz odbiory. Nie ma tez mozliwosci zapew-
niajacych dostep wirtualnych elektrowni do ustug requlacyjnych lub do rynku mocy. W tym zakresie

zmiany wymagatoby prawo energetyczne.

. Koncesja na obrét energia dla klastréow. Powotanielokalnej spotki sprzedazowej z ograniczong tery-

torialnie koncesja na obrét. Lokalna spotka posiada wieksze mozliwosci negocjacyjne niz indywidualni
uczestnicy klastra. Koordynator klastra/spotka powotany do sprzedazy energii w klastrze potrzebuje
koncesji na obrot energia, zeby kupowac energie od lokalnych wytwarcow i sprzedawac ja odbiorcom
w klastrze. Koncesja umozliwiataby obrét energiag w ograniczonym zakresie geograficznym, pokrywa-
jacym obszar dziatalnosci klastra. Uzyskanie takiej koncesji wymagatoby spetnienia warunkéw jak dla
koncesji na caty kraj, z tym, ze wielkos¢ posiadanych kapitatow, zabezpieczajacych realizacje sprzedazy

nie musiataby by¢ tak duza, jak dla koncesji krajowej.

. Polityka informacyjna spoteczenstwa. Ten model opiera sie o dziatalnos$¢ szkoleniowo edukacyj-

N3, propagujaca wiedze na temat korzysci jakie niesie energetyka rozproszona w tym klastry energii.
Wymaga on albo dedykowanego programu wsparcia, albo na tyle duzej Swiadomosci lokalnych srodo-
wisk, aby te byty gotowe pokry¢ koszty dedykowanych dla nich szkolen.

Ponadto uczestnicy wskazali na potrzebe:

- stworzenia krajowej strategii rozwoju klastréw energii
- powstania komdrki w Ministerstwie Energii wspierajacej srodowisko klastrowe w negocjacjach np. 7 URE
- stworzenia ciagtej procedury certyfikacji klastréw wraz z jej uzasadnieniem biznesowym (mogtaby nim by¢

np. koncesja dla certyfikowanego klastra umozliwiajaca skorzystanie z preferencyjnej taryfy dystrybucyjnej)





