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Aspekty spoleczne i kulturowe
w Strategii rozwoju energetyki rozproszonej

w Polsce do 2040 roku

Abstrakt: Artykut przedstawia zatozenia Strategii rozwoju energe-
tyki rozproszonej w Polsce do 2040 roku, opracowanej w projekcie
"Rozwdj energetyki rozproszonej w klastrach energii (KlastER)",
w jej aspektach spotecznych. Zaprezentowano w nim wyniki ana-
lizy SWOT w obszarze spotecznym oraz cele i zadania prowa-
dzace do wykorzystania wytaniajacych sie z niej mocnych stron
i szans dla rozwoju energetyki rozproszonej oraz minimalizowa-
nia stabych stron i zagrozen. Wérdéd kluczowych kwestii poru-
szonych w opracowaniu znajduja sie: wskazanie niezbednych
dziatan w celu zwiekszania spotecznej akceptacji dla rozwoju
energetyki rozproszonej, ksztatcenie kadr (przede wszystkim
specjalistow z tego obszaru) oraz wsparcie potencjatu organiza-
cyjnego spotecznosci lokalnych, ktére juz podejmuja dziatania na
rzecz rozwoju energetyki rozproszonej i planujg takg aktywnosc¢
w przysztosci.

Stowa kluczowe: energetyka rozproszona, transformacja ener-
getyczna, spoteczna akceptacja rozwoju energetyki rozproszonej,
kompetencje energetyki rozproszonej, rozwdéj kadr energetyki roz-
proszonej

Wprowadzenie

W artykule Typologie socjotechniczne dla krajowych
przemian energetycznych Edomach et al. (2020)
wskazuja mozliwe scenariusze zaangazowania
(TE)

wraz z warunkami, jakie musza zosta¢ spetnione,

obywateli w transformacje energetyczng
by wdrozy¢ zmiany, i z konsekwencjami realizacji
tych scenariuszy. Wedtug zaproponowanej przez
autoréw typologii przemiany te moga by¢ niejako
wymuszane przez zmiany prawne (interim energy
transition: przejsciowa zmiana energetyczna), sty-
mulowane oddolnie przez samo spoteczenstwo
bez wsparcia odpowiednich regulacji (deliberate
energy transition: Swiadoma zmiana energetyczna)
badZz wystepowaé jako synergiczny efekt zmian
zachowanh spotecznych i wprowadzanych regulacji

(transformative energy transition: transformacyjna
zmiana energetyczna).

Jedynie synergiczne oddziatywanie spotecz-
nego zaangazowania oraz odpowiednich regulacji
prawnych prowadzi do trwatych zmian w zakresie
gospodarowania energia. Efekt ten osiagga sie dzie-
ki upowszechnieniu wiedzy dotyczacej korzysci
i zagrozen zwigzanych z gospodarowaniem energia
oraz wzmachianiu pozadanych zachowan poprzez
odpowiednie bodzce prawne czy finansowe. Spo-
teczna akceptacja przemian energetycznych, wy-
nikajgca z poszerzenia wiedzy dotyczacej ich prze-
biegu i wptywu na jednostki i spoteczenstwo, jest
wiec kluczowym czynnikiem warunkujacym spraw-
ny przebieg transformacji energetycznej i trwatosé
osiggnietych zmian.

Zagadnieniom zwiekszenia spotecznego zaan-
gazowania w dziatania dotyczace efektywnego go-
spodarowania energig oraz wzrostu zaangazowania
spotecznosci lokalnych w tworzenie wspélnot ener-
getycznych poswiecono duzo uwagi w opracowa-
nej w projekcie KlastER Strategii rozwoju energetyki
rozproszonej w Polsce do 2040 roku. W niniejszym
artykule zostang przedstawione najwazniejsze zato-
zenia tego obszaru Strategii..., wraz ze wskazaniem
ich uwarunkowan (wyniki analizy SWOT) oraz pro-
ponowanych dziatan. W pierwszej czesci zaprezen-
towane zostang wyniki analizy SWOT opracowanej
na podstawie diagnozy spotecznych uwarunkowan
rozwoju energetyki rozproszonej (ER), zas w dru-
giej - cele i dziatania rekomendowane na podsta-
wie wnioskéw z przeprowadzonej diagnozy i oceny
sytuacji.
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Wyniki analizy SWOT -
spoteczno-kulturowe
uwarunkowania rozwoju ER w Polsce

Punktem wyjscia do opracowania kierunkow dziatan,
ktére nalezy podja¢, aby zwiekszy¢ spoteczne popar-
cie dla rozwoju energetyki rozproszonej oraz ksztat-
towac pozadane postawy, byta diagnoza uwzgled-
niajgca analize danych zastanych i wyniki badan
realizowanych w projekcie KlastER. Na jej podstawie
przygotowano analize SWOT czynnikéw spoteczno-
-kulturowych, ktére moga wptywaé na rozwéj ener-
getyki rozproszonej w Polsce (Tab. 1).

W tabeli pogrubieniem oznaczono te kwestie,
ktére w toku prac nad Strategig... zostaty uznane za
kluczowe mocne i stabe strony oraz szanse i zagro-
zenia dla rozwoju ER w jej aspekcie spotecznym. Do
kluczowych mocnych stron zaliczono wzrastajaca
spoteczng akceptacje dla rozwoju OZE, duzy poten-
cjat entuzjastéw i lideréw rozwoju ER oraz ich zaan-
gazowanie w lokalne inicjatywy, a takze dos$wiad-
czenie praktyczne dziatajgcych klastréw energii.
WSsrédd stabych stron znalazty sie przede wszystkim:
brak nowoczesnych rozwigzah oraz powszechnej
wiedzy i edukacji w zakresie gospodarowania ener-
gia, a takze nieznajomos$¢ dobrych praktyk inzynier-
skich i wynikajacych z nich korzysci. Szanse dla roz-
woju ER w obszarze spotecznym stanowia z kolei
rosngce zainteresowanie ochrong $rodowiska oraz
wysoki poziom zaufania do wtadz samorzadowych.
Zagrozeniem sa natomiast dostrzegalna rozbieznos¢
pomiedzy poparciem dla dziatan proekologicznych
i stuzacych rozwojowi ER a faktycznymi zachowania-
mi, stabo rozwiniety kapitat spoteczny (w tym niski
poziom zaufania spotecznego, zwtaszcza do niekté-
rych instytucji publicznych) oraz opdr grup interesow
niechetnych rozwojowi ER.

Do mocnych stron spoteczno-kulturowego po-
tencjatu rozwoju energetyki rozproszonej nalezy
przede wszystkim rosnaca spoteczna akceptacja dla
takiej formy energetyki. Jej najbardziej widoczng ilu-
stracja moze by¢ zwiekszajaca sie liczba instalacji
fotowoltaicznych (IEO 2022), do rozwoju ktérych

przyczynit sie w znaczacym stopniu program Maj Prad.
Jednak proekologiczne postawy tworzace sprzyjajacy
klimat dla rozwoju energetyki rozproszonej mozna byto
obserwowac jeszcze przed fotowoltaicznym boomem.
Polacy w ciggu ostatnich lat wykazujg duzg wrazliwos$¢
na problemy ekologii, ochrony $Srodowiska oraz kwestie
odnawialnych Zrodet energii (Gwiazda et Ruszkowski
2016, Indicator 2018, IBRiS 2020). Mimo obserwo-
wanego wzrostu $wiadomosci ekologicznej, poziom
wiedzy na temat energetyki rozproszonej pozostaje
relatywnie niski i wcigz funkcjonujg stereotypy doty-
czace tych zrodet energii (por. np. sondaz PKEE 2022).
Moze to istotnie ogranicza¢ rozwdj ER i budowanie
trwatych zmian w zakresie gospodarowania energia,
ktére sg kluczowe pod wzgledem efektywnosci two-
rzonego systemu. Brakiem wiedzy wykazuja sie nie tyl-
ko zwykli obywatele, ale réwniez przedstawiciele grup
ksztattujgcych rozwéj ER w Polsce (m.in. reprezentanci
jednostek samorzadow terytorialnych). Przy czym wie-
dza jest tu rozumiana w sposéb skonkretyzowany, jako
know-how, orientacja w okreslonych rozwigzaniach
instytucjonalno-prawno-technologicznych czy bizneso-
wych. Jej brak jest czesto wskazywany jako powaz-
na bariera w tworzeniu czy funkcjonowaniu klastréw
energii i podejmowaniu dziatan zwigzanych z rozwo-
jem energetyki rozproszonej na poziomie lokalnym
(Micek et al. 2021). Dodatkowym problemem pod-
kreslanym przez praktykéw skupionych w klastrach
i ich otoczeniu jest brak kapitatu ludzkiego lub jego
ograniczone zasoby na poziomie lokalnym. Chodzi
tutaj o niewystarczajaca liczbe specjalistow zwigza-
nych z energetyka rozproszong oraz fakt, ze wiek-
szo$¢ z nich dziata juz w obrebie duzych podmiotéw
energetyki, ktére moga byc¢ niechetne wobec rozwoju
ER. Ponadto nalezy uwzgledni¢ konieczno$¢ aktuali-
zacji kompetencji obecnych specjalistow wynikaja-
ca z szybkiego rozwoju technologii i wprowadzania
nowych rozwigzan. Istotne jest takze zapewnienie
zastepowalnosci pracownikéw sektora energetycz-
nego odchodzacych na emeryture. W tym kontekscie
wskazuje sie na niewystarczajaca liczbe szkét i uczel-
ni ksztatcagcych pod katem energetyki rozproszonej
(Micek et al. 2021).
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Tab. 1. Analiza SWOT dla obszaru uwarunkowan spoteczno-kulturowych rozwoju energetyki rozproszonej w Polsce

Mocne strony

Stabe strony

1. Wazrost spotecznej akceptacji rozwoju ER.

. Zaangazowanie lideréw i entuzjastow w lokalne inicjatywy.

3. Doswiadczenia praktyczne dziatajacych klastréw energii oraz
grupy prosumentow i ich otoczenia.

4. Istniejace sieci wspodtpracy i pozytywne doswiadczenia ze
wspotpracy miedzy srodowiskiem naukowym, biznesem i admi-
nistracja publiczng w zakresie ER.

5. Instytucjonalizacja i profesjonalizacja Srodowisk zwigzanych
z ER, stowarzyszanie sie, budowanie bazy wiedzy (czasopisma
branzowe, publikacje), wymiana do$wiadczen, ksztatcenie kadr.

N

1. Brak powszechnej wiedzy i edukacji w zakresie gospodarowa-
nia energia i nowoczesnych rozwiazan energetycznych i tech-
nologicznych.

2. Ograniczony lokalny kapitat organizacyjny.

3. Nieznajomos$¢ dobrych praktyk inzynierskich i praktycznych
korzysci.

4. Niewystarczajgce wsparcie pozafinansowe dla lokalnych inicja-
tyw zwigzanych z ER.

5. Ograniczona liczba specjalistéw w zakresie ER.

6. Stabo rozwiniete mechanizmy dialogu spotecznego, negocjacji
i skutecznej komunikacji.

Szanse

Zagrozenia

1. Rosnacy poziom akceptacji i zainteresowania ochrong srodowi-
ska.

2. Wysoki poziom zaufania do wtadz samorzadowych.

3. Wazrastajagce przekonanie o koniecznosci zapobiegania nega-
tywnym skutkom zmian klimatycznych i gotowos¢ do produkcji
energii odnawialnej w coraz wiekszej liczbie zorganizowanych
inicjatyw oraz wsréd oséb prywatnych.

4. Chec poprawy jakosci powietrza i obawa przed utratg statusu
uzdrowiska przez miejscowosci uzdrowiskowe.

5. Mozliwosci, jakie dla lokalnych rynkéw pracy stwarza rozwoj ER
(generowanie nowych lokalnych miejsc pracy dla oséb tracacych
zatrudnienie w sektorze weglowym, tworzenie dodatkowych
ustug).

6. Nowy trend spoteczny - wtasna produkcja energii z OZE i daze-
nie do niezaleznosci energetycznej.

1. Mozliwa rozbieznos¢ pomiedzy deklaratywnym a faktycznym
zaangazowaniem w dziatania.

2. Stabo rozwiniety kapitat spoteczny, ograniczone zaufanie spo-
teczne, w tym do czesci instytucji.

3. Opor grup intereséw, ktére moga by¢ niechetnie nastawione
do rozwoju ER.

4. Obawy zwigzane z niekorzystnymi ekonomicznymi skutkami
transformacji.

5. Obawy zwiazane z przejmowaniem terenéw pod budowe insta-
lacji OZE i dekompozycja krajobrazu.

6. Rosnaca nieche¢ powodowana brakiem regulacji prawnych sty-
mulujacych dalszy rozwdéj wspdlnot energetycznych, w tym kla-
stréw energii.

7. Niska gotowos¢ spoteczenstwa do solidarnego podejmowania
decyzji i wspdtpracy na rzecz inicjatyw lokalnych, dominacja
strategii indywidualistycznych.

8. Niskie zaufanie do dtugofalowej stabilnosci strategii rozwoju ER
w Polsce ze wzgledu na brak oczekiwanych regulacji i dziatan
strategicznych.

9. Niekorzystne stereotypy wynikajace z niewystarczajacej wiedzy
w zakresie technologii energetyki rozproszonej oraz mechani-
zmow ekonomicznych.

10. Tradycyjne przywiazanie do energetyki bazujacej na weglu wy-
nikajace z przyzwyczajen.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw przygotowywanych do Strategii rozwoju energetyki rozproszonej w Polsce do 2040 roku.

Innym czynnikiem sprzyjajagcym rozwojowi ener-
getyki rozproszonej w Polsce jest duzy kapitat w po-
staci liderbw oraz entuzjastéw zaangazowanych
w lokalne inicjatywy. S3 to przede wszystkim liderzy
klastréw energii, ktérzy zwykle wywodza sie z lokal-
nych spotecznosci. Czesto wtasnie oni odpowiadaja
za tworzenie takich inicjatyw, ich dalszy rozwdj, ale
tez kreowanie pozytywnych postaw wséréd mieszkan-
cow (Micek et al. 2021). Zaangazowanie liderow kla-
stréw i spotecznosci lokalnych motywuje do dziatan
inne podmioty i osoby. Do$wiadczenia istniejacych
klastrow energii pokazujg, ze ER moze sie rozwijac
i przynosi¢ pozytywne efekty. Aktywnos¢ liderow
prowadzi ponadto do stworzenia swoistego zbio-
ru dobrych praktyk, ktére czesto znajdujg formalny

wyraz w postaci roznych typdéw wspdtpracy pomiedzy
Srodowiskami biznesu, edukacji, administracji lokalnej
i centralnej zainteresowanymi tworzeniem i rozwojem
energetyki rozproszonej. Na tym podtozu powsta-
ja rozmaite stowarzyszenia (np. Podkarpacki Klaster
Energii Odnawialnej, ktory jest wtasciwie platforma
wymiany i rozpowszechniania wiedzy i informacji
poswieconych energetyce rozproszonej), projekty
(np. projekt KlastER w ramach programu GOSPO-
STRATEG) badz czasopisma (np. ,Energetyka Rozpro-
szona”). Dzieki temu budowane sg bazy wiedzy oraz
zasoby kapitatu spotecznego, czesto wzajemnie sie
uzupetniajace i wzmacniajace (Szczucka et al. 2021),
co stanowi bardzo mocny czynnik wspierajacy rozwaj
polskiej energetyki rozproszone;.

Energetyka Rozproszona zeszyt 8, 2022
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Rozwojowi ER moze sprzyja¢ takze obecny kry-
zys energetyczny i drastyczny wzrost cen energii, gdyz
strategicznego znaczenia nabieraja dziatania mogace
budowac niezaleznosc i bezpieczenstwo energetycz-
ne. W trybie wymuszonym i nieco przyspieszonym
spoteczenstwo polskie, podobnie jak inne spoteczen-
stwa europejskie, przeszto proces edukacji skutkujacej
wzrostem $wiadomosci zwigzanej z koniecznoscia bu-
dowania niezaleznosci energetycznej, bazujacej na su-
rowcach innych niz dotychczas wykorzystywane pali-
wa kopalne. Bezpieczenistwo, niezaleznosc¢ i rachunek
ekonomiczny staty sie najwazniejszymi przestankami
w mysleniu o przysztosci energetyki. Na nieco dalszy
plan odsuniete zostaty argumenty ekologiczne/prosro-
dowiskowe. Rosnaca akceptacja spoteczna dla zielonej
energii jest waznym czynnikiem warunkujgcym sukces
transformacji energetycznej, podparta jednak musi
by¢ wiedzg i przekonaniem o realnych korzysciach
z niej wynikajagcych. Konieczna jest dalsza edukacja
oraz wsparcie eksperckie w zakresie dopasowania
mocy OZE do rzeczywistych potrzeb uzytkownikdw.
Obecnie energetyka rozproszona w Polsce bazuje na
fotowoltaice, a decyzje o mocy instalacji prosumenc-
kich sa poparte nie analiza ekonomiczna, ale rekomen-
dacja instalatoréw, co prowadzi do przewymiarowania
tych instalacji i w efekcie do niewtasciwych zachowan
w zakresie uzytkowania energii (np. do zwiekszania
zuzycia). Zatem dziatania, ktore powinny pozytywnie
wptywac na Srodowisko, nierzadko przynoszg odwrot-
ny skutek. Mozna prognozowac, ze obecne wzrosty

cen energii elektrycznej przyczynia sie do dalszego
zwiekszenia liczby przytagczanych mikroinstalacji. Za-
tem edukacja dotyczaca gospodarowania energia, do-
pasowania mocy instalacji do potrzeb odbiorcéw oraz
postaw wobec energii jest zagadnieniem potrzebnym
i aktualnym. Integralne spojrzenie na energetyke i spo-
tecznosci energetyczne pozwoli uswiadomic uzytkow-
nikom, jak zadbaé¢ o swojg przyszto$¢ oraz o swoje
finanse w kontekscie zaopatrzenia w energie i gospo-
darowania nig.

Cele i dziatania
stuzace zwiekszeniu poziomu wiedzy
i akceptacji spotecznej dla rozwoju ER

Proponowane w Strategii... cele i dziatania dotyczace
spotecznych uwarunkowan rozwoju energetyki roz-
proszonej podzielono na dwie zasadnicze kategorie:
do pierwszej zaliczono dziatania zwigzane z rozwo-
jem kompetencji, edukacja, ksztatceniem i szkoleniem
kadr, do drugiej dziatania zwigzane ze wzmacnianiem
potencjatu organizacyjnego spotecznosci lokalnych.
Elementy nalezace do pierwszej kategorii mozna z ko-
lei podzieli¢ na takie, ktére odnosza sie do wzrostu
kompetencji ogétu spoteczenstwa i wiaczania tresci
dotyczacych gospodarowania energia do programéw
edukacyjnych i promujacych pozytywne postawy,
oraz takie, ktére obejmuja ksztatcenie i rozwdj kadr na
potrzeby rozwijajgcego sie sektora ER oraz sektorow
z nim powigzanych (Rys. 1).

Poprawa poziomu wiedzy, edukacji i kompetencji w sferach powiazanych
z energetyka rozproszona

/

Zwiekszenie wiedzy, kompetencji i poziomu edukacji
w zakresie gospodarowania energia
i nowoczesnych rozwigzan

D

Edukacja powszechna, Ksztatcenie i rozwaj kadr

wzrost kompetendi energetyki rozproszonej
ogotu spoteczenstwa sl P )

T~

Rozbudowa kapitatu organizacyjnego
spotecznosci lokalnych

Rys. 1. Proponowane w Strategii rozwoju energetyki rozproszonej w Polsce do 2040 roku cele z obszaru spoteczno-kulturowego
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Edukacja powszechna, wzrost kompetencji
ogo6tu spoteczenstwa

Proponujac dziatania stuzace zwiekszaniu wiedzy
i umiejetnosci zwigzanych z energetyka rozproszong
oraz ksztattowaniu odpowiednich postaw w tym za-
kresie, za kluczowe uznano holistyczne spojrzenie na
proces transformacji energetycznej i jego powigzanie
Z réznymi obszarami zycia: ze sferg gospodarczg (go-
spodarka obiegu zamknietego) i spoteczno-kulturowg
(normy i wartosci, preferowane style zycia) (por. Ko-
misja Europejska 2020). Znaczenie tego holistycznego
podejscia podkreslano podczas spotkan zespotu do
spraw spotecznych, powotanego w projekcie KlastER.
Uznano, ze bez znaczacych modyfikacji w podejsciu
do gospodarki i konsumpcji nie bedzie mozna osiggnac
trwatych zmian w zakresie oszczedzania energii i jej
bardziej efektywnego wykorzystania. Za punkt wyj-
$cia dziatan proponowanych w Strategii... uznano wiec
z jednej strony integracje i aktualizacje wiedzy doty-
czacej megatrenddéw ksztattujgcych gospodarke i zycie
spoteczne w blizszej i dalszej przysztosci, z drugiej za$
zebranie, uzupetnienie i poddanie pogtebionej analizie
danych dotyczacych spotecznych postaw wobec roz-
woju ER, zachowan zwigzanych z gospodarowaniem
energia, a takze uwarunkowan tych zachowan. Zwiek-
szeniu skutecznosci dziatan edukacyjnych i promocyj-
nych dotyczacych energetyki rozproszonej ma tez stu-
zy¢ proponowana w Strategii... ocena dotychczasowych
dziatan prowadzonych w tym zakresie. Proponuje sie,
by poddac analizie wykorzystywane do tej pory kanaty
komunikacji, kluczowe grupy nadawcéw i odbiorcow
komunikatéw, ich tresc i forme. Bytaby to kontynuacja
dziatan prowadzonych w projekcie KlastER, gdzie ba-
dano dyskurs dotyczacy ER w polskich mediach (Lesz-
czynska et Skowronek 2020). Na skuteczno$¢ propago-
wania energetyki rozproszonej w spoteczenstwie maja
wptyw cztery grupy czynnikéw: wyzwania wynikajgce
z megatrendéw oraz pojawiajgce sie w tym zakresie
napiecia i kryzysy; zmiany technologiczne; stan wiedzy
spoteczenistwa, jego obawy, oczekiwania i przyjmo-
wane strategie dziatan; skuteczno$¢ stosowanych do
tej pory narzedzi komunikacji i promocji. Analiza tych

warunkow powinna stanowi¢ podstawe do opracowa-
nia strategii edukacyjnych i promocyjnych dopasowa-
nych do potrzeb, mozliwosci percepcyjnych i charakte-
ru réznych grup odbiorcéw.

Dziatania edukacyjne i promocyjne nie moga
jednak mie¢ charakteru jednostronnego przekazu,
zwtaszcza wyptywajacego ze zrodta, ktérego bez-
stronno$¢ moze byé podwazana. Zeby byty skutecz-
ne, niezbedne jest zaangazowanie oséb i Srodowisk,
ktére sg uwazane za wiarygodne, cieszg sie autory-
tetem. W Swietle przeprowadzonych analiz jednym
z kluczowych czynnikéw wptywajacych na skutecz-
nos$¢ dziatan edukacyjnych i promocyjnych jest wta-
czenie w proces edukacji i komunikacji lokalnych
lideréw, autorytetéw rozpoznawanych w mniejszych
srodowiskach, przedstawicieli klastrow energii, ktérzy
moga podzieli¢ sie swoim doswiadczeniem, przed-
siebiorcow i instytucji otoczenia biznesu. Co oczywi-
ste, wazny jest takze sam przekaz i jego forma: musi
by¢ rzetelny, pokazywac¢ zaréwno korzysci zwigzane
zrozwojem ER, jak i wynikajace z niego zagrozenia czy
ograniczenia. W zakresie stosowanej formy informo-
wania w Strategii... rekomenduje sie dziatania, ktére
nie ograniczaja sie do przekazu wiedzy, ale obejmuja
komponent dziatania i zaangazowania, istotny z uwagi
na mozliwosci budowania doswiadczen i prowadzacy
do zmiany postaw. Z tego wzgledu zaleca sie organi-
zowanie warsztatow edukacyjnych, wydarzen o cha-
rakterze aktywizujacym i integrujacym w spotecz-
nosciach lokalnych, wtaczanie w ten proces réznych
grup mieszkancéw (zréznicowanych pod wzgledem
wieku, miejsca zamieszkania, poziomu dos$wiadczen
z ER czy petnionych funkcji spoteczno-zawodowych).

W opracowanej Strategii... w sposéb szczegdlny
zwrécono uwage na role nauczycieli i innych edukato-
réw, od ktérych zaangazowania, wiedzy i umiejetnosci
dydaktycznych bedzie zalezata skutecznos$¢ dziatan
edukacyjnych i promocyjnych. W zwigzku z tym nie-
zbedne jest opracowanie materiatdw, atrakcyjnych
pomocy naukowych oraz zapewnienie szkolen dla tej
kategorii osob. Nalezy przy tym mie¢ na wzgledzie, ze
dziatania nie mogg by¢ zawezane do edukacji formalnej
(szkota), gdyz jej przecigzenie powoduje ograniczenie
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skutecznosci efektywnego przekazywania wiedzy. Uru-
chomiony powinien zostac sektor edukacji pozaformal-
nej, obejmujacy firmy i instytucje szkoleniowe, NGO oraz
organizacje branzowe. Jest to istotne rowniez z tego
wzgledu, ze dziatania edukacyjno-promocyjne nie moga
by¢ kierowane tylko do ucznidw (dzieci i mtodziez), ale
trzeba w nie wtaczac¢ takze osoby doroste, gdyz to one
w duzej mierze decyduja o zakresie i sposobie wykorzy-
stania energii w gospodarstwach domowych.

Nalezy réowniez zadbaé, aby prowadzone dzia-
tania edukacyjne i promocyjne byty poddawane sys-
tematycznej ewaluacji, ktéra pozwoli oceni¢ ich sku-
tecznos¢ i wprowadzad niezbedne modyfikacje.

Ksztatcenie i rozwéj kadr
energetyki rozproszonej

Transformacja energetyczna (TE) rodzi wiele wyzwan
kompetencyjnych, zarébwno w zakresie powszechnej
wiedzy dotyczacej lepszego gospodarowania ener-
giag (na co wskazywano wczesniej), zarzadzania nig
na réznych poziomach (lokalnym, regionalnym, krajo-
wym), jak i pod katem kompetencji specjalistycznych,
ktére musza posiada¢ kadry dziatajagce w obszarze
energetyki, w tym ER. Braki kadrowe i kompetencyj-
ne sg wymieniane jako jedna z istotnych barier moga-
cych spowalnia¢ TE. Jak wskazano w zatozeniach do
Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Energetyki (Drzymul-
ska-Derda et al. 2020), w sektorze zwieksza sie luka
pokoleniowa, a pracodawcy poszukujg kompetencji,
ktére nie sg ksztatcone w szkotach i na uczelniach,
gdyz procesy edukacyjne nie nadazaja za dynamika
zmian technologicznych. Konieczne sg spéjne roz-
wiazania pozwalajace lepiej przygotowywac kadry na
potrzeby sektora i wykorzystujagce mozliwosci, jakie
dajg systemy edukacji formalnej oraz pozaformalnej,
a takze uczenie sie w miejscu pracy.

W Strategii... zaproponowano szereg dziatann od-
noszacych sie do kadr branzy ER, w szczegdlnosci
zwigzanych z rozwojem kompetencji niezbednych do
tworzenia i zarzadzania systemem elektroenergetycz-
nym opartym na RZE (rozproszone Zrédta energii),
uwzgledniajagcym odpowiedzialno$¢ za parametry

jakosciowe napiecia i oddziatywanie RZE na sie¢ za-
silajagcg oraz poszukiwanie rozwigzan technicznych,
technologicznych i organizacyjnych potrzebnych
do radzenia sobie z pojawiajacymi sie wyzwaniami.
W zakresie rozwoju kompetencji na szczegblng uwage
zastuguja koordynatorzy klastréw/spoétdzielni energe-
tycznych czy inwestorzy RZE, ktérym nalezy przekazac
podstawowe informacje techniczne o zagrozeniach,
jakie dla sieci dystrybucyjnych stwarza rosnaca liczba in-
stalacji OZE, zwtaszcza prosumenckich zrédet PV. Przy-
gotowujac dokumentacje przetargowa na zakup RZE,
powinni oni mie¢ podstawowg wiedze umozliwiajgca
takie formutowanie technicznych warunkéw przetar-
gu, ktére pozwoli unikngé¢ w przysztosci probleméw
zwigzanych z negatywnym oddziatywaniem tych zré-
det na sie¢ zasilajaca.

Innym kierunkiem dziatarh w obszarze edukacji po-
winno by¢ unowoczesnienie systemu ksztatcenia i szko-
ler dla obecnych i przysztych kadr branzy ER, zwtaszcza
dla specjalistow i 0séb odpowiedzialnych za ksztatcenie
z obszaru transformacji energetycznej, rozwoju gospo-
darki cyrkularnej i RZE (gtéwnie OZE). Za pozadane
uznano takze kontynuowanie juz podjetych dziatan
edukacyjnych, w tym realizowanych w projekcie KlastER
specjalistycznych wyktadéw, seminariow, foréw oraz
studiéw podyplomowych utworzonych na Akademii
Gorniczo-Hutniczej. Wéréd rekomendowanych dziatan
z tego zakresu znalazty sie tez zidentyfikowanie i aktyw-
ne promowanie dobrych praktyk inzynierskich oraz po-
pularyzacja demonstratoréow technologicznych.

Rozbudowa kapitatu organizacyjnego
spotecznosci lokalnych

Mocng strong rozwoju ER w kontekscie spotecznym
sg pozytywne doswiadczenia zwigzane z tworzeniem
klastrow energii w spotecznosciach lokalnych oraz
liderzy silnie zaangazowani w rozwdéj OZE. Jak wykaza-
ty przeprowadzone analizy, dziatania na tym poziomie
sg jednak znacznie ograniczane przez niewystarczajacy
kapitat organizacyjny, braki kadrowe i kompetencyjne
niezbedne do rozwoju istniejgcych inicjatyw i pojawia-
nia sie nowych. Dlatego tez w Strategii... znalazt sie
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postulat wzmocnienia lub utworzenia regionalnych,
lokalnych oraz internetowych centréw wsparcia dys-
ponujacych specjalistyczng wiedzg technologiczng
i biznesowg dotyczacg wykorzystania rozproszonych
Zrédet (w tym OZE) oraz ich szerokiej promocji. Do roz-
woju takich podmiotéw warto wykorzystac istniejace
rozwigzania, takie chocby jak powotana w projekcie
KlastER Sie¢ Kompetencji ds. Energetyki Rozproszo-
nej (SKER). Istotnym kierunkiem dziatarh powinno by¢
tez wsparcie dla lokalnych wspdlnot energetycznych
i jednostek samorzadu. Zaspokojenie ich potrzeb ka-
drowych, organizacyjnych i kompetencyjnych wydaje
sie znaczacym czynnikiem dla dalszego rozwoju ener-
getyki rozproszonej na poziomie lokalnym.

WSsréd proponowanych dziatan znalazto sie tak-
ze szersze wykorzystywanie narzedzi wspierajgcych
zaangazowanie spoteczne (np. tworzenie lokalnych
laboratoriow, urban labow itp.) i upowszechnianie
dobrych praktyk z tego obszaru oraz organizowanie
targéw technologicznych, edukacyjnych, B2B, B2C,
konferencji, seminariéw, warsztatow w formutach off-
line, online i hybrydowe;.

Ztozono$¢ zagadnien zwigzanych z transforma-
cjg energetyczng wymaga efektywnej i statej wspot-
pracy miedzysektorowej, dlatego w ramach propo-
nowanych dziatan znalazto sie wspieranie tworzenia
sieci wspotpracy oraz wymiany informacji pomiedzy
podmiotami dziatajagcymi w réznych sektorach (biz-
nes, nauka, administracja, jednostki samorzadu tery-
torialnego, NGO, mieszkancy). Zaproponowano takze
szersze wspieranie wymiany doswiadczen pomiedzy
podmiotami, ktére zrealizowaty juz lokalne projekty
energetyki rozproszonej, oraz podmiotami, ktére do-
piero planuja lub wtasnie realizuja takie projekty. Cen-
ne moze by¢ takze formutowanie i wymiana dobrych
praktyk, organizacja seminariéw/warsztatéw na te-
mat konkretnych projektéw. Cztonkowie i cztonkinie
zespotu do spraw spotecznych pracujacy nad zatoze-
niami Strategii... zwrécili réwniez uwage na kwestie
ZWigzane z promowaniem szerszego uczestnictwa ko-
biet w transformacji energetycznej (wczesna eduka-
cja, gender balance, tworzenie zespotéw ds. réwnego
traktowania).

Podsumowanie

W nawigzaniu do przestawionej we wprowadzeniu
typologii przemian energetycznych nalezy podkresli¢,
ze aspekty spoteczne nie moga by¢ pomijane w roz-
woju energetyki rozproszonej, a odpowiednie regu-
lacje prawne i bodzce finansowe powinny wspierac
oddolne dziatania zwigzane z tym obszarem lub sty-
mulowac do oczekiwanych zmian. Wymaga to jednak
dobrego rozpoznania spotecznych postaw wobec roz-
woju energetyki rozproszonej i ich uwarunkowan. Te
za$ mogg by¢ zréoznicowane w zaleznosci do typéw ak-
toréw, ich usytuowania w strukturze spotecznej, do-
stepnych zasobdw i oceny wtasnej sytuacji. Spotecz-
ne przekonania dotyczace ER mogg napedzac rozwdj
energetyki rozproszonej lub go ograniczac. Opinie te
mozna ksztattowac i zmienia¢, dlatego niezbedna jest
edukacja i bazujgca na dobrym rozpoznaniu sytuacji
promocja pozadanych kierunkéw zmian.

Wyniki badan sondazowych wskazuja, ze w kryzy-
sie energetycznym wzrosta liczba zwolennikéw zaréwno
zielonej energii, jak i wiekszego wydobycia wegla (PKEE
2022). W ciaggu ostatnich czterech lat istotnie zmniejszyt
sie za to odsetek oséb wykorzystujacych do ogrzewa-
nia swoich domoéw i mieszkan piece i kotty weglowe,
cho¢ nadal jest to najpopularniejszy sposdb ogrzewa-
nia (wykorzystywany przez ok. 46% gospodarstw do-
mowych), stosowany przede wszystkim na wsi (77%),
ale takze w matych i $rednich miastach (Omyta-Rudzka
2022). Waznym zagadnieniem jest zatem sprawiedliwa
transformacja - dbanie o wyréwnywanie szans na wielu
ptaszczyznach i wspieranie stabszych srodowisk.

Planowanie zaopatrzenia w energie, ciepto i paliwa
gazowe jest jednym z fundamentalnych obowigzkéw sa-
morzadu lokalnego, ktéry odgrywac bedzie coraz wiek-
szg role w rozwoju energetyki rozproszonej poprzez
dziatania administracyjne, inicjujace, angazujace i wy-
korzystujace potencjat Srodowiska lokalnego, tworzac
dobre warunki do wspoétpracy lub podejmujac dziatania
edukacyjne. Warto zwrdcié¢ uwage, ze w komunikacji
lokalnej powinno sie ktas¢ gtéwny nacisk na problemy
zwigzane z kryzysem klimatycznym, ktére bezposrednio
dotycza mieszkancéw konkretnych miejscowosci.
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Waznym elementem dziatari samorzadéw bedzie
réwniez wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii
do zasilania budynkéw uzytecznosci publicznej, co
postrzegane jest jako jedno z najwazniejszych dzia-
tan lokalnych spotecznosci zwigzanych ze zrownowa-
zonym rozwojem. Transformacja energetyczna moze
mie¢ wptyw nie tylko na zmiane postaw spotecznych
wzgledem samej energetyki, ale takze na zwieksze-
nie partycypacji spotecznej, wzmocnienie wspotpracy
pomiedzy réznymi sektorami i podmiotami. We wraz-
liwosci spotecznej drzemie potencjat transformacyjny.
Dlatego istotne jest rozpoznawanie dobrych praktyk
i inicjatoréw oddolnych zmian, w tym lokalnych dzia-
taczy, ktérzy mogliby popularyzowad wiedze dotyczaca
energetyki rozproszonej, a takze wtasciwe komuniko-
wanie mozliwosci, jakie TE stwarza zaréwno dla jedno-
stek, jak i catych spotecznosci. Kwestie te uwzglednio-
no w proponowanej Strategii..., wyzwaniem pozostaje
podjecie dziatan niezbednych do jej wdrozenia.
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Social and cultural aspects in the
Strategy of distributed energy development
in Poland until zo40

Abstract: The article presents the assumptions of the Strategy for
distributed energy development in Poland until 2040, developed in
the KlastER project, in its social aspects. It presents the results of the
SWOT analysis in the social area, as well as the goals and tasks that
lead to the use of strengths and opportunities and the minimization
of the impact of weaknesses and threats. Among the key issues ad-
dressed in the article is the identification of actions necessary to in-
crease social acceptance of distributed energy development, educate
human resources and, above all, specialists in this area, and support the
organizational potential of local communities that are already taking
action to develop distributed energy and plan to do so in the future.

Keywords: distributed energy, energy transition, social acceptance
of distributed energy development, distributed energy competen-
cies, distributed energy workforce development
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