Klastry energii - szanse i bariery rozwoju
Podsumowanie badania ankietowego

Jednym z narzedzi przyjetych w ramach projektu KlastER (www.er.agh.edu.pl) s3 badania ankietowe adreso-
wane do roznych srodowisk. Celem jednej z pierwszych przeprowadzonych ankiet byto poznanie odpowiedzi
zatozycieli lub koordynatoréw klastréw na pytanie: jakie s bariery rozwoju klastrow oraz jakie s szanse
rozwoju tej formy upowszechniania rozproszonych irédet energii w Polsce? Pytania dotyczyty nastepuja-
cych obszardw:
- procesu powotywania klastra (inicjatorzy, powody powotania, potencjalne korzysci, strategia rozwoju,
trudnosci, itp.)
- certyfikacji prowadzonej przez Ministerstwo Energii (powody przystapienia do konkursu, proces oceny,
korzysdi, itp.)
- dziatalnosci klastra (koordynator, lokalne Zrédta energii, Zrodta finansowania, stosowane rozwigzania
techniczne i technologiczne, monitorowanie i bilansowanie, itp.)
- spotecznosci lokalnej (zaangazowanie mieszkancow, samorzaddw, biznesu, dziatalnos¢ edukacyjna itp.)
- wspotpracy z lokalnymi operatorami systemdw energetycznych (obszary i efekty wspotpracy, umowy, itp.)
- perspektyw rozwoju (ocena istniejacych requlacji, identyfikacja niezbednych zmian legislacyjnych, itp.)
Prezentowane dalej wyniki zostaty opracowane na podstawie pierwszych 51 ankiet'.

1. Powotanie klastra
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Rys. 2. Przyczyny powotania klastra

1 Proces ankietyzacji nadal trwa. Osoby, ktére chca wzig¢ udziat w badaniu proszone sg o kontakt z biurem projektu - klaster_er@agh.edu.
pl. Pozyskane w ten sposob informacje sg traktowane jako poufne i publikowane wytacznie w ujeciu statystycznym.



Inicjatywa powotania klastra w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw pochodzita od instytucji samorzadowych
(46%) - rysunek 1. W tym obszarze aktywni byli takze lokalni przedsiebiorcy (20%). Roznorodnos¢ innych inicja-
torow powstania klastra jest duza, ale w poszczegolnych grupach nie przekracza ona 2%, wyjatkiem sa uczelnie
wyzsze/instytucje badawcze (4%). Pozostali to lokalni dystrybutorzy energii, grupy mieszkancéw, organizacje
pozarzadowe, fundacje, stowarzyszenia, lokalni producenci energii odnawialnej dziatajacy samodzielnie lub
W porozumieniu.

Gtownym czynnikiem sprawczym powotania klastra byta che¢ pozyskania wsparcia finansowego ze zrédet ze-
wnetrznych - wskazato na to ponad 60% ankietowanych (rys. 2). Wiele klastrow powstato w rejonach tury-
stycznych oraz w rejonach, w ktorych zanieczyszczenie powietrza jest gtéwng przyczyna zagrozen srodowiska.
Dlatego dla wielu respondentéw nie mniej wazne byty wzgledy ekologiczne - dbatos¢ o czystos¢ srodowiska
naturalnego (46%) i zwiazany z tym rozwdj rozproszonych 7rédet energii (38%).
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Rys. 3. Oczekiwane korzysci dla lokalnej spotecznosci wynikajace z powotania klastra

Klastry powstaty jako efekt oczekiwan spotecznosci lokalnej, oczekiwan dotyczacych w pierwszej kolejnosci
bezpieczeristwa dostawy enerqii i redukcji kosztéw jej zakupu (64%). Wazne byty takze nadzieje na poprawe
jakosci zycia poprzez powstrzymanie degradacji srodowiska naturalnego, a nawet jego poprawe (rys. 3). (zes¢
respondentow podkreslata takze szanse stworzenia nowych miejsc pracy poprzez rozwoj lokalnego przemystu
i ustug oraz wykreowanie spotecznej odpowiedzialnosci za rozwaj wtasnego regionu.
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Rys. 4. Koncepcja oraz strategia rozwoju klastra
Tworzac koncepcje klastra i jego strategie rozwoju inicjatorzy opierali sie w najwiekszym stopniu na wtasnym

doswiadczeniu i wiedzy (84%) - rysunek 4. W mniejszym stopniu wykorzystano kompetencje specjalistycznych
zewnetrznych firm doradczych (36%) oraz lokalnych przedsiebiorcéw (20%).



Proces powstawania klastra nie byt tatwy, zidentyfikowano wiele trudnosci. Entuzjazm inicjatoréw w ogromnej
wiekszosci przypadkéw trafit na przeszkode w postaci braku finansowego wsparcia (68%) - rysunek 5. Nietatwo
byto takze pozyskac¢ sojusznikéw wobec trudnych do zdefiniowania - w istniejacych warunkach prawnych - korzysci
zwiazanych z funkcjonowaniem klastra (52%). Na nieczytelnos¢ tych ostatnich wskazato 50% respondentow.
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Rys. 5. Czynniki utrudniajace powotanie klastra

2. Proces certyfikacji klastra

96% klastrow uczestniczacych w ankiecie poddato sie procedurze certyfikacji przeprowadzonej przez Minister-
stwo Energii (rys. 6). Dominujacym tego powodem byta che¢ zwiekszenia swoich szans dla pozyskania fun-
duszy zewnetrznych na wsparcie dziatalnosci i rozwoju klastra (90%) - rysunek 7. Wazne dla organizatorow
klastrow byty takze wiazace sie z tym wzgledy marketingowe - wykreowanie korzystnego wizerunku lokalnej
spotecznosci, regionu lub inicjatoréw powstania klastra (54%) oraz che¢ oceny zaproponowanej strategii roz-
woju przez zewnetrznych ekspertow. Podkreslano takze korzysci wynikajace z nawiazania wspétpracy z innymi
klastrami i mozliwos¢ skorzystania z ich doswiadczen.
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Proces certyfikacji respondenci ocenili pozytywnie (rys. 8). Wypetnienie formalnych kryteriéw nie byfo trud-
ne (44%), sama procedura czytelna i transparentna. Znacznie mniej entuzjazmu wzbudzity efekty certyfika-
cji. W opinii prawie 60% ankietowanych uzyskanie certyfikatu Ministerstwa Energii nie przyniosto zadnych lub
niewielkie korzysci dla tworcow klastra. Rozczarowani respondenci podkreslali niespetnione obietnice poten-
cjalnego finansowego wsparcia (48%), pozytywnie ocenili wzrost zainteresowania klastrem przez przedstawi-
cieli lokalnego biznesu (34%), samorzad lokalny (30%) oraz lokalng spotecznos¢ i media (rys. 9). Ich zdaniem
w przypadku klastrow ,certyfikowanych” tatwiejsza jest wspétpraca z lokalnym operatorem energii.
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Rys. 9. Ocena efektow uzyskania certyfikatu

3. Dziatalnos¢ klastra
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Rys. 10. Koordynator klastra

Funkcje koordynatora klastra petnig bardzo rézne instytucje, w tym gtéwnie firmy komercyjne - cztonkowie kla-
stra lub firmy specjalnie do tego celu utworzone (24%) oraz jednostki samorzadu terytorialnego (22%). Respon-
denci wymienili takze przedsiebiorstwa komunalne, lokalnego dystrybutora i wytwdérce energii, organizacje
pozarzadowe, parki technologiczne itp. Ich jednostkowy procentowy udziat jest niewielki (rys. 10).
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Rys. 11. Zrodta energii



Podstawowymi rozproszonymi zrédtami energii wykorzystywanymi w strukturze energetycznej klastra sa elek-
trownie fotowoltaiczne (92%). Kolejne miejsca zajmuja generatory wykorzystujace biomase lub biogaz (68%)
oraz pompy cieplne (48%). W 32% klastréw zrédtem energii sa gazowe uktady kogeneracyjne. W14% przypad-
kach wykorzystywana jest energia wiatrowa (rys. 11).

W pieciostopniowej skali - od 1 (trudna) do 5 (korzystna) - tylko 9% respondentéw ocenito kondycje finansowa
klastra jako umiarkowanie korzystna lub korzystna. W opinii wiekszosci stan finanséw klastra jest zty lub bar-
dzo zty (rys. 12). Podstawa dziatalnosci klastra sa sktadki cztonkdw (17,24%) lub ich srodki wiasne, przychody
7 dziatalnosci komercyjnej (na rzecz cztonkdéw klastra lub zleceniodawcédw zewnetrznych) oraz wtasna praca
i darowizny (79,31%).
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Rys. 12. Kondycja finansowa klastra

Wymieniono takze kredyty bankowe oraz dotacje w ramach projektéw RPO (13%), NCBIR (6%) pozyskane przez
cztonkow klastra. Wymieniono takze projekty POIS, PROW, NFOSIGW, WFOSIGW (rys. 13). W 81% przypadkow klastry
nie pozyskaty funduszy z programéw wsparcia. Przyczyn tego stanu jest wiele. Respondenci nie posiadali informacji
o0 programach dedykowanych dla klastrow- zaréwno wspierajacych ich dziatalnos¢ statutowg, jak i plany inwesty-
cyjne. Réwnoczesnie nie korzystali z programéw dedykowanych dla cztonkéw klastréw. W kilku przypadkach apli-
kacje konkursowe nie zakonczyty sie sukcesem. W klastrach, ktére rozpoczynaja dziatalnosc lub ich potencjat jest

maty, np. jedna gmina, brak takze doswiadczenia i wiedzy niezbednej do przygotowania wniosku projektoweqo.
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Rys. 13. Projekty zewnetrzne cztonkow Rys. 14. Obecny poziom Rys. 15. Planowany poziom
jako forma dotowania klastrow samowystarczalnosci energetycznej samowystarczalnosci energetycznej
klastrow klastrow

Autorzy strategii rozwoju klastrow okreslali w tych dokumentach - bedacych podstawa procedury certyfikacji
- obecny poziom lokalnej generacji w relacji do konsumpcji energii (rys. 14) oraz poziom docelowy, ktéry zamie-
rzaja 0siagna¢ w zdefiniowanej perspektywie czasu (rys. 15). W 67% przypadkéw istniejacy poziom samowy-
starczalnosci energetycznej jest mniejszy niz 10%. Plany sa bardzo ambitne - wiecej niz 43% klastréw zamierza
przekroczy¢ poziom samowystarczalnosci 50%.
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Rys. 16. Innowacyjne technologie w klastrach energii

Klastry sa postrzegane i takie jest wzgledem nich oczekiwanie, jako demonstratory nowoczesnych, innowa-
cyjnych technologii. W odpowiedzi na pytanie - jak swoja technologiczna innowacyjnos¢ w istniejacych juz
instalacjach lub w planach na przysztos¢ postrzegaja koordynatorzy klastréw, 30% z posrdd nich ocenia swoje
zamierzenia jako bardzo zaawansowane techniczne (rys. 16, ocena - 5). 39% respondentéw postrzega swoje
rozwigzania jako zastugujace na ocene 3 w pieciostopniowej skali. Réwnocze$nie w zbiorze proponowanych
w strategiach rozwoju klastrow rozwiazan technicznych, procz znanych i juz stosowanych aplikacji pojawiaja sie
koncepcje uktadéw nalezacych z pewnoscia do kategorii zaawansowanych ,nowinek” technicznych bedacych
wyznacznikiem obecnego poziomu techniki w obszarze energetyki rozproszonej. W propozycjach pojawiaja sie
rézne technologie zasobnikéw energii, zaawansowane systemy teleinformatyczne do monitorowania, bilanso-
wania, rozliczania i sterowania przeptywami energii, transport elektryczny, uktady geotermalne, elektrownie
wodne przeptywowe i zbiornikowe itp. W kilku przypadkach mozna postawic¢ pytania o zasadnos¢ ekonomiczng
ich stosowania. Nie mozna odmowi¢ autorom tych propozycji znajomosci nowoczesnych rozwigzan oferowa-
nych na rynku takze miedzynarodowym.

Istotg klastra jest mozliwo$¢ bilansowania w czasie prawie rzeczywistym energii wytwarzanej i konsumowa-
nej w jego strukturze. Kolejne pytania ankiety dotyczyto wiec posiadanych systeméw zdalnego bilansowania
i monitorowania. Pytanie to sprawito respondentom trudnos¢. Pojawity sie odpowiedzi wskazujace na niezrozu-
mienie pojecia ,system bilansowania w czasie prawie rzeczywistym”. W kilku przypadkach respondenci wska-
zywali na rozliczenie energii w oparciu o wskazania licznikéw lokalnych operatoréw - istniejgce (najczesciej
7 wykorzystaniem faktur) lub planowane (rys. 18). Wiekszos¢ odpowiedzi w odniesieniu do generacji wskazuje
na brak takiego systemu (46%) lub planowanie jego powstania w przysztosci (35%) - rysunek 17, takze jako
zakup ustugi. Podobna sytuacja wystepuje w przypadku bilansowania energii konsumowanej w czasie prawie
rzeczywistym. W tym przypadku w 55% klastrow nie ma obecnie takiego systemu, a w 36% przypadkach pla-
nowana jest jego budowa (rys. 18).
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4. Spotecznos¢ lokalna klastra
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Rys. 19. Czynniki motywujace lokalna spotecznos¢ do wiaczenia sie w dziatalnos¢ klastra

Trudno, jezeli jest to w ogole mozliwe, odnies¢ sukces w ramach klastra bez akceptacji i zaangazowania lokalnej
spotecznosci - mieszkancéw na obszarze jego dziatania. Przyjmujac, ze czynniki motywujace mozna przypo-
rzadkowac do jednej z trzech kategorii: ekonomicznej (np. redukcja i kontrola kosztéw energii) ekologicznej (np.
ochrona $rodowiska naturalnego, w szczegdlnosci lokalnego) lub jakosci zycia (np. komfort funkcjonalny, dostep-
nosc¢ ustug itp.), zapytano respondentéw o ocene poziomu istotnosci wyréznionych czynnikéw dla spotecznosci
klastra. Wida¢ wyraznie (rys. 19) dominacje czynnika ekonomicznego i mniejsza wage pozostatych bodzcow.
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Rys. 20. Poziom zainteresowania klastrem w wyrdéznionych grupach spofecznych

Zainteresowanie powstaniem i dziatalnoscia klastra mozna zauwazy¢ w jednostkach samorzadowych, szczegol-
nie gminnych oraz wsréd przedstawicieli lokalnego biznesu, w tym takze wtascicieli lub uzytkownikéw odna-
wialnych zrédet energii (rys. 20). Relatywnie mniej zainteresowani s3 mieszkancy na obszarze dziatania klastra
0raz istniejace tam grupy i stowarzyszenia nieformalne. Respondenci w swoich wypowiedziach zgtaszali trud-
nos¢ zdefiniowania grup nieformalnych. Zdaniem ankietowanych trudno wskazac¢ przejawy dodatkowej ,ener-
getycznej” aktywnosci mieszkancow bedacej skutkiem powotania i dziatalnosci klastra (33%). Na brak takiej
aktywnosci wskazato 35% respondentéw, w tym 18% jest co do teqo w petni przekonanych. Tylko 14% uwaza,
7e mozna zauwazy¢ pewne formy aktywnosci mieszkancow, 4% dostrzega je bez zadnej watpliwosci, wskazu-
jac na wzrost zainteresowania prosumenckimi instalacjami OZE, w ogromnej wiekszos¢ fotowoltaicznymi i pom-
pami cieplnymi (takze ocieplaniem budynkéw), analizg ich efektywnosci ekonomicznej oraz mozliwoscig pozy-
skania dofinansowania na ich realizacje
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W kilku ankietach zwrécono uwage na koniecznos¢ prowadzenia dziatan edukacyjnych w obszarze rozproszo-
nych Zrédet energii jako czynnika warunkujacego wzrost zainteresowania ich wykorzystaniem w dtuzszej per-
spektywie czasu oraz czynnik determinujacy rzeczywiste dziatania mieszkancow. Tylko 42% klastrow prowadzi
dziatalnos¢ edukacyjna i informacyjna (rys. 21), mimo ze zostata ona zadeklarowana w strategii rozwoju klastra
przez 63% respondentow (rys. 22).
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Rys. 21. Dziatania edukacyjne cztonkéw/partneréw klastra Rys. 22. Planowany poziom samowystarczalnosci
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Rys. 23. Wptyw interesariuszy na funkcjonowanie klastra

W pieciostopniowej skali najwiekszy wptyw na powstanie i funkcjonowanie klastra maja samorzady gminne
i lokalni przedsiebiorcy. Potwierdza sie po raz kolejny brak aktywnosci mieszkancéw traktowanych indywidual-
nie lub dziatajacych w réznych formalnych i nieformalnych grupach spotecznych oraz organizacjach pozarzado-
wych. Dotyczy to takze lokalnych dystrybutoréw energii.

5. Wspétpraca z lokalnym dystrybutorem energii
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Rys. 24. Ocena wzajemnych relacji klastra i lokalnego dystrybutora energii
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Az 54% respondentéw nie potrafi oceni¢ jakosci swoich relacji z lokalnym dostawca energii. W grupie pozosta-
tych wiekszos¢ ocenia jg jako trudng lub bardzo trudng (rys. 24). Tylko w 41% przypadkéw na etapie tworzenia
strategii rozwoju klastra zawarto porozumienie z dystrybutorem, ktére 66% koordynatorow klastréw uznato za
bardzo lub umiarkowanie niesatysfakcjonujace (brak informacji o wynikajacych z tego zobowigzaniach stron).
W pieciostopniowej skali 22% respondentéw jest bardzo zadowolonych z warunkéw podpisanej umowy.
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Rys. 25. Ocena porozumienia zawartego z lokalnych Rys. 26. Stopien zaawansowania realizacji strategii rozwoju
dystrybutorem energii klastra

6. Perspektywy rozwoju klastrow

Az 7725% respondentéw widzi potrzebe zmian requlacji prawnych okreslajacych warunki funkcjonowania kla-
strow energii. Lista zmian uznanych za niezbedne jest bardzo dfuga i dotyczy réznych obszaréw: od zasad
finansowania, legislacji, modeli biznesowych, po problemy techniczne. Widoczne jest wyrazne oczekiwanie re-
spondentdw, aby wiekszos¢ spraw zwigzanych z funkcjonowaniem klastra zostafa rozstrzygniecia droga ustawy
lub rozporzadzen. Dotyczy to przyktadowo zasad wspotpracy z dystrybutorem energii, zasad korzystania z sieci
dystrybucyjnej, pozyskania i wykorzystania danych z licznikéw AMI (ich liczba w ocenie respondentéw jest nie-
wystarczajaca, a tempo jej wzrostu zbyt wolne). Czes¢ koordynatoréw klastra oczekuje utatwien w dostepie do
sieci dystrybucyjnej, aby wykorzystujac jg klaster magt Swiadczy¢ rézne ustugi na rzecz cztonkdw klastra (takze
dziatalnos¢ B+R). W praktyce postulaty sprowadzaja sie do wypetniania uproszczonej funkcji operatora, gdzie
uproszczenie polega na np. braku skomplikowanego obowiazku taryfowego, braku koniecznosci zatwierdzania
taryfy w URE (ewentualnie informacja o przyjeciu do stosowania), wprowadzeniu taryf dynamicznych, nowych
73sad i stawek opfat dystrybucyjnych dla cztonkdw klastra itp. Taryfe taka mogtaby zatwierdza¢ np. rada klastra
chroniaca interesy jego cztonkéw. Pojawity sie postulaty zniesienia obowigzku posiadania IRIESD lub uproszcze-
nia zasad jej opracowywania i minimalizacji tresci, zniesienia lub ograniczenie koniecznosci tworzenia plandéw
itp. Szczegdtowe omoéwienie proponowanych zmian przekracza ramy niniejszego tekstu i nie jest jego celem.
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Rys. 27. Czynniki determinujace sukces klastra



Oczekiwanie na zmiany znajduje takze wyraz w odpowiedzi na pytanie dotyczace czynnikéw determinuja-
cych sukces klastra mierzony stopniem realizacji przyjetych celéw jego powstania. Za najwazniejszy uznano
zewnetrzne wsparcie finansowe, szczegdlnie w poczatkowym okresie jego funkcjonowania. Na kolejnych miej-
scach sa silne zaangazowanie jednostek samorzadowych wspieranych przez lokalny biznes i dystrybutora ener-
gii, przy duzym zaangazowaniu mieszkancdw w dziatalnos¢ tak utworzonej wspélnoty energetycznej (rys. 27).
Zwrécono uwage na istniejgce juz obecnie lokalne zrodta energii jako czynnik uruchamiajacy wzrost ich liczby
na zasadzie ,efektu domina”. W komentarzach podkreslano takze role przyjaznego srodowiska legislacyjnego
0raz znaczenie rozwigzan innowacyjnych.

7. Podsumowanie

W pierwszej ankiecie dotyczacej klastrow energii wyrazali swoje opinie ich koordynatorzy. W odpowiedziach
respondentow z jednej strony mozna zauwazy¢ duzy entuzjazm i satysfakcje z dotychczasowych wtasnych do-
konan, ale réwnoczesnie wida¢ wyrazny brak akceptacji dla istniejacych uwarunkowac prawnych w ktérych
funkcjonuja utworzone wspdélnoty energetyczne. Dominuje oczekiwanie rzeczywistego, a nie deklaratywnego
jak dotychczas (w opinii respondentdw), wsparcia finansowego tych dziatan z programoéw i Zrédet zewnetrz-
nych. Istnieje obawa, ze jezeli tak sie nie stanie, to duzy poczatkowy entuzjazm dla stusznej koncepcji lokalnych
wspdlnot energetycznychzostanie zmarnowany i trudno bedzie go ponownie wzniecic.
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