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Typy liderów i ich rola w rozwoju ER – diagnoza na 
podstawie badań klastrów 

PLAN SEMINARIUM

Panel ekspercki: Liderzy w działaniu - doświadczenia 
klastrów energii i ich otoczenia

Dyskusja

Podsumowanie, wnioski



CZYNNIKI SPRZYJAJĄCE OGRANICZENIA

SPOŁECZNY KLIMAT ROZWOJU ER

zaufanie do samorządów niewielkie zaufanie do rządu

symptomy rozwoju kapitału 
społecznego

słabe uogólnione zaufanie do innych

rosnąca świadomość ekologiczna
przekonanie o wysokiej cenie 

i niskiej stabilności OZE

dostrzeganie związków między stanem 
środowiska a zdrowiem publicznym

tak dla działań antysmogowych 
ale nie dla kosztów indywidualnych

akceptacja dla rozwoju OZE ubóstwo energetyczne

dekarbonizacja jako szansa dylematy działań zbiorowych



POLACY BARDZIEJ CENIĄ WZROST 
EKONOMICZNY NIŻ OCHRONĘ ŚRODOWISKA

World Value Survey 2017-2020
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WĘGRY SŁOWACJA NIEMCY CZECHY POLSKA

ochrona środowiska wzrost ekonomiczny



PROBLEMY I WYZWANIA

WSPÓLNOTY ENERGETYCZNE  LIDERZY, ŚRODOWISKO, INSTYTUCJE

Indywidualistyczne 
strategie – energia z OZE 

dostępna głównie 
dla dysponujących 

kapitałem (finansowym, 
społecznym, dostępem do 

wiedzy i informacji)

Czyste powietrze, 
wyższa jakość życia, 
zdrowie jako dobra 
publiczne – zależne 

od zaangażowania 
i współdziałania wszystkich 

aktorów, także tych 
niedysponujących 

odpowiednimi zasobami

Potrzeba rozwiązań 
wspólnotowych, 

przezwyciężających 
indywidualistyczne strategie, 

pozwalających realizować 
zasady sprawiedliwej 

transformacji energetycznej 
w duchu partycypacji 

i współodpowiedzialności



LIDERZY KLASTRÓW

SAMORZĄDY
BIZNES

NAUKOWCY

LIDERZY
SPOŁECZNI



SAMORZĄDY

promotorzy zmian 
i budowania zaufania

instrumenty wspierające 
działalność klastrów

ciągłość 
działalności klastra

tworzenie 
sieci powiązań

obsługa 
administracyjna

wsparcie 
innych liderów



Klaster Żywiecka Energia 
Przyszłości

Klaster Wirtualna Zielona 
Elektrownia Ochotnica

Dzierżoniowski Klaster 
Energetyczny



BIZNES

kapitał finansowy 
inwestowany w regionie

stymulacja zaangażowania 
i inicjowanie zmian

źródło
innowacji

integracja 
lokalnego środowiska

możliwości 
rozwojowe

transfer wiedzy
między środowiskami



Zgorzelecki Klaster Rozwoju 
Odnawialnych Źródeł Energii 
i Efektywności Elektrycznej

Energetyczny Klaster 
Oławski EKO



ŚWIAT NAUKI

wsparcie
merytoryczne

innowacyjne
projekty

dostęp do technologii 
i wiedzy o niej

tworzenie sieci powiązań

edukacja związana 
z energetyką i OZE

trendy technologiczne 
i systemowe

projektowanie i wdrażanie 
innowacyjnych rozwiązań



Klaster Żywiecka Energia 
Przyszłości

Klaster Zielone Podhale 
(Klaster Zielona Generacja 

Nowy Targ)

Podkarpacki Klaster Energii 
Odnawialnej



ROLA LIDERÓW

CZŁOWIEK INSTYTUCJE SYNERGIA
w inicjowaniu zmian, realizacji 
pomysłów i wizji najważniejsi 

są ludzie

wizja, idea i zaangażowanie 
pojedynczych osób 

nie wystarczą, muszą być 
wspierane przez rozwiązania 

instytucjonalne

istotą działania klastrów jest 
osiągnięcie efektu synergii, 

czyli współdziałania różnych 
liderów i innych podmiotów 

pozwalającego uzyskać większą 
wartość ze współpracy niż daje 
suma indywidualnych działań 



LIDERZY NA POZIOMIE CENTRALNYM 
WYŁANIAJĄ SIĘ Z RÓŻNYCH ŚRODOWISK

Ministerstwo Klimatu

Polskie Sieci Elektroenergetyczne

Instytut Energetyki Odnawialnej

Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii

Tauron

Polskie Towarzystwo Przesyłu i Rozdziału Energii Elektrycznej

Politechnika Śląska

Politechnika Warszawska

Akademia Górniczo Hutnicza

Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej

PGE

Stowarzyszenie Energetyki Odnawialnej

Energa

Podmioty wskazywane najczęściej jako te, które powinny zostać włączone w prace SKER (na podstawie badania sieci)



NA POZIOMIE LOKALNYM WARTO KORZYSTAĆ 
Z ISTNIEJĄCYCH SIECI POWIĄZAŃ 

142

82 79

22 55

SKER

INNE

BIZNES

ADMINISTRACJA

PUBLICZNA

JEDNOSTKI 

BADAWCZE

KLASTRY

I SPÓŁDZIELNIE

INSTYTUCJE

Liczba aktorów o różnych charakterystykach w otoczeniu SKER (na podstawie badania sieci)



PANEL EKSPERCKI

LIDERZY W DZIAŁANIU
DOŚWIADCZENIA KLASTRÓW EWNERGII I ICH OTOCZENIA

HENRYK KALIŚ ANDRZEJ KAŻMIERSKI

TADEUSZ KRÓLCZYK ANDRZEJ ŁAZECKI

WALDEMAR SKOMUDEK AGNIESZKA SPIRYDOWICZ

Przewodniczący Forum Odbiorców Energii 
Elektrycznej i Gazu

Wójt Ochotnicy Dolnej

Wiceprezes Zarządu ds. Operatora w TAURON 
Dystrybucja

Z-ca Dyr. Departamentu Gospodarki Niskoemisyjnej, 
Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii

Wydział Gospodarki Komunalnej UMK

Koordynator Komitetu Transformacji Regionu 
Turoszowskiego
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Rozwój energetyki rozproszonej 
w klastrach energii 


