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Wykaz skrotow

Skrét | Petna nazwa
10H zasada 10H (minimalna odlegto$¢ elektrowni wiatrowej od zabudowy mieszkalnej)
ADZ = Analiza danych zastanych
AGH Akademia Gdrniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie
Al = Sztuczna inteligencja (ang. artificial intelligence)
BCC  Business Centre Club
BCU Branzowe Centrum Umiejetnosci
BESS = bateryjny magazyn energii (ang. Battery Energy Storage System)
BFKK Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr
BKL Bilans Kapitatu Ludzkiego
BKL2021 Bilans Kapitatu Ludzkiego 2021
BMS  system zarzadzania budynkiem (ang. Building Management System)
BST Basic Safety Training (modut szkoleniowy GWO)
BTT Basic Technical Training (modut szkoleniowy GWO)
BUR Baza Ustug Rozwojowych
CATlI Computer-Assisted Telephone Interviewing
CEDEFOP | Centre Européen pour le Développement de la Formation Professionnelle (Europejskie Centrum
Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego)
CFA Chartered Financial Analyst (Certyfikowany Analityk Finansowy)
CIRE = Centrum Informacji o Rynku Energii
CKU = Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
CKZ Centra Ksztatcenia Zawodowego
DAAD Niemiecka Centrala Wymiany Akademickiej (Deutscher Akademischer Austauschdienst)
ECTS Europejski System Transferu i Akumulacji Punktéw
EFS Europejski Fundusz Spoteczny
EIT Europejski Instytut Innowacji i Technologii (EIT)
EMS Energy Management System (system zarzadzania energia)
EPBD Dyrektywa w sprawie charakterystyki energetycznej budynkéw (EPBD)
ER Energetyka Rozproszona
ERK Europejska Rama Kwalifikacji
ETS  Unijny system handlu emisjami
EU European Union (Unia Europejska)
FENG = Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
FRSE Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
FZZ Forum Zwigzkdéw Zawodowych
GWO Global Wind Organisation
HVAC Heating, ventilation, air conditioning (ogrzewanie, wentylacja, klimatyzacja)
IBE ' Instytut Badan Edukacyjnych Panstwowy Instytut Badawczy
IC | Instytucja certyfikujaca
IDI  Indywidualny wywiad pogtebiony (IDI)
IGEOS  Izba Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska
IHK = Industrie und Handelskammern (izby przemystowo-handlowe)
JST = Jednostki samorzadu terytorialnego
KFS = Krajowy Fundusz Szkoleniowy
KKZ = Kwalifikacyjne kursy zawodowe
KPO  Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
LLL lifelong learning (uczenie sie przez cate zycie)
ME  Ministerstwo Energii
MEN  Ministerstwo Edukacji Narodowej
MFiPR = Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
MKi$ = Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
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Skrot

Petna nazwa

MNiSW = Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
NCBJ Narodowe Centrum Badan Jadrowych
MSP  Mate i érednie przedsiebiorstwa
NGO Organizacja pozarzadowa
NIK = Najwyzsza Izba Kontroli
NQF National Qualifications Framework (Krajowe Ramy Kwalifikacji)
NSZZ Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy , Solidarnos¢”
OECD Organizacja Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju
OPZZ Ogolnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych
OSD  Operator systemu dystrybucyjnego
OTE Obserwatorium Transformacji Energetycznej
OZE Odnawialne Zrodta energii
PARP Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
PEP2040 Polityka Energetyczna Polski do 2040
PFRON  Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych
PG Politechnika Gdanska
PIB Panstwowy Instytut Badawczy
PIP  Panstwowa Inspekcja Pracy
PK = Politechnika Krakowska
PKA  Polska Komisja Akredytacyjna
PMP  Project Management Professional (certyfikat zarzgdzania projektami)
PPA  Power Purchase Agreement (polegajg na bezposrednim zakupie energii elektrycznej od wytwaorcy
z Odnawialnych Zrédet Energii)
PRINCE2 Projects In Controlled Environments (ustrukturyzowana, procesowa metodyka zarzgdzania projektami)
PRK ' Polska Rama Kwalifikacji
PSEW  Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej
PUP Powiatowy Urzad Pracy
PV fotowoltaika (ang. photovoltaic, PV)
PZZ) Podmiot Zewnetrznego Zapewnienia Jakosci
RCE Regionalne Centrum Eksperckie Edukacji dla Zréwnowazonego Rozwoju Polska Potudniowa
RPO  Regionalny Program Operacyjny
SEP = Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich
SGH Szkota Gtéwna Handlowa
SPIUG = Stowarzyszenie Producentow i Importeréw Urzadzen Grzewczych
SRK = Sektorowa Rada ds. Kompetencji
SRKE = Sektorowa Rama Kwalifikacji dla Energetyki
TE Transformacja Energetyczna
UDT Urzad Dozoru Technicznego
UE Unia Europejska
UJ  Uniwersytet Jagiellonski
UMK Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
UN Organizacja Narodéw Zjednoczonych (ang. United Nations)
UNESCO  Organizacja Naroddw Zjednoczonych do spraw Oswiaty, Nauki i Kultury
UNEVOC Miedzynarodowe Centrum UNESCO ds. ksztatcenia i szkolenia zawodowego (UNESCO-UNEVOC)
URE Urzad Regulacji Energetyki
US  Uniwersytet Slaski w Katowicach
VET Ksztatcenie i szkolenie zawodowe (ang. vocational education and training)
VUC  Centra edukacji dorostych (ang. Adult Education Centres)
WUP  Wojewddzki Urzad Pracy
WZK = Wojewddzki Zespdt Koordynacji
ZPP  Zwigzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcow
ZRK | Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji
ZSK = Zintegrowany System Kwalifikacji
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Stowo wstepne

Transformacja energetyczna to ztozony i wieloaspektowy proces, ktdry zmienia sposob
funkcjonowania gospodarki, instytucji ilokalnych spotecznosci. W slad za nowymi
technologiami i regulaciami  przesuwajqg sie akcenty kompetencyjne:  rosnie
zapotrzebowanie na osoby tgczgce wiedze techniczng zrozumieniem procesow
organizacyjnych, requlacyjnych i spotecznych.

Projekt Obserwatorium Transformacji Energetycznej (OTE), realizowany przez konsorcjum,
w skfad ktorego wchodzi Akademia Gdrniczo-Hutnicza (AGH), Ministerstwo Klimatu
i Srodowiska (MKiS) oraz Narodowe Centrum Badari Jgdrowych (NCBJ). OTE stara sie
uchwyci¢  wieloaspektowos¢ transformacji poprzez analizowanie jej aspektow
technologicznych, ekonomicznych, prawnych oraz spotecznych.

W ramach komponentu spofecznego zespdt badaczy z Wydziatu Informatyki AGH oraz
Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych Uniwersytetu Jagielloriskiego (CEIAPP UJ)
przeprowadzit szereq dziatari analityczno-badawczych, w tym m.in. zrealizowano badania
sondazowe na probie 3000 mieszkaricow Polski w wieku 18—75 lat (wrzesien -listopad 2024
r., technika CATI), opracowano system wskaZnikow monitorujgcych postawy wobec
transformacji energetycznej oraz przeprowadzono badania jakosciowe, w formie
eksperckich  indywidualnych  wywiaddw pogfebionych (IDI), dotyczgce edukacji,
kompetencji, rynku pracy, akceptacji spotecznej oraz nierdwnosci regionalnych zwigzanych
z transformacje  energetyczng. Dyskusje prowadzone wramach tego badania
koncentrowaty sie na identyfikacji wyzwan, skutkow oraz warunkdw adaptacji spofecznej
do zmian wynikajgcych z transformacji energetycznej, a punktem wyjscia byty scenariusze
rozwoju transformacji energetycznej w Polsce, opracowane na podstawie analizy danych
zastanych (ADZ). Materiaty zgromadzone przez Zespdt spoteczny OTE zostaty udostepnione
Wykonawcy niniejszego opracowania.

Dokument, ktory oddajemy w rece Czytelnikow zostat opracowany w ramach komponentu
spotecznego przez Fundacje Klaster Czyste Powietrze na zlecenie AGH w ramach projektu
OTE. Zespot spoteczny projektu OTE zamiescit w tresci dokumentu kilka uzupetnieri, ktdre
zostaty wyroznione ioznaczone. Wierzymy, ze dokument ten stanie sie podstawq do
dalszych analiz, modyfikacji i dyskusji nad systemem wspierajgcym przygotowanie kadr dla
transformacji energetycznej.

Koordynator Zespotu spotecznego OTE
dr hab. Barbara Worek, prof. UJ
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Wprowadzenie

Niniejsze opracowanie przedstawia zatozenia irekomendacje dla systemu ksztatcenia
oraz rozwoju zawodowego, ktéry jest fundamentem skutecznej transformacji
energetycznej istanowi kluczowe wsparcie dynamicznie rozwijajgcego sie sektora
energetyki rozproszonej (ER) w Polsce. W obliczu strategicznych wyzwan wynikajgcych
z polityki krajowej (Polityka Energetyczna Polski do 2040 r., Krajowy Plan na rzecz Energii
i Klimatu) oraz unijnej (pakiet ,Fit for 55”, REPowerEU), transformacja polskiego systemu
energetycznego jest nieunikniona iwymaga fundamentalnej zmiany. Jest to zmiana
obejmujgca nie jeden, a wiele sektoréw gospodarki, wychodzgca poza zmiany legislacyjne
i kwalifikacje zawodowe, wymagajgca rowniez zmian postaw, nawykow oraz wzorcow

wspotpracy.

Luka kompetencyjna i wyzwania systemowe

Mimo dynamicznego wzrostu zatrudnienia w sektorze OZE, ktory obecnie przekracza 100
tysiecy osdb (Randstad, 2024), Polska stoi wobec gtebokiej istrukturalnej Iluki
kompetencyjnej. Zjawisko to, w potgczeniu zistniejgcymi barierami systemowymi —
prawnymi, instytucjonalnymi i spotecznymi — stanowi jedno z kluczowych zagrozen dla
tempa i efektywnosci transformacji energetycznej. Inwestycje w nowoczesne technologie
nie przyniosg oczekiwanych efektéw bez réwnolegtych, strategicznych inwestycji w kapitat
ludzki.

Inwestowanie w ludzi — w ich wiedze, umiejetnosci i kompetencje — jest rownie istotne,
jesli  nie istotniejsze, niz inwestowanie w infrastrukture technologiczng. Bez
wykwalifikowanej kadry inzynierskiej, technicznej i menedzerskiej, nawet najbardziej
Zaawansowane rozwigzania pozostang niewykorzystane, a ambitne cele polityczne —
niezrealizowane.

Model systemowego wsparcia ksztatcenia

W odpowiedzi na te wyzwania, raport proponuje stworzenie tréjfilarowego modelu
edukacyjnego. Ten systemowy model opiera sie na trzech komplementarnych filarach:
edukacji formalnej (w instytucjach szkolnych i akademickich), pozaformalnej (na réznych
kursach, szkoleniach, warsztatach) oraz uczeniu sie nieformalnym (podczas pracy
zawodowej relacji zinnymi ludzmi). Jego struktura zostata ugruntowana w ramach
Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Energetyki (SRKE) (kwalifikacje.edu.pl, 2020) i ma na celu
ograniczenie ryzyka niedoboru kadr, niedopasowania kompetencyjnego oraz wzrostu
bezrobocia wynikajgcego z wygaszania sektoréw weglowych.

Fundamentem dla catego proponowanego modelu sg istniejgce, lecz wcigz niedostatecznie
wykorzystywane narzedzia systemowe: Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK)
(kwalifikacje.edu.pl, n.d.) oraz SRKE. ZSK zapewnia ramy walidacji i certyfikacji kompetencji
zdobytych réznymi sciezkami edukacyjnymi, gwarantujac ich jakos¢ i poréwnywalnosc.

~ ¥ Mini
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SRKE z kolei dostarcza precyzyjnego jezyka opisu kwalifikacji, bedgcego podstawg dla

opracowywania programow  ksztatcenia, standardow egzaminacyjnych i ofert
szkoleniowych.

Dynamiczny charakter zmian w sektorze energetycznym wymaga jednak statej aktualizacji
wiedzy o zapotrzebowaniu kompetencyjnym oraz scistej wspdtpracy pomiedzy instytucjami
odpowiedzialnymi za edukacje, rynek pracy i rozwdéj gospodarczy. W proces ten powinny
by¢ zaangazowane m.in. Wojewddzkie Zespoty Koordynacyjne (dziatajgce w ramach
regionalnych struktur samorzgdowych i odpowiedzialne za obszar uczenia sie przez cate
zycie), Sektorowe Rady ds. Kompetencji (SRK) (PARP, n.d.) powotywane przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), a takze instytucje monitorujgce regionalne
rynki pracy (Wojewodzki Urzad Pracy - WUP, Powiatowy Urzad Pracy - PUP).

Komplementarnos¢ i wspotpraca tych — strukturalnie odrebnych — obszardw, tj. edukacji,
rynku pracy irozwoju regionalnego, stanowi jeden zkluczowych elementow
proponowanego modelu. Umozliwia ona elastyczne tworzenie i modyfikowanie oferty
szkoleniowej dla przysztych kadr sektora energetyki rozproszonej. W tym kontekscie
niezbedne jest:

= pogtebienie wspotpracy pomiedzy instytucjami edukacyjnymi a przedsiebiorstwami;
= systematyczna aktualizacja oferty szkoleniowej w zakresie tresci i form dydaktycznych;

= modernizacja systemu edukacji formalnej poprzez zwiekszenie elastycznosci
programow i wprowadzenie nowych metod ksztafcenia.

Rekomendacje legislacyjne i systemowe dotyczace systemu ksztatcenia

Wdrozenie proponowanego modelu zwiekszy szanse na stworzenie w Polsce spdjnego,
elastycznego i wysokie] jakosci ekosystemu przygotowania kadr dla potrzeb transformacji
energetycznej. System ten nie tylko zapewni doptyw wykwalifikowanych kadr do
rozwijajgcego sie sektora, ale réwniez stworzy realne mozliwosci przekwalifikowania
pracownikéw branz schytkowych, realizujac idee sprawiedliwej transformacji.

Proponowane w raporcie zmiany legislacyjne dotyczg m.in obszaru szkolnictwa wyzszego
i postulujg mozliwos¢ tworzenia modutowych programdéw ikierunkow studiow,
wprowadzenia rozwigzan utatwiajgcych wspotprace z przedsiebiorcami, zwiekszenia roli
i dostepnosci studiow dualnych.

Drugim postulatem z tego obszaru jest potrzeba wprowadzenia systemu jakosci zaréwno
dla oferty edukacyjnej, jak icertyfikowania uprawnien zawodowych niezbednych dla
transformacji energetycznej. Uwzgledniajagc tempo zmian na rynku energetycznym
spowodowane m.in zmianami technologicznymi, rozwigzania przewidziane w modelu
zaktadajg potrzebe stworzenia mechanizméw kontrolnych dla rekomendowanego systemu
jakosci.

Osoby pracujgce w sektorze transformacji energetycznej muszg by¢ swiadome potrzeby
ciggtego doskonalenia zawodowego. Ich postawa gotowosci do ucznia sie przez cate zycie

-~ e Mink
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powinna byé wspierana przez systemy motywujgce bedgce integralna czescig polityk

publicznych. W odniesieniu do kwalifikacji i uprawnien kluczowych dla jakosci
i bezpieczenstwa rozwigzan wdrazanych w ramach transformacji energetycznej, konieczne
jest, aby ciaggte uczenie sie byto wsparte przez systemowe mechanizmy monitorowania
oraz regularnej walidacji posiadanych kwalifikacji i uprawnien.

Uczenie sie przez cate zycie i edukacja spoteczna

Transformacja energetyczna to nie tylko nowe umiejetnosci w zyciu zawodowym, wymaga
ona rowniez rozwoju kompetencji spotecznych i obywatelskich. Trzeci filar modelu, uczenie
nieformalne odgrywa ogromne znaczenie w budowaniu postawy otwartosci dla
zachodzacej zmiany, jest podstawg akceptacji i wsparcia transformacji energetyczne;.
Wiedza, zaufanie iemocje jak definiuje postawe wobec transformacji energetycznej
Barometr Spotecznej Energii dla Transformacji (Worek, Kocor, Micek, & Szczucka, 2025), to
trzy obszary wspierane przez uczenie nieformalne, ktore wymaga prostej komunikacji
opartej na jezyku korzysci i wyjasnieniu nowej rzeczywistosci.

Edukacja dla zréwnowazonego rozwoju to nie tylko znajomos¢ dokumentow
strategicznych, lecz takze kompetencje dnia codziennego. To na przyktad umiejetnosé
Swiadomego zarzadzania zuzyciem energii, znajomo$¢ sredniego zuzycia wody
w przecietnej rodzinie, swiadomos$¢ potrzeby wytgczenia $wiatta czy wyjecia wtyczki
z kontaktu i che¢ nauczenia sie zakrecania wody podczas mycia zebdow. To rowniez wiedza,
dlaczego jest to wazne ijakie skutki moze wywotac rezygnacja z tych dobrych nawykow.
Jest to wistocie edukacja obywatelska, ksztattujgca postawy wspdtodpowiedzialnosci za
przysztos$é spoteczng i Srodowiskows.

Kluczowe podmioty i procesy w modelu ksztatcenia

Zaprojektowany model bazuje na istniejgcych instytucjach istrukturach wskazujgc
podmioty kluczowe dla systemu szkolen (kolor niebieski) obejmujgcego réwniez procesy
walidacji i certyfikacji, a takze te instytucje, ktére wywierajg na niego wptyw bezposredni
i posredni (kolor czerwony). Kluczowym czynnikiem sukcesu jest skuteczna komunikacja,
wspotpraca i przeptyw informacji miedzy tymi gremiami (oznaczona kolorem zielonym),
stanowigca podstawe trwatego i zrownowazonego rozwoju kompetencji dla transformacji
energetycznej w Polsce. Model ma na celu realizacje trzech kluczowych zadan w kierunku
uspodjnienia systemu:

= korelacje obszaréw umozliwiajac widzenie wzajemnych potrzeb,
= zapewnienie przejrzystosci dzieki jasno okreslonym obszarom odpowiedzialnosci,

= usprawnienie funkcjonowania wskazujgc na szybkie Sciezki itransparentne zasady

komunikacji.
2 H! ini Wi 9
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Rysunek 1. Schemat - kluczowe podmioty i przeptyw informacji w modelu systemowego wsparcia

ksztatcenia dla potrzeb transformacji energetycznej
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Diagnoza stanu obecnego

Strategiczny kontekst polskiej transformacji energetycznej

Punkt wyjscia: zaleznos$¢ od paliw kopalnych — nieuchronna zmiana

Polska gospodarka, a w szczegdlnosci sektor energetyczny, wkracza w okres
fundamentalnej i nieuchronnej transformacji napedzanej zmianami klimatu. Historycznie
uksztattowany model, oparty w przewazajgcej mierze na paliwach kopalnych, przede
wszystkim na weglu kamiennym ibrunatnym, osiggnat granice swojej efektywnosci
ekonomicznej i akceptowalnosci sSrodowiskowej (Kardas, 2024). W 2023 roku udziat wegla
w krajowej produkcji energii elektrycznej wcigz wynosit okoto 61% (ZielonaGospodarka.pl,
2024), co stanowi jedng z najwyzszych wartosci w Unii Europejskiej i generuje szereg
systemowych wyzwan.

Gtéwnym z nich sg rosngce koszty emisji dwutlenku wegla w ramach unijnego systemu
handlu emisjami (EU ETS). Ceny uprawnien do emisji staty sie kluczowym czynnikiem
wptywajgcym na koszt wytwarzania energii, stanowigc nawet do 59% ceny energii
elektrycznej (CIRE, 2019). Dla przyktadu, najwieksza polska elektrownia, Elektrownia
Betchatéw, w 2022 roku wyemitowata 35,1 min ton CO2, co przy cenie uprawnien na
poziomie 70 EUR za tone przektada sie na roczny koszt rzedu 2,457 mld EUR (,,Strategiczna
wizja Polskiej transformacji energetycznej”, 2025).

Ta presja ekonomiczna, w potgczeniu z rosngcg Swiadomoscig ekologiczng i koniecznoscia
zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego w niestabilnym otoczeniu geopolitycznym,
tworzy potezny imperatyw do fundamentalnej zmiany miksu energetycznego.

Ramy Polityczne: krajowe i unijne cele dla energetyki rozproszonej

Kierunek transformacji energetycznej Polski jest wyznaczany przez szereg strategicznych
dokumentdw na poziomie krajowym i unijnym. Unia Europejska, poprzez pakiet ,Fit for 55”
oraz strategie REPowerEU, dgzy do osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku, co
wymaga radykalnego przyspieszenia dekarbonizacji we wszystkich panistwach
cztonkowskich (Karda$, 2024). Cele wspierajgce ten kierunek zmian obejmujg m.in.
redukcje emisji gazéw cieplarnianych o co najmniej 55% do 2030 roku (wzgledem 1990 r.)
oraz znaczgce zwiekszenie udziatu odnawialnych zrodet energii w finalnym zuzyciu energii
(Czerniejewski, Heller, 2022).

Na poziomie krajowym, kluczowymi dokumentami sg Polityka Energetyczna Polski do
2040r. (PEP2040) oraz Krajowy Plan na rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-2030 (KPEiK)
(Kardas, 2024). Chociaz dokumenty te podlegajg procesowi aktualizacji w celu
dostosowania do rosngcych ambicji UE, jednoznacznie wskazujg na koniecznos$é
dywersyfikacji miksu energetycznego idynamicznego rozwoju odnawialnych Zrédet
energii, w tym energetyki rozproszonej. Aktualizowany KPEiK zaktada ambitny scenariusz,
w ktérym udziat OZE w finalnym zuzyciu energii brutto w 2030 roku ma wynies¢ 30-32%

3 1 11
Iml SBNCBJ i3 Wt iowis NCBR»

AGH Paredon Cardrion Badat | B



e

OTE

(Ministerstwo Energii, 2025). Dokumenty te definiuja cele technologiczne i inwestycyjne,
tworzac ramy dla rozwoju OZE, wtym energetyki stonecznej, wiatrowej (lgdowej

i morskiej), biomasy oraz magazynowania energii.

Potencjat rozwoju ER w Polsce

Mimo wcigz duzej zaleznosci od wegla, Polska w ostatnich latach dokonata znaczacego
postepu w rozwijaniu potencjatu OZE (Kardas, 2024). Moc zainstalowana w odnawialnych
Zrédtach energii wzrosta z zaledwie 0,6 GW w 2003 roku do 36,5 GW w roku 2025
(rynekelektryczny.pl, 2025). Szczegdlnie dynamiczny byt rozwéj fotowoltaiki, gdzie Polska
stata sie jednym z europejskich lideréw pod wzgledem przyrostu nowych mocy (CIRE,
2019). W 2023 roku udziat OZE w produkcji energii elektrycznej siegnat 29,6%
(gramwzielone.pl, 2025).

Ten dynamiczny rozwdj OZE przektada sie bezposrednio na rynek pracy. Wedtug
szacunkow, transformacja energetyczna moze stworzy¢ w Polsce nawet 300 tysiecy
nowych miejsc pracy do 2050 roku. Najbardziej obiecujgce sektory to morska energetyka
wiatrowa (potencjat stworzenia 77 tys. miejsc pracy), produkcja pomp ciepfa,
elektromobilno$¢ oraz szeroko pojete ustugi zwigzane z instalacja (potencjat stworzenia
dodatkowych 80 tys. miejsc pracy, szacunek wtasny), serwisem izarzgdzaniem
rozproszonymi zrodtami energii (Kardas, 2024). To pokazuje, ze rozwdj kapitatu ludzkiego
nie jest jedynie skutkiem transformacji, lecz jej kluczowym warunkiem. Bez odpowiednio
wykwalifikowanej kadry realizacja ambitnych celdw inwestycyjnych itechnologicznych
bedzie niemozliwa.

Istnieje zatem strategiczna niespdjnos¢é pomiedzy ambitnie zarysowanymi celami
transformacji, a brakiem zintegrowanej, dtugoterminowej polityki rozwoju kapitatu
ludzkiego. Niniejsze opracowanie ma na celu wypetnienie tej luki, rekomendujac zatozenia
dla modelu ksztatcenia, ktory odpowie na te wyzwania.
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Gtéwne trendy edukacyjne w Polsce i za
granicg w kontekscie transformac;ji
energetycznej

Analiza miedzynarodowych dobrych praktyk jest istotna dla zaprojektowania skutecznego
systemu ksztatcenia dla polskiej transformacji energetycznej. Doswiadczenia krajow, ktore
sq liderami w dziedzinie OZE, takich jak Niemcy i Dania, dostarczajg cennych wzorcow,
ktore mogg by¢ adaptowane do polskich warunkéw. Ich sukces opiera sie na dwdch
filarach: scistej integracji edukacji z rynkiem pracy oraz budowaniu szerokiego mandatu
spotecznego dla zmian.

Niemiecki model dualny - faczenie teorii z praktyka

Niemcy od dekad sg uznawane za pioniera w dziedzinie zrbwnowazonych technologii, co
w duzej mierze zawdzieczajg unikalnemu systemowi edukacji, ktory wyksztatcit wysoko
wykwalifikowang site robocza. Fundamentem tego systemu jest model dualny (dual
system) w ksztatceniu zawodowym. Polega on na Scistym potfgczeniu nauki teoretycznej
w szkole (ok. 30% czasu) z ptatnymi praktykami, uczent zarabia okoto 800 Euro/mies.,
praktycznymi stazami w przedsiebiorstwach (ok. 70% czasu). Ten model, obejmujgcy
ponad 1,3 miliona uczniéw w 334 zawodach, zapewnia idealne dopasowanie kompetenc;ji
absolwentow do realnych potrzeb rynku pracy, poniewaz pracodawcy sg nie tylko
odbiorcami, ale takze aktywnymi wspottwdrcami i wspotfinansujgcymi proces edukacyjny.

W kontekscie energetyki odnawialnej, system dualny jest kluczowy dla ksztatcenia
technikéw i instalatoréw systemow fotowoltaicznych, pomp ciepta, turbin wiatrowych czy
hybrydowych systemow efektywnych energetycznie (Medearis, Jacobs, Earle, Martini,
Richards, Mayer-Ha. 2025).

Ponadto, w Niemczech popularne sg tzw. studia dualne (dual studies), ktore tacza studia
akademickie na poziomie licencjackim lub magisterskim z ustrukturyzowang praca
w firmach z sektora OZE, takich jak np. Bosch, Siemens (DAAD, 2025). Absolwenci takich
programow konczg edukacje nie tylko z dyplomem, ale rowniez z kilkuletnim, kierunkowym
doswiadczeniem zawodowym, co czyni ich niezwykle atrakcyjnymi kandydatami na rynku

pracy.

Ciekawe rozwigzania dotyczg rowniez procesu walidacji. W Niemczech instytucjami
walidujgcymi kompetencje nabywane w drodze nieformalnej lub pozaformalnej sg przede
wszystkim: izby przemystowo-handlowe (Industrie und Handelskammern, [IHK), izby
rzemie$lnicze (Handwerkskammern), izby rolnicze oraz inne instytucje dziatajgce na
poziomie sektora zawodowego, ktére majg mandat do certyfikowania kompetencji
wzgledem formalnych standardéw zawodowych. Projekty pilotazowe — jak na przykfad
ValikKom — angazujg te izby jako instytucje oceniajgce, ktore analizujg, w jakim stopniu
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kompetencje uzyskane poza formalnym szkolnictwem odpowiadajg regulacjom Ilub

standardom zawodu. Jednoczesnie proces walidacji nie oznacza automatycznego uznania
petnej kwalifikacji, lecz jedynie wspiera decyzje o dalszej Sciezce uczenia (podobna rola do
instytucji asesora walidacyjnego w polskim systemie ZSK, ktéry wspiera osoby poddajgce
sie walidacji w potwierdzaniu efektow uczenia sie). W szkolnictwie wyzszym, role instytucji
walidujacych petnig autonomiczne uczelnie (Universitidten, Fachhochschulen) oraz komisje
egzaminacyjne dziatajgce przy tych uczelniach. Uczelnie majg obowigzek — w ramach
ustaw krajowych landow — uwzgledniaé¢ kompetencje nabyte poza systemem formalnym,
jesli sg one rownowazne z wymaganymi tre$ciamii poziomem studiéw, co moze prowadzi¢
do przyznania zaliczenn lub skrécenia programu. Ponadto, w procesach zwigzanych
z egzaminami zewnetrznymi (np. Externenpriifung czy Schulfremdenpriifung) to instytucje
reprezentujgce szkolnictwo zawodowe lub zawodowo-edukacyjne oraz organy panstwowe
poszczegdlnych landéw nadzorujg walidacje wiedzy i umiejetnosci oséb, ktére nie przeszty
formalnej Sciezki edukacji.

Tabela 1. Opis systeméw ksztatcenia zawodowego dla sektora energetycznego w Niemczech

N Partnerzy G
azv'va- r?rogramu (edukacja — Kluczowe cechy modelu rupa Efekty /rezultaty (dane)
/ inicjatywy docelowa
przemyst)
Branza: Energia wiatrowa (produkcja turbin, serwis)
Program praktyk ENERCON GmbH 3 —3,5-letnia dwuaspektowa Mtodziez po Skale programu obrazuje
zawodowych (czotowy producent | nauka zawodu: ok. 70% praktyki | szkole (uczennice | ENERCON: utrzymuje kilkuset
ENERCON — dualne turbin) we w zaktadach ENERCON i 30% i uczniowie uczniow w trybie dualnym rocznie
ksztatcenie monteréow | wspdtpracy ze teorii w szkole. wybierajacy (ok. 320 praktykantéw na terenie
i technikow szkotami Obejmuje ~20 réznych kariere Niemiec).
w energetyce zawodowymi zawoddw technicznych zawodowg Rezultaty: absolwenci zyskujg
wiatrowej (Ausbildung | iizbami i handlowych zwigzanych w systemie pewne zatrudnienie — ENERCON
w przedsigbiorstwie) rzemiesIniczymi z energetyka wiatrowg (m.in. dualnym) i pokrewne firmy wchtaniaja wielu
mechanik, elektrotechnik, z nich jako wykwalifikowanych
mechatronik). technikow. Program przyczynia sie
Uczniowie otrzymuja do dostepnosci kadr dla farm
wynagrodzenie i dostep do wiatrowych.
nowoczesnych centrow
szkoleniowych firmy.
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Nazwa programu
/ inicjatywy

Partnerzy
(edukacja —

Kluczowe cechy modelu

Grupa
docelowa

Efekty /rezultaty (dane)

przemyst)

Branza: Technologie odnawialne (energetyka, mechatronika, elektrotechnika)

Dualne studia
inzynierskie w OZE —
przyktad programéw
typu Bachelor of
Engineering (B.Eng.)
realizowanych we
wspotpracy przemystu
z uczelniami (np.
Bosch, Siemens)

Koncerny
przemystowe (np.
Bosch, Siemens,
E.ON) + uczelnie
wyzsze
(uniwersytety nauk
stosowanych,
politechniki —np. FH
Minster,
Hochschule Anhalt

itp.)

Studia dualne faczace nauke
akademicka z praca w firmie.
Student podpisuje umowe

z pracodawcay i naprzemiennie
odbywa semestry teoretyczne
na uczelni oraz praktyki/prace
w przedsiebiorstwie.
Przyktad: program Dual Study
w firmie E.ON oferuje kierunki
energetyczne, gdzie co ~3
miesigce nastepuje zmiana
uczelnia—firma.

Inny przyktad: FH Minster —
Dualny kierunek Energetyka
(studia inzynierskie, gdzie
studenci pracujg m.in. przy
projektach OZE: wiatrowych,
PV, biogazu).

Absolwenci szkét
Srednich o profilu
matematyczno-
technicznym;
kandydaci na
inzynierow
chcacy zdoby¢
dyplom

i doswiadczenie
jednoczesnie.

Rezultaty: 1,3 min oséb ksztatci sie
jednoczesnie w dualnym systemie
ksztatcenia zawodowego na
poziomie Srednim, a na poziomie
wyzszym tysigce studiujg kierunki
dualne. Absolwenci takich studiow
sg bardzo poszukiwani — korncza
edukacje z dyplomem inzyniera
oraz kilkuletnim doswiadczeniem
w branzy, co czyni ich atrakcyjnymi
kandydatami. Programy te
pomagaja firmom (np. Siemens)
zabezpieczy¢ doptyw mtodej kadry
z aktualng wiedzg, a jednoczesnie
utrzymuja niski poziom bezrobocia
mtodziezy w Niemczech (5-7%,
jeden z najnizszych w UE).

Branza: Offshore — m

orska energia wiatrowa

“Offshore Academy”
Esbjerg — program
szkolenia

i przekwalifikowania
dla morskiej
energetyki wiatrowej

Port Esbjerg,
organizacje
branzowe (Wind
Denmark),
przedsiebiorstwa
sektora offshore
(np. @rsted), zwigzki
zawodowe 3F,
instytucje
edukacyjne
(technika, szkoty
AMU)

Tworzone od 2021 nowe
oficjalne programy ksztatcenia
zawodowego dla sektora
offshore, m.in. dla monterow
turbin na morzu, operatoréw
instalacji, technikdw serwisu.
Program okreslany roboczo
,Offshore Academy” zaktada
Scista wspdtprace pracodawcow
i zwigzkdw przy projektowaniu
tresci — tak, aby np. pracownicy
z sektora naftowego mogli
uzyskac¢ kwalifikacje wiatrowe
(kursy w okresach postoju na

Pracownicy
branzy
energetycznej
potrzebujacy
nowych
kompetencji (np.
osoby
odchodzace

z sektora oil &
gas), a takze
mtodzi
pracownicy
techniczni chcacy
specjalizowac sie

Planowany efekt: zabezpieczenie
kadr dla gwattownego wzrostu
morskiej energetyki w DK

i regionie. Szacunki mowig 0 120
tys. etatach (FTE) potrzebnych do
2030 r. w samych instalacjach
offshore w DK. Program Offshore
Academy ma zapobiec brakowi
kadr — zaktada sie, ze w ciggu 1-2
lat zostanie wdrozony system
kurséw i szkolen akredytowanych
panstwowo. Spoteczny efekt:
utatwienie sprawiedliwej
transformacji — pracownicy

AGH

lgdzie). Celem jest zapewnienie | w offshore. z wydobycia ropy/gazu bedg mogli
lokalnej sity roboczej do ptynnie przejs¢ do sektoréw
wielkich projektow farm zielonych, zamiast traci¢ prace
wiatrowych na Morzu (dunski rzad ogtosit zakoriczenie
Pétnocnym. wydobycia ropy do 2050, co czyni
takg mobilnos¢ kluczowa).
Zrédto: Opracowanie wiasne
¥ Ministerstwo NGBR 15
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Duniskie podejscie holistyczne - uczenie sie przez cate zycie
(lifelong learning - LLL) i zaangazowanie spoteczne

Dania, ktéra planuje osiggna¢ 100% energii ze zrodet odnawialnych do 2050 roku,
prezentuje bardziej holistyczne podejscie. Dunski sukces opiera sie nie tylko na solidnym
ksztatceniu technicznym, ale takze na budowaniu szerokiego poparcia spotecznego dla
transformacji. Jest to realizowane poprzez wieloletnie, konsekwentne inicjatywy kulturowe
i edukacyjne, takie jak (Martinek, 2029):

= Wprowadzanie edukacji o energii i Srodowisku juz na poziomie szkoty podstawowej.

= Prowadzenie krajowych kampanii informacyjnych i narracyjnych, ktore wtgczajg temat
energii do debaty publicznej.

= |[nwestowanie w uczenie sie przez cate Zycie, wtym w programy podnoszenia
kwalifikacji (upskilling) i przekwalifikowania (reskilling) dla pracownikéw, finansowane
ze srodkdéw publicznych.

Dzieki takiemu holistycznemu podejsciu, transformacja energetyczna w Danii nie jest
postrzegana jako narzucony odgdrnie upolityczniony proces, ale jako wspdlny projekt
spoteczny, co mozna traktowac jako element gospodarki 5.0. Rzad dunski aktywnie wspiera
rozw0j kompetencji, przeznaczajgc znaczace fundusze na centra wiedzy, ktére opracowujg
nowe materiaty dydaktyczne iszkolg nauczycieli w zakresie zréwnowazonego rozwoju
(CEDEFOP, 2022). Kluczowg role odgrywa réwniez bliska wspdtpraca z przemystem
i zwigzkami zawodowymi w celu zapewnienia, ze system edukacji nadgza za potrzebami
rynku, np. poprzez tworzenie dedykowanych akademii (jak "Offshore Academy" w Esbjerg)
wspierajgcych rozwdj morskiej energetyki wiatrowej (Krawchenko, 2022).

System walidacji kompetencji zawodowych w Danii stanowi spdjny element krajowej
polityki uczenia sie przez cate zycie ijest scisSle powigzany z Krajowym Ramowym
Systemem Kwalifikacji (National Qualifications Framework — NQF). Jego gtéwnym celem
jest uznawanie efektow uczenia sie niezaleznie od miejsca, sposobu czy kontekstu ich
zdobycia — zaréwno w ramach edukacji formalnej, jak i pozaformalnej czy nieformalne;j.
Proces walidacji opiera sie na duniskiej tradycji pedagogicznej, ktéra ktadzie nacisk na
zaufanie do uczacego sie, dialog, refleksje i praktyczne doswiadczenie. Walidacja w Danii
jest powszechnie stosowana w sektorze ksztatcenia zawodowego (Vocational Education
and Training — VET), w systemie edukacji dorostych (Adult Education and Continuing
Training) oraz w szkolnictwie wyzszym. Mechanizmy te pozwalajg osobom dorostym na
uzyskanie petnych kwalifikacji lub ich czesci, co skraca sciezki edukacyjne, zwieksza
mobilnos$¢ zawodowa i sprzyja wtgczeniu spotecznemu. Dunski system walidacji jest czesto
przywotywany w literaturze europejskiej jako przyktad efektywnego potaczenia
elastycznosci, jakosci i zaufania instytucjonalnego, wspierajgcego budowe kultury uczenia
sie przez cate zycie.
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Role instytucji walidujgcych w Danii petnig przede wszystkim instytucje edukacyjne

uprawnione do nadawania kwalifikacji — szkoty zawodowe (VET colleges), centra edukacji
dorostych (VUC), uczelnie wyzsze oraz akademie zawodowe. To one odpowiadajg za
realizacje procesu walidacji, ocene efektéw uczenia sie iwydawanie oficjalnych
potwierdzen kwalifikacji zgodnie z krajowymi standardami. System jest zdecentralizowany,
a jego podstawg jest zasada partnerstwa i wspétodpowiedzialnosci —instytucje edukacyjne
dziatajg w Scistej wspdtpracy z partnerami spotecznymi, organizacjami branzowymi oraz
Ministerstwem Dzieci i Edukacji (Ministry of Children and Education), ktére petni funkcje
koordynacyjng iregulacyjng. W sektorze zawodowym istotng role odgrywajg takze
branzowe komitety doradcze (Trade Committees), ktére wspdttworzg profile kwalifikacji,
definiujg wymagania kompetencyjne izapewniajg zgodnos$¢ procesu walidacji
z potrzebami rynku pracy. Dzieki temu system duniski tgczy wysoka jakos¢ procedur oceny
z praktycznym osadzeniem ich w realiach poszczegdlnych sektoréw gospodarki, tworzgc

model o silnym potencjale adaptacyjnym w kontekscie europejskich polityk LLL.

Tabela 1. Opis systemdw ksztatcenia zawodowego dla sektora energetycznego w Danii

Partnerzy

Nazwa programu Grupa

/ inicjatywy

(edukacja —

Kluczowe cechy modelu

docelowa

Efekty /rezultaty (dane)

przemyst)

Rézne branze (efektywno$é energetyczna, OZE)

Inicjatywy
ustawicznego

ksztatcenia dorostych

w zielonych
zawodach - system
kurséw AMU,
programy rzagdowe
upskilling/ reskilling

Duriskie
Ministerstwo
Edukacji

i Ministerstwo
Pracy + sie
centréw szkolenia
zawodowego
dorostych (AMU) +
partnerzy branzowi
(organizacje
rzemies$inikéw,
cechy)

Panstwowy system LLL: Dania
od lat finansuje rozbudowany
system doksztatcania — np.
krétkie kursy certyfikowane dla
elektrykow, instalatoréw pomp
ciepta, technikdw systemow
inteligentnych budynkow itp.
Kursy te sg czesto bezptatne lub
dofinansowane dla
pracownikéw i bezrobotnych.
Istnieja takze centra wiedzy dla
nauczycieli zawodu,
opracowujace nowe moduty
dydaktyczne z obszaru
zrbwnowazonej energii.
Rzgdowe inicjatywy (jak
Budowa Kompetencji dla
Zielonej Transformacji)
zapewniajg granty na szkolenia
w firmach (on-the-job training).

Dorosli pracujacy
w zawodach,
ktére wymagaja
nowych
kompetencji (np.
instalatorzy
urzadzen OZE,
technicy HVAC
modernizujacy
systemy,
audytorzy
energetyczni
budynkow),

a takze osoby
chcace sie
przekwalifikowac
do branz zielonej
gospodarki.

Wskazniki: Dania ma jedna

z najwyzszych w Europie
uczestnictwa dorostych w edukacji
— ok. 28% dorostych doksztatca sie
rocznie, ponad dwa razy wiecej
niz $Srednia UE 11%. To przektada
sie na wysokie kwalifikacje kadr

i elastycznosc¢ rynku pracy. W
efekcie duniska branza OZE
dysponuje szeroka bazg
wykwalifikowanych fachowcow,
co utatwia realizacje celéw
polityki energetycznej (Dania
planuje 100% OZE

w elektroenergetyce do 2050).
Przyktadowo, dzieki systemowi
szkolen, instalatorzy pomp ciepta
czy paneli PV s3 tatwo dostepni na
rynku, a projekty
termomodernizacji postepujg
sprawnie.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Edukacja dla transformacji energetycznej w Polsce

W Polsce widoczny jest szybki rozwdj oferty ksztatcenia podyplomowego i kursowego
w obszarach OZE, efektywnosci energetycznej i prawa energetycznego (np. programy na
AGH, PG, SGH, US, UMK), co pozwala szybko uzupetnia¢ kwalifikacje specjalistow
i menedzeréw projektow, niestety czesto programy tych kurséw nie sg spojne
z kompetencjami opisanymi w SRKE co powoduje brak mozliwosci poréwnania czy efekty

uczenia sie zostaty osiggniete ipotwierdzone. Rdéwnolegle Zintegrowany Systemu
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Kwalifikacji oraz Sektorowa Rama Kwalifikacji dla Energetyki sg mato znane

i niewykorzystywane do walidacji umiejetnosci zdobytych poza edukacjg formalng. Te
narzedzia powinny ufatwiaé¢ elastyczne ,mostkowanie” miedzy edukacjg formalna
i pozaformalng, skracajac czas wejscia na rynek pracy w zawodach zielonej transformacji,
niestety ze wzgledu na opieszatos¢ wdrazanie system kwalifikacji wolnorynkowych
praktycznie nie dziata.

Przy$pieszenie aktywnosci szkoleniowych nie przektada sie automatycznie na wiaczanie
efektéw uczenia do ZSK i ich poréwnywalnosc sektorowg. Widoczne sg luki w mapowaniu
efektéw uczenia sie co wynika z braku opisanych kwalifikacji wolnorynkowych z obszaru
transformacji energetycznej oraz niespdjne procedury walidacji z edukacjg formalng
i pozaformalng. Rozbieznosci w standardach sektorowych systemow walidacji niosg ryzyko
braku jakosci i wiarygodnosci dyplomow, certyfikatow i innych dokumentow wydawanych
dla 0sdb chcacych podniesé i potwierdzi¢ nowe kompetencije.

System certyfikacji kompetencji/ kwalifikacji

Cho¢ rosnie liczba kwalifikacji rynkowych ipodmiotéw uprawnionych w ZSK, rynek
sygnalizuje zréznicowanie praktyk walidacyjnych oraz niejednolito$¢ zapewniania jakosci
(rola IC/IW/PZZ)), co utrudnia przejrzysto$¢ iporédwnywalnosé certyfikatow miedzy
sektorami. Dane rejestrowe potwierdzajg ekspansje zasobu, ale brak jednolitego ,efektu
jakosci” w skali systemowej.

Uzupetnienie Zespotu spotecznego OTE

Brak powszechnej walidacji kompetencji i umiejetnosci w oparciu o transparentne i szybkie $ciezki

Walidacja uczenia nieformalnego i pozaformalnego stanowi kluczowy element europejskiej polityki LLL,
umozliwiajgcy uznanie wiedzy i kompetencji nabytych poza formalnym systemem edukacji. W Polsce
proces ten rozwija sie stopniowo, gtéwnie w oparciu o Krajowe Ramy Kwalifikacji oraz inicjatywy rynku
pracy i szkolnictwa zawodowego. Raport European Inventory on Validation of Non-Formal and Informal
Learning 2023 update: Poland wskazuje, ze choc¢ funkcjonujg réznorodne mechanizmy oceny
i certyfikacji — na przyktad w ramach kwalifikacji rynkowych czy sektorowych — nadal brakuje spdjnego
systemu integrujgcego te dziatania w jednolitg strukture walidacyjng. Autor podkresla potrzebe
silniejszej koordynacji miedzyresortowej, rozwoju metod dokumentowania efektéw uczenia sie oraz
systematycznego gromadzenia danych o walidacji. Polska, podobnie jak wiekszos¢ krajéw europejskich,
stoi wobec wyzwania zwiekszenia rozpoznawalnosci i wiarygodnosci walidacji uczenia nieformalnego
poprzez standaryzacje procedur, upowszechnienie dobrych praktyk oraz lepsze witaczenie
interesariuszy lokalnych w ten proces (Budzewski, 2024).

Zintegrowany System Kwalifikacji, uregulowany ustawowo od 2016 roku i rozwijany poprzez kolejne
nowelizacje, stanowi fundament porzgdkowania iuznawania kwalifikacji zdobywanych zaréwno
w edukacji formalnej, pozaformalnej jaki i uczeniu nieformalnym (Sejm RP, 2015). Mimo osiggniecia
petnej operacyjnosci, jego upowszechnienie wymaga intensyfikacji dziatari informacyjnych, szczegélnie
wsréd pracodawcdw, pracownikéw i instytucji rynku pracy, gdzie Swiadomos¢ funkcjonowania systemu
pozostaje ograniczona. Jak czytamy w Raporcie Cedefop (European Inventory of NQFs 2024 — Poland)
kluczowym wyzwaniem pozostaje zapewnienie jakosci w obszarze walidacji umiejetnosci — kwalifikacje
wolnorynkowe i sektorowe mogg by¢ wtaczane do ZSK wytacznie pod warunkiem wdrozenia procedur
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oceny efektéw uczenia sie oraz funkcjonowania wewnetrznych i zewnetrznych systemdéw zapewniania

jakosci. Raport wskazuje tez na potrzebe dalszego wsparcia instytucji walidujgcych, m.in. poprzez
szkolenia, rozwdéj narzedzi oceny i wymiane dobrych praktyk. Rekomendowane dziatania obejmujg
réwniez uproszczenie procedur wigczania kwalifikacji, rozwdj narzedzi cyfrowych, integracje ZSK
z politykami migracyjnymi oraz wzmocnienie walidacji uczenia sie nieformalnego, co pozwoli na
petniejsze wykorzystanie potencjatu systemu w kontekscie wyzwan spotecznych igospodarczych
(Cedefop, 2025).

Po stronie administracji publicznej barierg okazuje sie tez niewystarczajgca gotowos¢ organizacyjna
i kadrowa ministerstw do prowadzenia procesu przegladu iwtgczania kwalifikacji rynkowych
w ustawowych terminach (cztery miesigce od przyjecia wniosku, z mozliwoscig jednorazowego
przedtuzenia o kolejne cztery miesigce). Jednoczesnie niedostateczna wiedza o ZSK w $rodowisku
edukacyjnym, prowadzi do postrzegania kwalifikacji rynkowych jako zagrozenia dla kwalifikacji
formalnych (Budzewski, 2024).

Koncepcja uczenia przez cate zycie

Wskazane w raporcie szacunki zapotrzebowania na kadry dla transformacji energetycznej
oznaczajg potrzebe ksztatcenia nie tylko nowych pokolen w tym obszarze, ale reskilling
i upskilling rowniez osdb dorostych, pracujgcych czy biernych zawodowo. Osoby doroste
uczg sie korzystajac z réznych form ucznia przez cate zycie. Uczg sie korzystajgc z edukacji
formalnej (w instytucjach szkolnych i akademickich), edukacji pozaformalnej (na réznych
kursach, szkoleniach, warsztatach), oraz nieformalnie (podczas pracy zawodowej relacji
z innymi ludzmi). Jak wynika z danych Eurostat, w Polsce odsetek osdb dorostych, ktorzy
w ostatnich 12 miesigcach uczestniczyli w edukacji formalnej i pozaformalnej, w 2024 roku
wynidst 25,5%, przy sredniej w EU 33,8%. Zdecydowanie bardziej optymistyczne sg wyniki
Badanie Kapitatu Ludzkiego (BKL2021) wskazujace, iz az 83% osob w wieku 25-64 lat
rozwijato swoje kompetencje, wykorzystujagc przynajmniej jedng zform uczenia sie
w ramach edukacji formalnej, pozaformalnej lub uczenia nieformalnego. Jednoczesnie
wskazujgc na uczenie nieformalne jako cieszgce sie najwiekszym powodzeniem wsrod
dorostych Polek i Polakéw - 71% dorostych w wieku 25-64 lat zadeklarowato uczenie sie
nieformalnie. Warto réwniez podkresli¢, ze osoby doroste relatywnie czesto uczg sie
W miejscu pracy poprzez aktywne doswiadczenie, a nie tylko pasywne przyswajanie wiedzy
teoretycznej, takiej jak czytanie czy stuchanie. Praktyczne dziatanie utatwia zrozumienie,
utrwala informacje i pozwala uczy¢ sie na wtasnych btedach. Jest to czesta aktywnosé
samorozwoju 0sob dorostych w Polsce, a jej swego rodzaju odpowiednikiem w edukacji
formalnej jest edukacja dualna.
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Rysunek 2. Uczenie sie dorostych Polakéw - Bilans Kapitatu Ludzkiego (BKL 2021)

Q/ dorostych Polakéw (25-64 lat) rozwija
83%

swoje kompetencje, z czego:

& ®
@oﬁ 3 w sposdéb nieformalny, a 50% wykorzystuje w tym celu
=l 71% Internet (zwigksza sie odsetek osob starszych korzystajacych
o z Internetu)
: 36%

W sposdb pozaformalny

5

A0

alle] 29%  w miejscu pracy (coaching, mentoring, obserwacja)

Zrédto: Opracowanie wiasne

Na tym tle szczegdlnego znaczenia nabierajg ustalenia Najwyzszej Izby Kontroli dotyczgce
procesu powotywania i wdrazania Branzowych Centrow Umiejetnosci (NIK, 2024). Kontrola
wskazata, ze ogdlnokrajowa sie¢ centrow ksztattowana byta bez wystarczajacej analizy
potrzeb regionalnych, co ograniczato mozliwos¢ precyzyjnego dopasowania profilu
ksztatcenia do rzeczywistego popytu kompetencyjnego w poszczegdlnych czesciach kraju.
Zwrdécono rowniez uwage na ryzyko dublowania zadan pomiedzy nowymi centrami
a istniejgcymi placéwkami ksztatcenia zawodowego, co mogto rozpraszac zasoby i ostabiac
efekt skali. Dodatkowo odnotowano nieprawidtowosci we wnioskowaniu i kontraktowaniu,
ktore potrafity przesuwacé w czasie uruchamianie oferty. W szerszej perspektywie polityk
publicznych, na co wskazujg rowniez raporty ewaluacyjne dotyczace interwenc;i
finansowanych ze $rodkéw unijnych, problemem pozostaje umiarkowana uzytecznosé
systemu kwalifikacji dla uczenia sie dorostych oraz ryzyko niskiej trwatosci wielu dziatan po
zakonczeniu finansowania projektowego. Modernizowana infrastruktura i doposazenie
szkoét zawodowych poprawiaty warunki ksztatcenia, jednak rzadko prowadzity do trwatych
zmian programowych, w tym do wygaszania kierunkdw nadwyzkowych.

Opisany obraz sytuacji dopetniajg dane o aktywnosci edukacyjnej osdb dorostych. Z jedne;j
strony potwierdzajg one istotny udziat dorostych w réznych formach uczenia sie przez cate
zycie ze szczegolnie silng rolg uczenia nieformalnego w miejscu pracy. Z drugiej strony,
ograniczone wykorzystanie formalnych $ciezek walidacyjnych sprawia, ze doswiadczenie
zawodowe nie zawsze przeksztatca sie w kwalifikacje rozpoznawalne iporownywalne
miedzy sektorami. W rezultacie rosnie liczba szkolen, lecz nie w takim samym stopniu
rosnie zaufanie do dokumentow potwierdzajgcych kompetencje, co w praktyce projektow
zwigzanych z transformacjg energetyczng przektada sie na dodatkowe koszty iczas
poswiecany na weryfikacje umiejetnosci ,ad hoc”.
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Uzupetnienie Zespotu spotecznego OTE

Istnieje potrzeba maksymalizacji aktywnosci zawodowej oséb w wieku produkcyjnym w odpowiedzi na
zmiany demograficzne.

W Strategii dla Rozwoju Polski do 2035 r. czytamy, ze przy kurczacej sie populacji oséb w wieku
produkcyjnym trzeba zadbaé, by w jak najwiekszym stopniu wykorzystywaé dostepne zasoby pracy.
Jednoczesnie problem ten wydaje sie by¢ zawezany do grupy oséb 50+, 0sdb z niepefnosprawnosciami
i 0s6b mtodych. Temat kapitatu ludzkiego izapewnienia wykwalifikowanych kadr dla transformacji
energetycznej w Strategii jest zawezony do wsparcia rozwoju obszaréw pofozonych w otoczeniu
strategicznych inwestycji energetycznych w potnocnej czesci Polski oraz gminy potozone
w wojewoddztwach dolnoslgskim, lubelskim, tddzkim, matopolskim, slgskim i wielkopolskim objetych
Planami Sprawiedliwej Transformacji (MFiPR, 2025). Podejscie takie spetnia wymadg Komisji Europejskiej
dotyczacy uwzglednienia planowania terytorialnego opartego na lokalnych planach transformacji, ale
moze nie by¢ wystarczajgce dla zapewnienia wykwalifikowanych kadr dla catosci planowanych
w dokumencie procesow transformacji energetycznej.

Uczenie przez cate zycie oparte o edukacje formalng w pierwszych latach zycia i edukacje pozaformalna
oraz uczenie nieformalne w wieku dorostym stanowi szanse na zapewnienie wykwalifikowanych kadr
dla transformacji energetycznej.

Niska liczebnos¢ nowych pokolern wchodzacych na rynek pracy oznacza potrzebe ksztatcenia dla
transformacji energetycznej nie tylko w oparciu o nowe kierunki w szkotach branzowych czy na
studiach, ale réwniez reskilling iupskilling oséb dorostych, zaréwno pracujacych, jak ibiernych
zawodowo. Warto podkresli¢, ze osoby doroste relatywnie czesto uczg sie w miejscu pracy poprzez
aktywne doswiadczenie, a nie tylko pasywne przyswajanie wiedzy teoretycznej, takiej jak czytanie czy
stuchanie.

Finansowanie projektowe (EFS)

Jak czytamy w Raporcie kocowym badajgcym wptyw polityki spdjnosci 2014-2020 na
system ksztatcenia iszkolen przygotowanym na zamodwienie Ministerstwa Funduszy
i Polityki Regionalnej, mimo spdjnego i znaczgcego wptywu interwencji w obszarze uczenia
dorostych jej uzyteczno$¢ rozumiana jako ocena catosci rzeczywistych efektow oraz stopnia
zaspokojenia potrzeb edukacyjnych dorostych pozostaje na poziomie umiarkowanym.
Wskazana przyczyna w najwiekszym stopniu odpowiadajgca za taki stan rzeczy, to niska
dotychczasowa uzyteczno$¢ ZSK/ZRK. Raport wskazuje rowniez na potencjalnie niska
trwafosc interwencji w obszarze uczenia dorostych, podkres$lajac, iz w przypadku wielu
dziatan istnieje powazne ryzyko, ze bez wsparcia srodkdw unijnych dziatania te nie bedg
realizowane, a w najlepszym wypadku zostang mocno ograniczone. W przypadku
ksztatcenia zawodowego, ktére jak podkresla Raport, sposréd wszystkich obszarow
edukacji wspieranych w ramach RPO traktowane byto jako priorytetowe, przez wiekszos¢
IZ, poprawie ulegta infrastruktura oraz doposazenie szkot zawodowych, cho¢ skala tego
typu interwencji, wstosunku do bardzo duzych potrzeb byta zdecydowanie
niewystarczajgca. Ponad to Raport wskazuje, iz zrealizowane projekty nie przyczynity sie
istotnie  do wdrozenia trwatych zmian w ofercie ksztatcenia zawodowego
w poszczegdlnych szkotach/placéwkach objetych wsparciem. W szczegdlnosci nie
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przyczynity sie one do wygaszenia ksztatcenia wzawodach nadwyzkowych/

nieperspektywicznych.

W kontekscie przedmiotu niniejszego opracowania na uwage zastuguje réwniez jedna
z rekomendacji dla polityk publicznych zawarta we wspomnianym Raporcie. Raport
wskazuje na potrzebe ustalenia koordynatora / lidera dziatar dotyczgcych rozwoju uczenia
sie 0sob dorostych w Polsce oraz postuluje wdrozenie rozwigzan zapewniajacych wieksza
uzytecznos¢ systemu ZSK i ZRK. Postulaty te wydajg sie by¢ spdjne z tymi zawartymi
w Raporcie Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej ,Poza horyzont. Kurs na
edukacje. Przysztos¢ systemu rozwoju kompetencji w Polsce” (Fundacja Gospodarki
i Administracji  Publicznej, 2020), gdzie czytamy o potrzebie ustanowienia
miedzyresortowe] instytucji odpowiedzialnej za ciggta ewaluacje systemu ksztattowania
kompetencji, nastawionej na wymiane doswiadczen zinnymi krajami i pilotazowe
wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan edukacyjnych.

) Al 1o 22
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Analiza wyzwan i potrzeb kompetencyjnych

Zrozumienie specyfiki polskiego rynku pracy w sektorze energetyki rozproszonej jest
fundamentem dla projektowania skutecznego systemu ksztaftcenia. Analiza dostepnych
danych i raportéw branzowych ukazuje obraz sektora o ogromnym potencjale wzrostu, ale
jednoczesnie obarczonego strukturalnymi deficytami kompetencyjnymi.

Skala zapotrzebowania - prognozy wzrostu zatrudnienia

Sektor OZE jest jednym z najszybciej rosngcych obszaréw polskiej gospodarki pod
wzgledem tworzenia nowych miejsc pracy. Juz w 2023 roku, w okresie szczytowego
zatrudnienie w branzy szacowano na od 113 tysiecy (Randstad, 2024) do ponad 212 tysiecy
0s6b (Euros Energy, 2023), co Swiadczy o jego rosngcej wadze dla krajowego rynku pracy.
Sam sektor fotowoltaiczny, bedacy najwiekszym segmentem OZE pod wzgledem
zatrudnienia, dawat prace ponad 120 tysigcom oséb, co plasowato Polske na 7 miejscu na
Swiecie.

Prognozy na przysztosc sg obiecujgce, ale warto bra¢ pod uwage, ze branza OZE jest mocno
uzalezniona od dotacji, a nawet mody na pewne technologie (obecnie s3 to kotty na pellet)
(portalsamorzadowy.pl, 2025). Przewiduje sie, ze do 2030 roku sam segment energetyki
wiatrowej wygeneruje od 50 do 97 tysiecy nowych miejsc pracy. Rozwdj morskich farm
wiatrowych ma stworzy¢ blisko 35 tysiecy etatow w fazie inwestycyjnej i okoto 30 tysiecy
w fazie eksploatacji (Randstad, 2024). W szerszej perspektywie, do 2050 roku, catfa zielona
transformacja, obejmujaca OZE, energetyke jadrows, elektromobilnos¢
i termomodernizacje, ma potencjat stworzenia w Polsce do nawet 300 tysiecy nowych
miejsc pracy (Kardas, 2024). Ta skala zapotrzebowania wymaga strategicznego
i systemowego podejscia do przygotowania kadr zarowno pod wzgledem ilosciowym jak
rowniez jakosciowym.

|dentyfikacja "Zielonej Luki Kompetencyjnej"

Pomimo dynamicznego wzrostu zatrudnienia, polski rynek pracy w sektorze OZE
charakteryzuje sie znaczaca "zielong luka kompetencyjng" (Lewiatan, 2022). Oznacza to
niedopasowanie kompetencji pracownikoéw do wymagan zgtaszanych przez pracodawcow.
Problem ten ma charakter strukturalny i wystepuje na wszystkich poziomach kwalifikacji.

Analiza danych wskazuje na istnienie zjawiska, ktore mozna okresli¢ jako paradoks
"szerokiej bazy iwaskiego szczytu". Z jednej strony, rynek jest relatywnie nasycony
pracownikami o podstawowych kwalifikacjach, zwtaszcza w obszarze montazu instalacji
fotowoltaicznych, co jest efektem boomu prosumenckiego i dostepnosci krotkich kursow
(Star, 2025). Na podstawie danych UDT na 100 tys. monterow PV, tylko okoto 6 tys.
instalatorow ma aktualny certyfikat potwierdzajgcy kwalifikacje. Z drugiej strony,
wystepuje dotkliwy niedobdr wysoko wykwalifikowanych specjalistéw — inzynierdw,
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analitykow i menedzeréw — zdolnych do projektowania izarzadzania ztozonymi,

systemowymi przedsiewzieciami, takimi jak integracja OZE z siecig, rozwdj magazynow
energii, projekty hybrydowe czy morskie farmy wiatrowe (Lewiatan, 2022). Obecny model
rozwoju kadr, skoncentrowany na masowym szkoleniu instalatoréw, byt adekwatny do
pierwszej fali transformacji, ale jest niewystarczajgcy dla jej kolejnego, znacznie bardziej
zaawansowanego technologicznie etapu. System edukacji musi priorytetowo potraktowac
ksztatcenie kadr na wyzszych poziomach zaawansowania, odpowiadajgcych poziomom
5-7 Sektorowej Ramy Kwalifikacji w Energetyce oraz w Budownictwie.

Powyzsze zjawisko ,szerokiej bazy iwaskiego szczytu” obrazujg dane: w segmencie
wdrozeniowym (montazowym) liczba mikro instalacji przekroczyta 1,60 min. Na tle tej
,szerokiej bazy” rosnie niedobdr kadr wyzszego rzedu (poziomy 5—7 SRKE), mimo ze Polska
nalezata do czotéwki UE pod wzgledem zatrudnienia w branzy PV (ok. 113 tysiecy miejsc
pracy), a cata UE osiggneta w 2024 r. ~865 tysiecy. Specjalistyczne rozwigzania instalacji
i systemow duzej mocy przesuwajy popyt kompetencyjny ku inzynierom systemowym,
analitykom i menedzerom projektdw. Razem tworzy to obraz rynku, w ktorym szybka,
szeroka ekspansja kompetencji podstawowych nie nadgza za waskim ,szczytem”
kompetencji ztozonych, potrzebnych do realizacji kolejnej fazy transformacji. Kompetencje
ztozone to umiejetnosci niezbedne do prognozowania przysztego zapotrzebowania na
energie, jej ekonomicznego przesytu i magazynowania, a takze zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego oraz cyberbezpieczenstwa.

Wyzwania i kierunki rozwoju

Mimo bardzo korzystnych perspektyw rozwojowych, system ksztatcenia dualnego
w kontekscie OZE stoi réwniez przed pewnymi wyzwaniami:

= Szybkie tempo zmian technologicznych, legislacji: wymusza koniecznos¢ ciagtej
aktualizacji programdéw nauczania i wyposazenia warsztatéw szkolnych, aby nadgzy¢
za postepem technologicznym i zmianami prawnymi.

= Zapewnienie odpowiedniej liczby miejsc praktyk: potrzeba zaangazowania szerokiej
bazy firm z sektora OZE, ktore bedg gotowe przyjmowac i szkoli¢ uczniow.

= Miedzynarodowa konkurencja: jak pokazat przyktad niemieckiego przemystu
fotowoltaicznego, a ostatnio réwniez pomp ciepta, globalna konkurencja moze
wptywacé na stabilnos¢ zatrudnienia w niektérych segmentach branzy.

Kolejnym wyzwaniem jest walidacja umiejetnosci nabywanych poza systemem edukacji
formalnej ipozaformalnej oraz standardy jakosci jej towarzyszace, uzytecznosc
i powszechno$¢ ZSK/SRKE oraz zapewnienie zZrédet finansowania rozwoju tych
kompetencji, w szczegdlnosci wsrdd osdb dorostych.
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Charakterystyka poszukiwanych kompetenciji

Zapotrzebowanie na kompetencje w sektorze ER jest zréznicowane i mozna je podzieli¢ na
cztery kluczowe kategorie:

Zapotrzebowanie na kompetencje dla transformacji energetycznej
w podziale na cztery kluczowe kategorie

<)> Kompetencje techniczne/specjalistyczne: obejmujg one dogtebng wiedze na temat

projektowania, montazu, eksploatacji i serwisu konkretnych technologii OZE (fotowoltaika,
energetyka wiatrowa, magazyny energii, pompy ciepta, biomasa, biogaz). Kluczowe jest
posiadanie formalnych uprawnien, takich jak Swiadectwa kwalifikacyjne SEP (grupy G1 i G2),
certyfikaty Urzedu Dozoru Technicznego (UDT) dla instalatoréw OZE, uprawnienia F-gazowe dla
monterédw pomp ciepta typu split czy miedzynarodowe certyfikaty GWO (Global Wind
Organisation) dla technikow turbin wiatrowych (Aplikuj.pl, 2022).

<>> Kompetencje cyfrowe: transformacja energetyczna jest nierozerwalnie zwigzana z cyfryzacja.
Pracownicy muszg biegle postugiwac sie specjalistycznym oprogramowaniem, takim jak
narzedzia CAD do projektowania (np. AutoCAD, PV*SOL) (Bergman Engineering, 2025),
systemy do zarzadzania energig (EMS), systemy nadzoru i akwizycji danych (SCADA) (Pracuj,pl,
n.d.) oraz narzedzia do analizy danych. Zdolnos$¢ do pracy w cyfrowym srodowisku jest kluczowa
na stanowiskach od projektanta po analityka.

C)) Kompetencje biznesowe i regulacyjne: skuteczne wdrazanie projektéw OZE wymaga
umiejetnosci wykraczajgcych poza sfere techniczng. Poszukiwani sg specjalisci potrafigcy

analizowac rynek energii, poruszac sie w ggszczu przepisdw prawa energetycznego

i budowlanego, tworzy¢ modele biznesowe, pozyskiwac finansowanie i zarzgdzaé ztozonymi

projektami inwestycyjnymi (Bergman Engineering, 2025). Na stanowiskach zwigzanych

z kontaktem z klientem niezbedne sg réwniez wysoko rozwiniete umiejetnosci sprzedazowe

i negocjacyjne.

<}> Kompetencje miekkie/horyzontalne: wspdlnym mianownikiem dla wszystkich zawodow

w sektorze jest potrzeba posiadania tzw. kompetencji przekrojowych. Nalezg do nich
Swiadomos¢ ekologiczna i rozumienie zasad zrbwnowazonego rozwoju, myslenie systemowe
(zdolnos¢ do postrzegania instalacji OZE jako elementu wiekszego ekosystemu
energetycznego), umiejetnos¢ wspotpracy w interdyscyplinarnych zespotach, efektywna
komunikacja oraz, co kluczowe w dynamicznie zmieniajgcej sie branzy, zdolnos$¢ do adaptacji
i gotowos$¢ do ciggtego uczenia sie (Konfederacja Lewiatan, 2022).

Iml SLNCBJ TS5 Khratu  Sradowiska NCBR~»

AGH Paredon Cardrion Badat | B



ol

OTE

|dentyfikacja kluczowych barier dla rozwoju edukacji zwigzanej
z transformacja energetyczna

Rozwdj systemu ksztatcenia dla energetyki rozproszonej jest nierozerwalnie zwigzany
z kondycja i perspektywami samego sektora. Analiza wykazuje, ze bariery hamujgce rozwaj
OZE w Polsce sg jednoczesnie barierami dla tworzenia spodjnego i efektywnego systemu
edukacji zawodowej. Niestabilno$¢ regulacyjna ibrak dtugoterminowej, spdjnej wizji
zniechecaja zaréwno pracodawcéw do inwestowania w rozwdj kadr, jak iinstytucje
edukacyjne do tworzenia nowych, kosztownych programdw ksztatcenia. Tworzy to btedne
koto: brak wykwalifikowanych pracownikdéw utrudnia rozwdj sektora, a niestabilny sektor
nie generuje silnego ispdjnego popytu na nowe kompetencje, co hamuje rozwdj
adekwatnej oferty edukacyjnej. Przetamanie tego impasu wymaga jednoczesnych
i skoordynowanych dziatart na obu tych frontach.

Instytut Badan Edukacyjnych PIB w reakcji na niedostosowanie SRKE do szybko
zmieniajgcych sie regulacji wroku 2025 zaktualizowat SRKE o tematyke zwigzang
z efektywnoscig energetyczng i nowymi kompetencjami w sektorze energetyki. Obecnie
zaktualizowana SRKE jest w procesie opiniowania ipo jego zakonczeniu zostanie
dokumentem oficjalnie obowigzujgcym, ktéry powinien stanowié¢ baze do aktualizacji
programow edukacji formalnej, pozaformalne;.

Analizy podstaw programowych wykazujg, ze edukacja dla zréwnowazonego rozwoju jest
w polskich szkotach niewystarczajaca irozproszona pomiedzy rdézine przedmioty, co
utrudnia uczniom zrozumienie skali i ztozonosci problemu (UN Global Compact Network
Poland, 2021). Nauczyciele czesto czujg sie nieprzygotowani do prowadzenia zaje¢ na ten
temat iwskazujg na brak systemowego wsparcia oraz aktualnych materiatéw
dydaktycznych. To sprawia, ze mtode pokolenie, mimo deklarowanego zainteresowania
tematem klimatu, nie otrzymuje solidnych, wiarygodnych podstaw wiedzy, ktdre sg
niezbedne do $wiadomego uczestnictwa w transformacji energetycznej (UN Global
Compact Network Poland, 2022).

Problem ten pogtebia brak systemowego powigzania podstaw programowych
z wytycznymi Sektorowych Ram Kwalifikacji, ktére precyzyjnie definiuja kompetencje
potrzebne w kluczowych dla transformacji branzach, np. energetyce odnawialnej.
W polskim systemie edukacji brakuje konkretnych, zintegrowanych rozwigzan, ktore
sprawdzity sie winnych krajach. Przyktadem moga by¢ Niemcy, gdzie dualny system
ksztatcenia zawodowego zapewnia $cista wspotprace szkot z przedsiebiorstwami,
dynamicznie dostosowujgc programy nauczania do potrzeb rynku pracy zwigzanego
z transformacjg energetyczng. Taki brak strategicznego potfgczenia edukacji z realnymi
potrzebami gospodarki sprawia, ze mimo rosngcej $wiadomosci ekologicznej, system
os$wiaty nie przygotowuje aktywnie kadr gotowych do realizacji zielonej transformacji
i sprzyja to wzmacnianiu omawianych ponizej barier systemowych.
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Bariery prawne i regulacyjne

Niestabilno$¢ inieprzewidywalno$¢ otoczenia prawnego s3 jedng znajczesciej
podnoszonych barier dla rozwoju OZE w Polsce (Chmiel et al., 2023). Czeste zmiany
w kluczowych aktach prawnych, obejmujgcych zaréwno przepisy krajowe jak i unijne,
wprowadzajg niepewnos¢ inwestycyjng oraz prawng. Problem stanowi rowniez zakres
zmian oraz zawito$¢ wynikajgca z powigzania wskazanych aktow prawnych. Dla
zapewnienia skutecznej transformacji energetycznej kluczowe jest utrzymanie spdjnosci
i przewidywalnosci regulacji, aby ograniczy¢ potencjalne ryzyka zwigzane z procesem
decyzyjnym. Przyktadem negatywnego wptywu regulacji byta tzw. zasada 10H, ktora
drastycznie zahamowata w Polsce rozwdj lagdowe]j energetyki wiatrowej (Najwyzsza Izba
Kontroli, 2021).

W kontekscie Dyrektywy EPBD kluczowg barierg jest system szkolenia i walidacji
niezaleznych ekspertow do wykonywania wiarygodnych $wiadectw charakterystyki
energetycznej budynkdw, a w przysztosci, paszportdw renowacji oraz oceny gotowosci
budynkéw do obstugi inteligentnych sieci. Diugi cykl ksztatcenia iwalidacji nowych,
niezaleznych ekspertéw na drodze edukacji formalnej niesie powazne ryzyko niedoboru
kadr w sytuacji braku wprowadzenia kwalifikacji ztego obszaru, ktéra bedzie mogta
podlegaé mniej czasochtonnej walidaciji.

Niejednoznaczno$¢ przepisow przektada sie na ztozono$¢ i dtugotrwatos¢ procedur
administracyjnych, zwfaszcza w zakresie przytgczania nowych instalacji do sieci
elektroenergetycznej (Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej [PSEW], 2024).
Operatorzy systemow dystrybucyjnych (OSD) czesto wydajg odmowy przytaczenia,
powotujgc sie na brak zdolnosci przesytowych sieci, co stanowi waskie gardto dla wielu
projektow (Chmiel et al., 2023). Ponadto, ramy prawne dla funkcjonowania spotecznosci
energetycznych, takich jak klastry energii czy spdétdzielnie, s3 wcigz niewystarczajgco
rozwiniete i skomplikowane, co ogranicza rozwdj energetyki obywatelskiej (Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska, 2024).
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Bariery instytucjonalne i finansowe

Na poziomie instytucjonalnym brakuje skutecznej koordynacji dziatari pomiedzy resortami
odpowiedzialnymi za energetyke, klimat, edukacje, rynek pracy irozwdj regionalny.
Prowadzi to do niespdjnosci polityk i programow wsparcia, ktore czesto sg niedopasowane
do realnych potrzeb réznych grup interesariuszy (Chmiel et al., 2023).

Uzupetnienie Zespotu spotecznego OTE

Jak podkreslili eksperci podczas trzeciej konferencji z cyklu spotkan przygotowawczych do Il Kongresu
Energetyki Rozproszonej (maj 2025), poswieconej instytucjonalnemu wymiarowi transformacji istotng
barierg jest takze brak powszechnego dostepu do rzetelnej, niezaleznej informacji i doradztwa
energetycznego, co sprawia, ze obywatele i mali przedsiebiorcy czesto sg zdani na nierzetelne materiaty
marketingowe zamiast fachowej wiedzy (Energetyka rozproszona, 2025).

W  wymiarze finansowym, jednym z kluczowych probleméw moze by¢ nadal
niewystarczajgcy poziom inwestycji w modernizacje icyfryzacje sieci dystrybucyjnych,
zwtaszcza na poziomie niskich napie¢ (nn) zwigzany z pewnym stopniu z sygnalizowang
wczesniej barierg prawng. Jednoczesnie dynamiczny rozwdj oraz inwestycje
w modernizacje i cyfryzacje systemu energetycznego — w tym smart grids,
magazynowanie energii i lokalne Zrédta OZE — prowadzg do szybkiego wzrostu
zapotrzebowania na wyspecjalizowane kadry i podnoszenia poziomu wiedzy oraz
kompetencji, co z kolei sprzyja rozwojowi programoéw edukacyjnych i poszerzaniu oferty
ksztatcenia.

Brakuje rowniez dedykowanych iatrakcyjnych mechanizmoéw finansowania dla
spotecznosci energetycznych oraz inwestycji w innowacyjne technologie, takie jak
magazynowanie energii (Chmiel et al., 2023). Jednoczeénie potencjalne zrddta
finansowania rozwoju kompetencji ikwalifikacji wsrdéd dorostych pochodzg gtownie
z funduszy unijnych, co do pewnego stopnia ogranicza mozliwosc¢ elastycznego reagowania
na potrzeby rynku.

Bariera finansowa powigzana jest z barierg instytucjonalng. Potencjalni beneficjenci —
lokalni liderzy, samorzady czy przedsiebiorcy — czesto nie posiadajg wystarczajgcej wiedzy
i kompetencji do tworzenia biznesplandw, aplikowania o dodatkowe $rodki finansowe czy
zarzadzania ztozonymi projektami energetycznymi. Bez systemowego wsparcia w postaci
profesjonalnego doradztwa, szkolen iedukacji w zakresie nowych modeli biznesowych
w energetyce, nawet najlepsze mechanizmy finansowe moga okaza¢ sie nieskuteczne
zpowodu braku zdolnosci absorpcyjnych na poziomie lokalnym oraz inwestycji
w nieefektywne rozwigzania bez gwarancji poprawnego dziatania.

Bariery spoteczne i "mentalne”

Transformacja energetyczna to nie tylko wyzwanie technologiczne i ekonomiczne, ale
réwniez spoteczne. W Polsce wcigz obserwuje sie relatywnie niski poziom swiadomosci
ekologicznej i klimatycznej. Czes¢ spoteczenstwa postrzega OZE jako technologie drogie
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(ostatnie “rachunki grozy” (SwiatOZE.pl, 2025) uzytkownikéw pomp ciepta), niestabilne lub

narzucone przez Unie Europejskg, co jest czesto podsycane przez dezinformacje (Worek,
Kocdér, Micek, Lisek, & Szczucka, 2020). Zjawisko ubdstwa energetycznego, dotykajgce
znaczng czes¢ gospodarstw domowych, réwniez stanowi bariere, poniewaz osoby te nie sg
w stanie ponies¢ kosztow inwestycji w czystsze Zrédta ciepta i energii (UN Global Compact
Network Poland, 2024).

Istotng przeszkodg sg rowniez tzw. bariery "mentalne" w samym sektorze energetycznym.
Przyzwyczajenie do scentralizowanego, jednokierunkowego modelu przeptywu energii
oraz nieche¢ do myslenia poza utartymi schematami hamujg wdrazanie innowacyjnych,
zdecentralizowanych rozwigzan (Chojnacki, 2022).

Uzupetnienie Zespotu spotecznego OTE

Analizy podstaw programowych wykazuja, ze edukacja dla zrownowazonego rozwoju jest w polskich
szkotach niewystarczajgca i rozproszona pomiedzy rozne przedmioty, co utrudnia uczniom zrozumienie
skali i ztozonosci problemu (UN Global Compact Network Poland, 2021). Nauczyciele czesto czujg sie
nieprzygotowani do prowadzenia zaje¢ na ten temat i wskazujg na brak systemowego wsparcia oraz
aktualnych materiatéw dydaktycznych. To sprawia, ze mtode pokolenie, mimo deklarowanego
zainteresowania tematem klimatu, nie otrzymuje solidnych, wiarygodnych podstaw wiedzy, ktore sg
niezbedne do $wiadomego uczestnictwa w transformacji energetycznej (UN Global Compact Network
Poland, 2022).
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Zatozenia systemu ksztatcenia dla
transformacji energetycznej

W odpowiedzi na zdiagnozowane wyzwania, niniejsza cze$¢ opracowania przedstawia
architekture zintegrowanego, tréjfilarowego modelu ksztatcenia i rozwoju kompetencji dla
polskiej energetyki rozproszonej. Model ten zaktada synergiczne dziatanie edukac;i
formalnej, pozaformalnej inieformalnego uczenia sie, ajego fundamentem s3g
sprawdzone, systemowe narzedzia w postaci Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji
i Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Energetyki.

Zintegrowany System Kwalifikacji — wspdlny jezyk i gwarancja jakosci

ZSK, wprowadzony ustawg z 22 grudnia 2015 r., stanowi nadrzedne ramy dla catego
proponowanego modelu. Jego gtéwnym celem jest wspieranie uczenia sie przez cate zycie
poprzez wprowadzenie jednolitych standardéw opisywania, wtgczania i porownywania
kwalifikacji, niezaleznie od sposobu ich uzyskania.

Kluczowe funkcje ZSK dla sektora energetyki rozproszonej

Zapewnienie jakosci Kazda kwalifikacja witgczona do ZSK musi spetnia¢ okreslone
standardy jakosci, opisy efektow uczenia sie zgodne z metodologig
ZSK ainstytucje jg nadajace (Instytucje Certyfikujace) podlegajg
systemowi zapewnienia jakosci przez PZZ) Podmiot Zewnetrznego
Zapewnienia Jakosci co buduje zaufanie pracodawcow i pracownikow
(Sejm RP, 2015).

Poréwnywalno$é Wszystkie kwalifikacje w ZSK sg przypisane do jednego z o$miu
poziomdw Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK), ktora jest spdjna
z Europejskg Ramg Kwalifikacji (ERK). Dzieki temu dyplomy
i certyfikaty uzyskane w Polsce sg zrozumiate iporownywalne na
catym rynku europejskim (Instytut Badan Edukacyjnych, n.d.).

Potwierdzanie efektéow  ZSK  wprowadza mechanizmy  walidacji, czyli formalnego
uczenia sie (walidacja) potwierdzania wiedzy, umiejetnosci ikompetencji spotecznych
zdobytych poza systemem szkolnym — w pracy, na kursach czy
poprzez samoksztatcenie. Jest to narzedzie o fundamentalnym
znaczeniu dla proceséw upskilling'u i reskilling'u, otwierajgce droge
do formalnego uznania kompetencji np. pracownikéw odchodzgcych

z sektora wydobywczego (EurosEnergy.pl, 2023).

Dostep do informacji: Wszystkie kwalifikacje wigczone do systemu sg opisane i publicznie
dostepne w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji, co utatwia
pracownikom  planowanie $ciezek  kariery, a pracodawcom
weryfikacje kompetencji kandydatéw (Instytut Badan Edukacyjnych,

n.d.).
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Sektorowa Rama Kwalifikacji dla Energetyki — mapa kompetencji

Podczas gdy ZSK tworzy ogdlne ramy, Sektorowa Rama Kwalifikacji dla Energetyki,
wtgczona do ZSK rozporzadzeniem z5 lipca 2023 r., stanowi szczegdtowa mape
kompetencji specyficznych dla branzy energetycznej. SRKE opisuje w sposéb
zhierarchizowany (na poziomach od 3 do 8 zgodnych z PRK) efekty uczenia sie — czyli to, co
dana osoba wie, potrafi zrobic¢ i ma odpowiednie kompetencje spoteczne — w kluczowych
obszarach dziatalnosci sektora, takich jak projektowanie, budowa, eksploatacja,
bezpieczeAstwo, utrzymanie ruchu czy zarzadzanie (Minister Klimatu i Srodowiska, 2023).

SRKE jako narzedzie o strategicznym znaczeniu, jest drogowskazem dla wszystkich form
ucznia sie zapewniajgc spéjnosé, aktualnosé i rozpoznawalnosc¢ zdobywanych w systemie
edukacji kompetencji i kwalifikacji. Nalezy podkresli¢, ze SRKE jest dokumentem zywym,
ktory podlega okresowym aktualizacjom, aby uwzglednia¢ nowe trendy technologiczne
i potrzeby rynku, takie jak rosngce znaczenie zielonych kompetencji (Ministerstwo Klimatu
i Srodowiska, 2025).

Kluczowe zalety SRKE dla kompetencji sektora energetyki rozproszonej

Gwarantuje jednolite Umozliwia  precyzyjng komunikacje na temat wymagan

nazewnictwo kompetencyjnych miedzy pracodawcami, instytucjami edukacyjnymi

i pracownikami

Woyznacza kierunki dla Programy nauczania w szkotach, na uczelniach oraz tresci kurséw

projektowania i szkolen mogg i powinny by¢ projektowane w oparciu o deskryptory

. zawarte w SRKE, co gwarantuje ich adekwatnos¢ do potrzeb rynku
podstawy programowe;j

pracy.

umozliwia Jasno  definiuje  niezbedne  kompetencje = wymagane dla
przeprowadzanie przeprowadzenia tych proceséw szczegdtowy opis procedur
. o iwymogow dla  walidacji oraz funkcjonowania Instytucji
walidacji i certyfikacji

J b ] Certyfikujacych znajduje sie w ustawie o ZSK.
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Architektura spdjnego systemu
edukacyjnego dla transformacji
energetycznej

Proponowany model opiera sie na trzech wzajemnie uzupetniajgcych sie filarach, ktére
razem tworzg kompleksowy ekosystem edukacyjny, zdolny do zaspokojenia potrzeb
dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy ispoteczeistwa, ktére funkcjonujg pod
merytorycznym dachem SRKE.

Rysunek 3. Tréjfilarowy model edukacyjny

N0/ TROJFILAROWY :  UCZENIE

POZAFORMALNA ; : NIEFORMALNE
MODEL s

EDUKACYJNY

EDUKACJA
FORMALNA

Zrédto: Opracowanie wiasne

Aby proponowany trojfilarowy model edukacyjny mogt funkcjonowac w sposdb spdjny,
transparentny i wiarygodny, musi by¢ oparty na solidnych fundamentach systemowych.
W Polsce takg role zgodnie z ustawg z grudnia 2015 roku petni Zintegrowany System
Kwalifikacji oraz Sektorowa Rama Kwalifikacji dla Energetyki. Ich zrozumienie, petne
i Swiadome wykorzystanie jest kluczem do uporzadkowania rynku edukacyjnego
i zapewnienia wysokiej jakosci kompetencji.

Aktualizacja SRKE w roku 2025 pozwolita dopasowac zatozenia Polskiej Ramy Kwalifikacji
do aktualnych realiéw branzy energetycznej irynku. Poza zmianami w strukturze
i definicjach, Rama zostata rozszerzona o zapisy zwigzane z zielonymi kompetencjami oraz
bezpieczenstwem energetycznym i cyfrowym.
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Filar I: Edukacja formalna — budowanie fundamentéw

Edukacja formalna, realizowana w systemie oswiaty i szkolnictwa wyzszego, ma za zadanie
dostarczenie solidnych podstaw wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spotecznych, ktore
stanowig baze dla dalszego rozwoju zawodowego. Wymaga nie tylko zmian w podstawie
programowej, ale réwniez uruchomienia systemowego wsparcia kadry edukacyjnej,
wyposazenia nauczycieli zarowno w wiedze i umiejetnosci, ale i narzedzia do prowadzenia
zajec.

Rekomendowane dziatania w | filarze

Edukacja dla zréwnowazonego rozwoju w szkotach

Niezbedne jest systemowe iinterdyscyplinarne wiaczenie edukacji na temat zmian klimatuy,
zrébwnowazonego rozwoju itransformacji energetycznej do podstaw programowych na wszystkich
etapach ksztatcenia — od przedszkola po szkote srednig. Celem jest nie tylko przekazywanie wiedzy, ale
takze ksztattowanie postaw iumiejetnosci krytycznego myslenia, ktére pozwolg mtodym ludziom
Swiadomie uczestniczy¢ w budowaniu zréwnowazonej przysztosci (UN Global Compact Network Poland,
2021)

Rekomenduje sie, aby zmiany programowe obejmowaty nie tylko teoretyczne wymiar zagadnienia
zrbwnowazonego rozwoju, w tym transformacji energetycznej, ale réwniez jej praktyczne zastosowanie
i konsekwencje jej braku. Rekomenduje sie takze powotanie przez Prezesa Rady Ministréw
Miedzyresortowego Zespotu ds. Rozwoju Kompetencji dla Transformacji Energetycznej, z udziatem
przedstawicieli MKi$, MEN, MNiSW, Ministerstwa Rozwoju i Technologii, PARP, IBE oraz kluczowych
partnerow branzowych i spotecznych.

Szkolnictwo branzowe i techniczne

Kluczowe jest pilne zaktualizowanie izmodernizowanie podstaw programowych dla zawodéw
bezposrednio zwigzanych z energetykg. Nalezy wzmocni¢ iuaktualni¢ tresci w zawodach takich jak
technik elektryk itechnik energetyk, a przede wszystkim w kluczowym dla sektora zawodzie technik
urzadzen i systemow energetyki odnawialnej (symbol cyfrowy 311930) (ATC Solutions Sp. z 0.0., n.d.).

Programy nauczania muszg zosta¢ wzbogacone o rozbudowane moduty dotyczgce nowoczesnych
technologii fotowoltaicznych, lgdowej i morskiej energetyki wiatrowej, pomp ciepta, magazynowania
energii oraz podstaw inteligentnych sieci (smart grid), systemow zarzgdzania energig oraz systemow
cyberbezpieczenstwa. Niezbedne jest takze potozenie wiekszego nacisku na praktyczne aspekty
projektowania, doboru, montazu, diagnostyki i serwisu (kkz.edu.pl, n.d.).
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Szkolnictwo wyzsze

Uczelnie techniczne i uniwersytety powinny aktywnie reagowac na zapotrzebowanie rynku poprzez
tworzenie nowych, interdyscyplinarnych kierunkéw studiéw | 1l stopnia, takich jak "Inzynieria Energetyki
Rozproszonej", "Technologie Wodorowe i Magazynowanie Energii" czy "Zarzadzanie Transformacjg
Energetyczng" (Uniwersytet Rzeszowski, n.d.). Réwnie wazne jest rozwijanie specjalizacji zwigzanych
z OZE na istniejacych, tradycyjnych kierunkach (energetyka, elektrotechnika, inzynieria srodowiska,
budownictwo, mechanika) (Baltic Wind, 2022). Powinny wprowadza¢ do programdéw nauczania
mozliwos$¢ uzyskania, mikroposwiadczen, certyfikatéw kwalifikacji wolnorynkowych zbieznych
z kierunkiem studiow jako najbardziej elastycznej formy reagowania na zmieniajacy sie rynek.

Nalezy promowac koordynacje i wspotprace miedzywydziatowa w celu tworzenia programdw tgczacych
kompetencje techniczne, ekonomiczne i prawne. Wymaga to réwniez unowoczesnienia systemu poprzez
stworzenie mozliwosci zwinnego wprowadzania zmian w programach, bez koniecznosci tworzenie
nowych kierunkéw studiow. Umozliwia to modutowe podejscia do tworzenia programow gwarantujgc
ich szybka aktualizacje. Jednoczesnie rekomenduje sie wzmocnienie nacisku na studia dualne
i wspotprace z pracodawcami.

Uzupetnienie Zespotu spotecznego OTE

Transformacja energetyczna redefiniuje potrzeby kompetencyjne iwskazuje na koniecznosc
ksztatcenia absolwentéw wyposazonych zarowno w wiedze techniczng, jak iw szeroki zestaw
umiejetnosci transferowalnych. Jak podkresla raport OECD How the Green Transition Reshapes
Vocational Education and Training (2025), rozwdj zielonej gospodarki wymaga potgczenia
interdyscyplinarnej wiedzy technicznej - obejmujacej m.in. nauki przyrodnicze, inzynierig, technologie
informacyjna, analize danych, ekonomie iznajomos¢ regulacji srodowiskowych - z kompetencjami
miekkimi, takimi jak przywddztwo, zarzadzanie zespotem, negocjacje, doradztwo eksperckie czy
angazowanie interesariuszy. Absolwenci dysponujgcy ta kombinacja umiejetnosci s lepiej
przygotowani do pracy w zawodach napedzanych zielong transformacjg, a jednoczesnie zachowuja
elastycznos¢, ktéra pozwala im funkcjonowac takze w innych sektorach, np. IT czy finansach. OECD
podkresla rowniez znaczenie tworzenia jasnych Sciezek przechodzenia miedzy ksztatceniem
zawodowym a szkolnictwem wyzszym technicznym — umozliwiajgcych stopniowe podnoszenie
kwalifikacji w obszarach takich jak inzynieria, odnawialne zrodta energii czy technologie niskoemisyjne
(OECD, 2025).

Kolejnym aspektem istotnym z perspektywy edukacji formalnej jest doradztwo zawodowe, ktére
odgrywa kluczowg role w przygotowaniu mtodych ludzi do aktywnego uczestnictwa w transformacji
energetycznej i zielonej gospodarce. Jak podkresla raport OECD Enhancing Green Career Guidance
Systems for Sustainable Futures (2024), skuteczne systemy poradnictwa stanowig pomost miedzy
zainteresowaniami uczniow a rzeczywistymi potrzebami rynku pracy, umozliwiajgc im podejmowanie
Swiadomych decyzji edukacyjnych i zawodowych w kontekscie rosngcego zapotrzebowania na tzw.
green jobs. W polskich szkotach doradztwo zawodowe, cho¢ formalnie obecne na kazdym etapie
ksztatcenia, wcigz czesto ma charakter informacyjny, anie rozwojowy — ogranicza sie do
jednorazowych spotkan lub testow predyspozycji. Tymczasem OECD wskazuje, ze poradnictwo
powinno by¢ procesem ciggtym, taczacym eksploracje, doswiadczanie irefleksje nad przysztoscia
zawodowa. Oznacza to potrzebe wigczania uczniéw w projekty, warsztaty i wspoétprace z lokalnymi
przedsiebiorstwami sektora OZE oraz udostepniania im aktualnych danych o rynku pracy. W ten sposdb
szkoty mogg ksztattowac¢ u mtodziezy kompetencje kluczowe dla zielonej transformacji — takie jak
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krytyczne myslenie, umiejetnos¢ wspodtpracy, rozumienie technologii Srodowiskowych ipostawy
prospoteczne. Wdrazanie spdjnego systemu doradztwa zawodowego, powigzanego z regionalnymi
strategiami transformacji energetycznej, staje sie zatem warunkiem nie tylko lepszego dopasowania
kompetencji do przysztych potrzeb gospodarki, lecz takze zwiekszenia sprawiedliwosci i inkluzywnosci
proceséw zmian (OECD, 2024).

Filar II: Edukacja pozaformalna — elastycznosc i specjalizacja

Edukacja pozaformalna petni kluczowa funkcje w szybkim dostosowywaniu kompetencji do
zmiennego popytu technologicznego, rynkowego, zwtaszcza w obszarach upskilling’u
i reskilling’u szczegdlnie w perspektywie zapasci demograficznej (Kardas, 2024). Wymaga
to: sprawnych mechanizméw zapewniania jakosci powigzanych zramami PRK/SRKE,
elastycznej oferty programowej reagujacej na potrzeby rynku pracy, elastycznych form
dydaktyki tgczacych komponent teoretyczny z praktyka oraz powszechnych procedur
walidacji i uznawania efektdow uczenia sie, w tym mikroposwiadczen (micro-credentials)
i rozwigzan typu Open Badges (cyfrowe poswiadczenia osiggnie¢, utatwienie dla oséb
potwierdzajacych gromadzone kompetencje).

Priorytety operacyjne w |l filarze

Spdjnosc¢ kwalifikacyjna i walidacja

Programy pozaformalne powinny mie¢ mapowanie efektow uczenia do poziomdéw SRKE/ZSK,
z jednoznacznym opisem wymagan, kryteriow oceny i procedur RPL (recognition of prior learning). Dla
krotkich form ksztatcenia rekomenduje sie mikroposwiadczenia powigzane z opisem efektéw uczenia sie
i mozliwo$cig uzyskania kwalifikacji petnej/czastkowe] po spetnieniu wszystkich jej wymogdw.

Elastyczne formy i dydaktyka oparta na praktyce

Potgczenie tradycyjnych metod nauczania i interaktywnych szkolen przeprowadzanych na platformach
e-learningowych (blended learning), szkolenie w miejscu pracy (on-the-job training), szkolenia poprzez
obserwacje pracy innych o0séb (job shadowing) i zywe laboratoria badawcze (living labs) powinny
stanowic staty komponent programow (praktyczne srodowiska uczenia, dostep do danych operacyjnych,
zadania projektowe). Takie formy zwiekszajg transferowalnos¢ kompetencji do miejsca pracy.

Uznawalno$¢ i interoperacyjnos$¢ wynikéw

Konieczne jest zapewnienie interoperacyjnosci poswiadczen (np. elektroniczne rejestry Odznaka+
w standardzie Open Badges) oraz ich czytelnosci dla pracodawcéw, zamawiajgcych (SIWZ) i administracji,
tak aby efekty uczenia pozaformalnego mogty by¢ uznawane w $ciezkach formalnych (mosty ECTS/ECVET)
i w procedurach walidacji w ZSK/SRKE. Petna integracja kluczowych kwalifikacji sektorowych (np.
Certyfikowany Instalator OZE UDT, uprawnienia SEP) z Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji, wraz

z przypisaniem im odpowiednich poziomoéw PRK.
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Uzupetnienie Zespotu spotecznego OTE

Edukacja pozaformalna ma w kontekscie transformacji energetycznej kluczowe, czesto niedoceniane
znaczenie, bo w przeciwienstwie do edukacji formalnej umozliwia szybkie reagowanie na zmiany
technologiczne ispoteczne, ktdore system formalny wdraza zopdznieniem. Umozliwia szybkie
zdobywanie umiejetnosci potrzebnych w sytuacji zmiany, zwtaszcza osobom dorostym, zmieniajgcym
zawod czy z grup zagrozonych wykluczeniem. Jej skutecznos$é w kontekscie transformacji energetycznej
nie zalezy tylko od liczby kurséw czy szkolen, lecz od jakosci catego systemu uczenia sie przez cate zycie.
Wymaga to miedzy innymi:

— silnego powigzania zrealnymi potrzebami rynku pracy, ktére jest jednym z czynnikow
gwarantujgcych jej skutecznos¢

— powszechnego systemu walidacji i uznawania efektdw uczenia sie, wtym mikroposwiadczen
(micro-credentials) z mapowaniem efektéw uczenia kurséw i szkoler, niezalenie od formuty ich
prowadzenia, do poziomow SRKE/ZSK, zjednoznacznym opisem wymagan, kryteridw oceny
i procedur RPL (recognition of prior learning). Dla krétkich form ksztatcenia rekomenduje sie
mikroposwiadczenia powigzane z opisem efektdw uczenia sie i mozliwoscig uzyskania kwalifikacji
petnej/czastkowej po spetnieniu wszystkich jej wymogow.

— dostepnosci i inkluzyjnosci, budowanej w oparciu o indywidualne doradztwo zawodowe i wsparcie
finansowe, a nawet wsparcie psychologiczne. Powinna uwzglednia¢ potrzeby zwitaszcza osob
o nizszych kwalifikacjach, mieszkaricow obszaréw wiejskich, senioréow czy pracownikéw sektoréw
wysokoemisyjnych.

— wysokiej praktycznosci programéw i elastycznych formy uczenia, co oznacza, ze oferowane kursy
powinny wykorzystywa¢ metody ,learning by doing”, laboratoriéw (living labs), projektow
i mentoringu, szkolern w miejscu pracy (on-the-job training), szkolen poprzez obserwacje pracy
innych osdb (job shadowing), by¢ angazujace i oparte na realnych problemach. Skuteczne sg kursy
prowadzone przez praktykdéw z branzy, zkomponentem warsztatowym lub symulacyjnym (np.
montaz instalacji PV, analiza efektywnosci energetycznej budynkéw) zwiekszajgc szanse na
otrzymanie pracy.

— uznawalnosci i interoperacyjnosé wynikéw, czyli interoperacyjnosci poswiadczen (np. elektroniczne
rejestry w standardzie Open Badges) oraz ich czytelnosci dla pracodawcow, zamawiajgcych (SIWZ)
i administracji, tak aby efekty uczenia pozaformalnego mogty by¢ uznawane w $ciezkach formalnych
(mosty ECTS/ECVET) iw procedurach walidacji w ZSK/SRKE. Potrzebna jest petna integracja
kluczowych kwalifikacji sektorowych (np. Certyfikowany Instalator OZE UDT, uprawnienia SEP)
z 7SK, wraz z przypisaniem im odpowiednich poziomoéw PRK.

Réwnie wazna jest Scista koordynacja i wspotpraca miedzy systemem formalnym i pozaformalnym
umozliwiajgca tworzenie spojnych sciezek uczenia sie i rozwoju kwalifikacji (OECD, 2025). Dtugofalowa
skutecznos¢ wymaga tez stabilnych mechanizméw finansowania, ktére pozwolg utrzymac jakosé
i dostepnos¢ szkolen, niezaleznie od cykli projektowych.

| finalnie skuteczne programy to takie, ktére tgcza tresci zawodowe z misjg ekologiczng i lokalnym
zaangazowaniem, np. szkolenia potgczone z wolontariatem klimatycznym, inicjatywami spotecznymi
czy lokalnymi projektami energetycznymi. Réwniez te dodatkowo wzmacniajgce kompetencje green
citizenship, czyli odpowiedzialno$¢, wspotprace, empatie irozumienie wspdtzaleznosci spoteczno-
Srodowiskowych, np. warsztaty i hackathony dla mtodziezy nt. oszczedzania energii, recyklingu czy
lokalnych inicjatyw klimatycznych (UNESCO-UNEVOC & Cedefop, 2024).
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Kursy i szkolenia certyfikowane (regulowane/branzowe) - rekomendacja

o Certyfikat instalatora OZE (UDT) — potwierdza kwalifikacje do instalowania m.in.
systemow fotowoltaicznych, pomp ciepta, stonecznych systeméw grzewczych, kottow/
piecow na biomase oraz ptytkich systemoéw geotermalnych; waznosc 5 lat z mozliwoscig
odnowienia (art. 136 ust.3 oraz art. 136 ust. 4 Ustawy z dn. 20 lutego 2015 r.
o odnawialnych zrédtach energii).

o Swiadectwa kwalifikacyjne G1/G2/G3 (tzw. ,SEP”) — wymagane prawnie przy
eksploatacji (E) i dozorze (D) urzadzen, instalacji isieci elektro-, ciepto- igazowych;
waznos$¢ swiadectw co do zasady 5 lat (art. 54 Prawa energetycznego i rozporzadzenie
wykonawcze MKi$ z 1.07.2022).

o Uprawnienia F-gazowe (personel iprzedsigbiorcy) — obowigzkowe dla prac przy
urzadzeniach  chtodniczych/klimatyzacyjnych i pompach  ciepta  z czynnikami
F-gazowymi; egzamin w jednostkach akredytowanych przez UDT, odrebne certyfikaty
dla personelu i przedsiebiorcy.

« Miedzynarodowe certyfikaty GWO (Global Wind Organisation) — branzowy standard
bezpieczenstwa i kompetencji dla technikéw farm wiatrowych (onshore/offshore),
w tym moduty BST/BTT i od$wiezenia; standardy sg cyklicznie aktualizowane przez GWO.

Wdrozenie miernikow efektdw dla edukacji formalnej i pozaformalnej
,Pilotaze dualne OZE 2026” - propozycja

Wdrozenie mierzalnych wskaznikéw efektywnosci stanowi kluczowe wyzwanie w procesie
integracji systemow ksztatcenia formalnego ipozaformalnego. W odpowiedzi na
zdiagnozowane luki kompetencyjne w sektorze OZE, niezbedne jest testowanie nowych,
elastycznych modeli ksztatcenia, taczacych nauke z praktyka zawodowa. Niniejszy akapit
przedstawia propozycje "Pilotazy dualnych OZE 2026", ukierunkowanych na walidacje
programoéw  w kluczowych  obszarach  transformacji  energetycznej.  Ponizej
zaprezentowano zatozenia trzech Sciezek ksztatcenia oraz zdefiniowane dla nich kryteria
sukcesu, stanowigce ramy ewaluacji.

PILOTAZ 1 - instalacje PV + magazyny energii (technik/OZE 311930)

e model 70/30 (praktyka/teoria), klasy patronackie + ptatne praktyki;

e partnerzy: szkota branzowa/technikum + 3-5 firm instalacyjnych + uczelnia
(moduty cyfrowe, BMS - Building Management System (system zarzgdzania
budynkiem) / EMS - Energy Management System (system zarzadzania energig);

o efekt: uzyskanie swiadectwa kwalifikacji w zakresie uprawnien: SEP G1 E<1kV,
UDT OZE (PV).

PILOTAZ 2 - pompy ciepta/ HVAC — heating, ventilation, air conditioning (ogrzewanie,

wentylacja, klimatyzacja)

e dciezka dla instalatoréw i serwisu (SRKE 3—4) z modutem F-gaz;
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e partnerzy: Centrum Ksztatcenia Zawodowego (CKZ)/ Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego (CKU) + producent + JST - Jednostki samorzadu terytorialnego

(portfel termomodernizacji).

o efekt: kwalifikacja czgstkowa np.: ,,Montowanie pomp ciepta i systeméw HVAC”.

PILOTAZ 3 - onshore / offshore wiatr

e Sciezka dla technikéw serwisu (SRKE 4-5) z przygotowaniem do GWO (Global
Wind Organisation) i prac na wysokosci;

e partnerzy: uczelnia/Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU) + operator serwisowy +
port/logistyka.

o efekt: uzyskanie kwalifikacji GWO

KRYTERIA SUKCESU (12 mies.):

e >80% uzyskiwania uprawnien,
e >70% zatrudnienie do 6 m-cy,

e >30% godzin poprowadzonych przez praktykdéw.

Filar lll: Uczenie nieformalne — budowanie Sswiadomosci
i akceptacji spotecznej

Sukces transformacji energetycznej zalezy nie tylko od kompetencji specjalistéw, ale takze
od postaw i zaangazowania catego spoteczenstwa. Filar uczenia nieformalnego ma na celu
budowanie kapitatu spotecznego dla zmian. Decydujgcym czynnikiem tego filaru jest
wiedza spoteczna na temat wyzwan klimatycznych transformacji energetycznej, ktore
prezentuje m.in. Barometr Spotecznej Energii dla Transformacji. Wskazujgc m.in na niski
poziom wiedzy o transformacji wsrdd osdb mtodych. Dodatkowo ze wzgledu na niska
znajomos¢ systemu Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, Polskiej Ramy Kwalifikacji
konieczne sg pilne dziatania, takie jak np.:

Pilne dziatania w lll filarze

Krajowa Kampania Informacyjna

Rekomenduje sie uruchomienie dtugofalowej, ogdlnopolskiej medialnej kampanii informacyjnej. Jej
celem powinno byc¢ rzetelne informowanie o korzysciach (np. nizsze rachunki, bezpieczenstwo
energetyczne, czystsze powietrze, niezaleznos¢ energetyczna) i wyzwaniach transformacji, promowanie
postaw prosumenckich i proekologicznych (np. oszczednos$¢ energii) oraz zwalczanie dezinformacji.
Komunikacja musi by¢ prowadzona prostym, zrozumiatym jezykiem, dostosowanym do réznych grup
odbiorcow ze wskazaniem informacji praktycznych przyczyniajgcych sie do zrozumienia tematu, np. jakie
jest $rednie roczne zuzycie energii w gospodarstwie domowym, co oznacza 1kWh? lle energii zuzywa
dziatajgca przez godzine pralka lub lodowka? (Energetyka rozproszona, 2025).
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Uzupetnienie Zespotu spotecznego OTE

Uczenie nieformalne — kluczowy element modelu

Uczenie nieformalne, ze wzgledu na tradycyjne skojarzenie nabywania nowych umiejetnosci i kompetencji
w Polsce z edukacjg formalng, jest mocno niedoceniane (Budzewski, 2024). Jednoczes$nie to ten filar modelu
odpowiada za budowanie $wiadomosci i akceptacji spotecznej i jest tez najszybszg droga do zdobycia nowych
umiejetnosci i kompetencji, czesto w miejscu pracy, w ktérym doroste osoby uczg sie najczesciej (Gorniak,
Kubica, & Worek, 2022). Formuta ta umozliwia szybkie, elastyczne uzupetnianie kompetencji ,tu iteraz”
w miejscu pracy (on-the-job), zwtaszcza tam, gdzie technologie istandardy zmieniajg sie szybciej niz
programy ksztatcenia formalnego.

Postuluje sie uznanie uczenia nieformalnego za kluczowy element rozwoju kompetencji zawodowych
w sektorach zwigzanych ztransformacjg energetyczng, zapewniajacy szybkie, praktyczne uczenie sie
W miejscu pracy przy minimalnym obcigzeniu pracodawcow. Ponizej prezentujemy przyktady form uczenia
nieformalnego, ktore mogg zosta¢ podejmowane w Srodowisku pracy. Wymagajg zaangazowania zardwno
pracodawcow jako kreatorow Srodowiska pracy, jak i decydentow odpowiedzialnych za stworzenie zachet
i systemow motywacji czy przepiséw dla wdrazania tych rozwigzan. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze ta
forma uczenia siega duzo szerzej niz tylko srodowisko pracy. Uczymy sie nieustannie korzystajgc z zasobdéw
Internetu, rozwijajac swoje zainteresowania, a kompetencje nabyte podczas tych czynnosci mogg zostac
poddane walidacji. Przyktady:

— wiaczenie uczenia nieformalnego w normalny proces pracy - w instruktaz stanowiskowy, mentoring,
odprawy operacyjne, przeglagdy zmian i raportowanie jakosSci. Wymaga to dostosowania wewnetrznych
procedur, tak by 30-60 minut tygodniowo poswiecano na krétkie formy uczenia (np. omawianie
incydentow, przeglady efektywnosci energetycznej, wymiane doswiadczen). Rekomendowane i opisane
w literaturze o uczeniu w miejscu pracy: badania teoretyczne iempiryczne pokazuja, ze regularne,
krétkie sesje oraz wbudowanie uczenia wrutynowe spotkania zwiekszajg transfer wiedzy
i bezpieczenstwo (Eraut, 2004).

— mikrolekcje ichecklisty w systemach CMMS - Computerised Maintenance Management System
(Skomputeryzowany System Zarzgdzania Utrzymaniem Ruchu) / ERP - Enterprise Resource Planning
(Planowanie Zasobow Przedsiebiorstwa) / SCADA - Supervisory Control and Data Acquisition (Kontrola
Nadzorcza i Pozyskiwanie Danych), obejmujacych krétkie (3—5-minutowe) materiaty edukacyjne
dotyczace kluczowych procedur energetycznych, BHP i obstugi urzadzen. Te ,pigutki wiedzy” powinny
by¢ zintegrowane z codziennymi zadaniami— dostepne w miejscu i czasie wykonywania pracy, wspierajgc
uczenie just-in-time. Checklisty i instrukcje moga petni¢ funkcje zarowno materiatow szkoleniowych, jak
i dokumentéw potwierdzajacych przebieg uczenia w miejscu pracy (Unique Development, 2019).

— biezace dokumentowanie iwalidacja zdobywanych umiejetnosci dzieki opracowaniu uproszczonych
Sciezek walidacji dla zawoddw kluczowych dla transformacji energetycznej (np. instalator systemow OZE,
operator magazynow energii, technik efektywnosci energetycznej).

WHtaczenie uczenia nieformalnego w organizacje pracy ma szanse zwiekszy¢ zdolno$¢ przedsiebiorstw do
adaptacji w warunkach szybkich zmian technologicznych, podnies¢ bezpieczenstwo pracy i efektywnosc
energetyczng oraz umozliwi¢ elastyczne reagowanie na potrzeby transformacji rynku energii. Integracja
uczenia z codziennymi procesami w miejscu pracy jest zgodna nawykami uczenia sie oséb dorostych
a jednoczesnie pozwala osiggaé pozadane efekty bez tworzenia dodatkowych struktur organizacyjnych
i obcigzen administracyjnych. Tak zaprojektowany system wpisuje sie w cele PEP2040 i KPEiK, wspierajgc
rozwoj kompetencji niezbednych do sprawiedliwej i skutecznej transformacji energetycznej w Polsce.

Sukces transformacji energetycznej zalezy nie tylko od kompetencji specjalistow, ale takze od postaw
i zaangazowania catego spoteczenstwa. Filar uczenia nieformalnego ma na celu réwniez budowanie kapitatu
spotecznego dla zachodzacych zmian.
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Grupy interesariuszy oraz sciezki ich komunikacji i wspotpracy

Skuteczne wdrozenie i funkcjonowanie proponowanego modelu edukacyjnego wymaga
Scistej iskoordynowanej wspotpracy szerokiego grona interesariuszy z sektora
publicznego, prywatnego ispotecznego. Ponizej zdefiniowano kluczowe role iobszary
odpowiedzialnosci dla poszczegdlnych podmiotéw zaangazowanych i wspdttworzacych
model oraz bedgcych w scistym gronie jego beneficjentow.

Kluczowa rola

Kategoria Przyktadowi aktorzy .
W procesie
Administracja Szczebel centralny: Ministerstwa (Edukacji - ksztattowanie strategicznych ram
publiczna i Nauki, Klimatu i Srodowiska, Rozwoju polityki publicznej (policy-making)
i Technologii, Rodziny, Pracy i Polityki i legislacji;
Spotecznej) oraz agencje wykonawcze (np. - alokacja zasobdw finansowych
PARP, IBE, KOWR). (krajowych i UE, np. FENIKS, FST);
Szczebel regionalny i lokalny: Urzedy - koordynacja horyzontalna
Marszatkowskie (np. WZK, WUP), Powiatowe (miedzyresortowa) iwertykalna
i Wojewddzkie Urzedy Pracy (IRP), samorzady (centrum-region);
powiatowe i gminne, agencje rozwoju - regulacja, monitoring i ewaluacja
regionalnego. interwencji publicznych.
Instytucje Edukacja formalna: Szkolnictwo wyzsze - kluczowy podmiot po stronie
edukacyjne (zwfaszcza uczelnie techniczne i spoteczne), podazy kompetencji (supply-side);
i szkoleniowe szkolnictwo branzowe (technika, szkoty ST —

branzowe I/Il st.). Edukacja pozaformalna:
Centra Ksztatcenia Zawodowego,
Ustawicznego, Branzowe Centra
Umiejetnosci, prywatne instytucje
szkoleniowe, Instytucje Certyfikujgce (IC)
w ramach ZSK.

(formalnego, pozaformalnego)
i walidacji (VNFIL);

- projektowanie i wdrazanie oferty
edukacyjnej (curricular design)
adekwatnej do popytu;

-transfer wiedzy i technologii.

Pracodawcy Przedsiebiorstwa (MSP i duze korporacje) - kluczowy reprezentant strony

i organizacje z sektoréw podlegajgcych transformacji (np. popytowej (demand-side);

branzowe energetyka, przemyst ciezki) oraz sektorow - artykulacja biezacego
wschodzacych (OZE, IT); i prospektywnego
Sektorowe Rady ds. Kompetencji; zapotrzebowania na kompetencje;
Izby gospodarcze, klastry energii, organizacje - wspottworzenie standardow
pracodawcéw. kwalifikacji (np. w ramach

SRK/ZSK);

- wdrazanie ksztatcenia w miejscu
pracy (work-based learning),
w tym stazy, praktyk i systemow
dualnych.

~ callan parot, 40
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Kluczowa rola

Kategoria Przyktadowi aktorzy .
W procesie

Partnerzy Zwigzki zawodowe (branzowe - partycypacja w dialogu

spoteczni i ogdlnokrajowe); spotecznym;

i instytucje Organizacje pozarzadowe (NGOs) dziatajace - ochrona praw pracowniczych

dialogu w obszarze ekologii, edukacji czy rynku pracy w procesie restrukturyzacji;
(np. FRSE), stowarzyszenia, instytucje dialogu - monitorowanie i ewaluacja

spotecznego . .
obywatelskiego. spoteczna (funkcja watchdoga);

- budowanie kapitatu spotecznego
i wspieranie legitymizacji procesu
sprawiedliwej transformacji

Spotecznosci Mieszkaricy (szczegdlnie regionow - ostateczni beneficjenci interwencji

lokalne w transformacji, np. weglowych), osoby (odbiorcy wsparcia);

i obywatele doroste w procesie uczenia sie - podmiot procesow
(reskilling/upskilling), mtodziez (uczniowie, partycypacyjnych i oddolnych
studenci), grupy defaworyzowane lub inicjatyw;
zagrozone wykluczeniem z rynku pracy. - ksztattowanie popytu na

(re)kwalifikacje;

- adaptacja do nowych warunkow
spoteczno-gospodarczych na
poziomie jednostkowym
i wspélnotowym.

Swiat nauki Publiczne instytuty badawcze (np. sieci - funkcja analityczno-badawcza

i eksperci tukasiewicz); i doradcza;

Think tanki (publiczne i prywatne); - dostarczanie danych dla polityk

Zespoty badawcze na uczelniach; opartych na dowodach (evidence-

Niezalezni eksperci i ewaluatorzy; Jednostki based policy);

analityczne (np. IBE, GUS). - prognozowanie potrzeb
kwalifikacyjnych (skills
forecasting);

- opracowywanie innowacji (np.
technologicznych,
pedagogicznych) i rekomendacji
dla decydentow.

Instytucje Instytucje UE: Komisja Europejska, Europejski - wyznaczanie ram strategicznych

ﬁnansujace Bank Ilnwestycyjny (EBI). Instytucje globalne: (np. Europejski Zielony tad);

i europejskie Bank Swiatowy, MOP (ILO). - dostarczanie kapitatu (zwrotnego
Krajowe: Narodowy Fundusz Ochrony i bezzwrotnego) na cele
Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW), transformacji;

Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK). - monitorowanie implementacji

i absorpcji funduszy;

- transfer miedzynarodowych
standardéw, dobrych praktyk
i know-how.

Zasady skutecznej komunikacji interesariuszy

Skuteczna komunikacja tak szerokiego izrdéznicowanego gremium interesariuszy
transformacji energetycznej wymaga spetnienia kilku podstawowych zasad opisanych
ponizej. Stanowig one integralng cze$¢ modelu, stajgc sie zasadami jego funkcjonowania.
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Zasady komunikacji w modelu

Wspdlny jezyk i cel

opracowanie mapy poje¢ (np. czym jest ,zielona kompetencja”,
»Ssprawiedliwa transformacja”, kwalifikacja czastkowa,
,mikrokwalifikacja”)

formutowanie celdéw komunikacji w sposéb zrozumiaty dla
wszystkich sektorow (np. tgczac perspektywe $rodowiskowa,
edukacyjng i gospodarcza)

Platforma wspétpracy
i wymiany informacji

wykorzystanie istniejgcych platform na przykfad: Forum Rozwoju
Lokalnego, Powszechna Platforma Transformacyjna Energetyki,
Polsko-Niemiecka Platforma Energetyczna, Platforma
Transformacji Energetyki Desire, Samorzadowa strategia
energetyczna, Kongres Energetyki Rozproszonej (KER)

zapewnienie cyklicznych spotkan ikanatéw online do wymiany
danych, dobrych praktyk i aktualnych potrzeb kompetencyjnych

Zasada rownoprawnosci
i transparentnosci

kazda grupa (administracja, biznes, edukacja, NGO) powinna mie¢
rowny dostep do informacji i wptyw na proces decyzyjny

publiczne raportowanie postepow, otwarte konsultacje i wspoélne
planowanie programaéw

Orientacja na potrzeby
i partnerstwo

zamiast jednostronnej komunikacji ,z gory wdot” — dialog
i wspéttworzenie:

o diagnozowanie potrzeb kompetencyjnych,

o wspotprojektowanie kursow,

o wspdlne badania i ewaluacje.

Kultura uczenia sie
i zaufania

promowanie postawy ,wszyscy sie uczymy” — takze administracja
i liderzy lokalni

wzmacnianie kompetencji komunikacyjnych i wspotpracy
miedzysektorowej poprzez warsztaty, szkolenia i wspdlne projekty

Wykorzystanie danych
i narzedzi cyfrowych

mapowanie kompetencji i ofert szkoleniowych na platformach
online np. Rejestr Instytucji Szkoleniowych (RIS), Zintegrowany
Rejestr Kwalifikacji, Europejska Platforma Uczenia Dorostych
(EPALE), Baza Ustug Rozwojowych

monitorowanie efektywnosci komunikacji i wspotpracy poprzez
wskazniki jakosci (np. liczba wspdlnych inicjatyw, stopien
wdrozenia rekomendacji)
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Rekomendacje dotyczace mechanizmu dostosowania programdw nauczania
(edukacja formalna i pozaformalna) do wymagar okreslonych w ZSK/SRKE

Mapa Drogowa Zmian Legislacyjnych

Istniejgce ramy prawne w obszarze edukacji i energetyki nie s w petni przystosowane do
wyzwan transformacji. Konieczne sg ukierunkowane zmiany legislacyjne, ktore usung
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bariery istworza warunki dla elastycznego iefektywnego rozwoju kompetencji

i kwalifikacji dla transformacji energetycznej wtym m.in, aktualizacji programoéw
nauczania.

Prawo oswiatowe

Ustawa Prawo oswiatowe reguluje funkcjonowanie m.in. szkolnictwa branzowego
i ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych. Aby wzmocni¢ role tego
systemu w transformacji energetycznej, rekomenduje sie:

= Uelastycznienie i przyspieszenie procesu aktualizacji podstaw programowych dla
zawodow szkolnictwa branzowego. Zmiany w technologiach OZE nastepujg bardzo
szybko, a obecne procedury modyfikacji podstaw programowych sg zbyt powolne.
Nalezy wprowadzi¢ mechanizm pozwalajgcy na szybsze reagowanie na
rekomendacje Sektorowych Rad ds. Kompetencji, np. poprzez tworzenie modutow
specjalizacyjnych, ktore mogg by¢ tatwiej aktualizowane niz cata podstawa (BFKK,
2017).

= Wzmocnienie ipromocja Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych (KKZ) jako
kluczowej sciezki przekwalifikowania. Artykut 117 ustawy Prawo oswiatowe
definiuje ramy dla KKZ (Wolters Kluwer, 2025). Nalezy stworzy¢ systemowe zachety
finansowe dla publicznych iniepublicznych placowek do uruchamiania kursow
w zawodach "zielonych", takich jak technik urzadzen isystemoéw energetyki
odnawialnej (kwalifikacje ELE.10 i ELE.11), oraz uprosci¢ procedury ich organizacji
(kkz.edu.pl, n.d.).

=  Wprowadzenie "zielonego komponentu" do ksztatcenia ogdlnego, poprzez
wigczenie edukacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju jako tresci obligatoryjnych
na wszystkich etapach edukacji, co jest zgodne z ogdInymi celami systemu oswiaty
(Nowicka, 2025).

Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

Uczelnie wyzsze muszg odgrywac¢ wiodacg role w ksztatceniu  wysoko
wykwalifikowanych kadr inzynierskich i eksperckich. Ustawa Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce powinna to utatwiaé. Rekomenduje sie:

= Uproszczenie procedur tworzenia nowych, interdyscyplinarnych modutéw studiéw.
Artykut 53 ustawy uzaleznia mozliwo$é tworzenia studidéw od posiadanej przez
uczelnie kategorii naukowej w danej dyscyplinie (Dz.U., Art. 53. - Kierunki, poziomy
i profile studiow - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, 2025). W przypadku
kierunkéw dla transformacji energetycznej, ktore z natury tgczg wiele dyscyplin (np.
energetyke, informatyke, inzynierie srodowiska, ekonomie), wymadg ten moze by¢
barierg. Nalezy rozwazy¢ wprowadzenie "Sciezki priorytetowej" dla tworzenia
kierunkow studiéw odpowiadajgcych na strategiczne potrzeby panstwa,

3 7 Mk 43
II'II SBNCBJ i3 Wt iowis NCBR»

AGH Paredon Cardrion Badat | B



e

OTE

z uproszczonymi wymogami formalnymi, przy jednoczesnym zachowaniu wysokich

standardow jakosciowych weryfikowanych przez Polskg Komisje Akredytacyjna.

= Stworzenie mechanizmow zachecajgcych do wspodtpracy uczelni z przemystem.
Nalezy promowac i wspiera¢ finansowo tworzenie programéw studiéw dualnych
oraz angazowanie praktykow z firm energetycznych w proces dydaktyczny. Ustawa
powinna utatwia¢ uczelniom prowadzenie dziatalnosci gospodarczej we wspdtpracy
z biznesem, co moze obejmowac¢ wspodlne laboratoria czy centra badawczo-
rozwojowe (Dz.U., Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, 2025).

= Wzmocnienie systemowego uznawania kwalifikacji w ramach ZSK. Ustawa (w art.
71) co prawda dopuszcza potwierdzanie efektow uczenia sie zdobytych poza
studiami, jednak mechanizm ten jest rzadko stosowany i nieprzystosowany do
kwalifikacji rynkowych. Nalezy legislacyjnie zobowigza¢ uczelnie do opracowania
klarownych procedur uznawania kwalifikacji czgstkowych wtgczonych do ZSK
(wtym tych z Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Energetyki) jako podstawy do
zaliczania czesci programu studidw i przypisywania im punktéw ECTS. Stworzytoby
to realny "most" miedzy edukacjg pozaformalng aformalng, umozliwiajgc np.
doswiadczonemu instalatorowi z certyfikatem ZSK (poziom 5 PRK) ptynne wejscie
na studia inzynierskie (poziom 6 PRK) z pominieciem czesci zajec.

= Uczynienie obligatoryjnym udziatu Sektorowych Rad ds. Kompetencji w procesie
akredytacji kierunkéw strategicznych. Obecnie Polska Komisja Akredytacyjna (PKA)
skupia sie gtéwnie na weryfikacji jakosci akademickiej i kadrowej. Rekomenduje sie
nowelizacje przepiséw polegajgcg na obowigzkowym zasieganiu przez PKA opinii
wtasciwej Sektorowej Rady ds. Kompetencji (np. SRK Energetyki) w procesie oceny
programow studidw o profilu praktycznym w obszarach kluczowych dla
transformacji. Zapewnitoby to systematyczng weryfikacje zgodnosci efektow
uczenia sie zdefiniowanych przez uczelnie zzapotrzebowaniem rynkowym

opisanym w SRKE.

= Promowanie ilegislacyjne umocowanie "mikroposwiadczen" (micro-credentials)
powigzanych z ZSK. Dynamiczna transformacja wymaga szybkiego upskilling’u
i reskilling’'u juz aktywnych kadr (np. inzynierow). Ustawa powinna precyzyjnie
zdefiniowac status "mikroposwiadczen" jako elastycznej, krotkiej i certyfikowanej
formy ksztatcenia na poziomie wyzszym, powigzanej obligatoryjnie z kwalifikacjami
czastkowymi ZSK. Ufatwitoby to uczelniom szybkie tworzenie icertyfikowanie
waskich, specjalistycznych kurséw (np. z zakresu magazynowania energii czy
systemoéw Haz), ktére bytyby formalnie uznawane w catej UE, bez koniecznosci
uruchamiania petnego cyklu studiow podyplomowych.
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Prawo energetyczne

Ustawa Prawo energetyczne jest kluczowym aktem regulujgcym funkcjonowanie
sektora. Jej nowelizacja jest niezbedna do stworzenia popytu na certyfikowane
kwalifikacje. Rekomenduje sie:

= Integracje systemu kwalifikacji z ZSK/SRKE. Artykut 54 Prawa energetycznego
okresla wymog posiadania kwalifikacji potwierdzonych $wiadectwem wydanym
przez komisje kwalifikacyjne (np. SEP) dla osdb zajmujgcych sie eksploatacjg
urzadzen, instalacji i sieci (Dz.U. Art. 54. Wymog posiadania kwalifikacji przez osoby
dokonujace eksploatacji urzadzen energetycznych - Prawo energetyczne, 2025).
Nalezy znowelizowac ten artykut oraz powigzane rozporzadzenia wykonawcze
w taki sposob, aby wymagania egzaminacyjne izakresy uprawnien byty spdjne
z efektami uczenia sie zdefiniowanymi w Sektorowej Ramie Kwalifikacji dla
Energetyki. To uporzadkuje system izapewni jego spoéjnos¢ zkrajowymi
i europejskimi ramami kwalifikacji.

= Wprowadzenie wymogu posiadania certyfikowanych kwalifikacji w zamdwieniach
publicznych i programach dotacyjnych. Nalezy wprowadzi¢ zapisy prawne, ktore
bedg wymagaty od wykonawcow instalacji OZE, finansowanych ze Srodkow
publicznych (np. w ramach programéw NFOSIGW, KPO czy zaméwier publicznych),
legitymowania sie certyfikatami potwierdzajgcymi kwalifikacje (np. certyfikat UDT,
Swiadectwo z ZRK). Taki wymaog stworzy silny, rynkowy popyt na wysokiej jakosci
szkolenia i certyfikacje, podniesie jakos¢ wykonywanych instalacji izwiekszy
bezpieczenstwo energetyczne.

= Nowelizacja przepisow dotyczgcych magazynowania wodoru ienergii. Ostatnie
nowelizacje Prawa energetycznego wprowadzajg nowe role rynkowe, takie jak
operator systemu magazynowania wodoru (Dz.U., Zmiana ustawy - Prawo
energetyczne oraz niektérych innych ustaw, 2024). Nalezy zadba¢, aby wraz
znowymi regulacjami rynkowymi tworzone byty odpowiednie wymogi
kwalifikacyjne dla personelu obstugujgcego te nowg infrastrukture.

Uczenie dorostych

Szybkie opisanie i wigczenie nowych kwalifikacji wolnorynkowych dla transformacji
energetycznej jest niezbedne do zapewnienia wykwalifikowanej kadry na réznych
poziomach PRK/ERK i wspiera reskilling i upskilling. Praktyczne wdrozenie ZSK wraz
z niezbednymi opisami kwalifikacji w sektorze transformacji energetycznej nie tylko
jest gwarancjg szansy na odpowiednig liczbe pracownikéw, ale umozliwia i wspiera
przekwalifikowanie pracownikéw sektoréw, ktére beda wygaszane, np. gornictwo.
Jednoczesdnie wszystkie certyfikaty zawodowe w kazdym z filarow powinny by¢
dostepne w jednej cyfrowej bazie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.
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Sciezki rozwoju dla kluczowych grup
zawodowych (SRKE Poziomy 3-7)

W tej czesci raportu, opierajgc sie na SRKE, przedstawiono szczegdtowe analizy
i rekomendacje dotyczace Sciezek ksztatcenia dla pieciu kluczowych grup zawodowych,
ktore odgrywajg i bedg odgrywac fundamentalng role w rozwoju energetyki rozproszone;j
w Polsce. Dla kazdej grupy zdefiniowano zakres obowigzkéw, zmapowano wymagane
kompetencje na poziomy 3-7 Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Energetyki oraz
zaproponowano optymalne $ciezki ksztatcenia, faczgce edukacje formalng i pozaformalna.

Monter i Serwisant Instalacji OZE (SRKE Poziomy 3-4)

Monterzy i serwisanci stanowig trzon wykonawczy sektora energetyki rozproszonej. To od
ich umiejetnosci i rzetelnosci zalezy jakosé¢, wydajnosé i bezpieczenstwo tysiecy instalacji
OZE powstajgcych w catym kraju.

Analiza roli i zadan

Gtéwne zadania montera iserwisanta OZE obejmujg fizyczny montaz, instalacje,
uruchomienie, konserwacje ipodstawowg naprawe urzadzen wchodzgcych w sktad
systemow energetyki odnawialnej. Dotyczy to przede wszystkim instalacji fotowoltaicznych
(PV), pomp ciepta, kolektoréw stonecznych oraz kottéw na biomase. Praca ta wymaga
umiejetnosci manualnych, dobrej kondycji fizycznej (czesto praca na wysokosci), a takze
podstawowej wiedzy z zakresu elektryki, hydrauliki i budownictwa (Aplikuj.pl, 2022).

Mapowanie kompetencji na SRKE (Poziomy 3-4)

Kompetencje montera i serwisanta OZE odpowiadajg gtéwnie poziomom 3 i 4 SRKE, ktore
charakteryzuja sie wykonywaniem zadan pod nadzorem (poziom 3) lub samodzielnie, ale
w ramach dobrze zdefiniowanych, powtarzalnych procedur (poziom 4)
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Tabela 1. Mapa Kompetencji dla Montera i Serwisanta Instalacji OZE (SRKE Poziomy 3-4)

i instalacji

urzadzen i instalacji
energetycznych
(P3SE_W.1_1) (Minister
Klimatu i Srodowiska,
2023).

-Zasady montazu
poszczegdlnych
komponentéw (np. paneli
PV, konstrukcji wsporczych,
pomp ciepta)

(ATC Solutions Sp. z 0.0.,
n.d.).

- Podstawy dziatania
instalacji elektrycznych
i hydraulicznych (Bergman
Engineering, 2025).

komponentéw zgodnie
z instrukcja i sztuka
budowlana.

- Postugiwac sie
elektronarzedziami
i narzedziami pomiarowymi
(Powiatowy Urzad Pracy
w Polkowicach, n.d.).

- Wykonac proste potgczenia
elektryczne i hydrauliczne.

Gtéwne . . . - .
. Wiedza Umiejetnosci Kompetencje spofeczne
zadania . . . .
(Zna i rozumie) (Potrafi) (Jest gotow do)
zawodowe
Przygotowanie - Podstawowe elementy - Zinterpretowac prosty - Przestrzegania instrukcji
do montazu i terminologie systeméw schemat montazowy i procedur bezpieczenstwa.
OZE (PV, pompy ciepta, i dokumentacje techniczng S
etc.) (Minister Klimatu (Bergman Engineering, i odpowiedzialnego
i Srodowiska, 2023). 2025)', o wykonywania powierzonych
. - Dobra¢ odpowiednie ,
-Zasady BHP i ochrony o ) zadan.
. . . narzedzia i materiaty do
przeciwpozarowej PN — Unrd
(ATC Solutions Sp. z 0.0., AEGRITTE e .owy ra
n.d.) Pracy w Polkowicach, n.d.).
o . - Zorganizowa¢ stanowisko
- Rodzaje n?rzedu pracy zgodnie z zasadami
i materiatéw montazowych BHP
(Powiatowy Urzad Pracy
w Polkowicach, n.d.).
Montaz - Metody planowania - Wykonaé montaz - Pracy w zespole i skutecznej
urzadzer'\ i dobierania prostych mechaniczny i elektryczny komunikacji z innymi

monterami i przetozonym
(Aplikuj.pl, 2022).

- Dbatosci o jakos¢ i estetyke
wykonania prac.

Uruchomienie
i podstawowy
serwis

-Zasady dziatania i obstugi
podstawowych urzadzen
i systemdw energetyki
odnawialnej
(Sektorowa Rama Kwalifika
cji dla Energetyki,
ok. 2020).

- Procedury
uruchomieniowe
i podstawowe testy
funkcjonalne (Powiatowy
Urzad Pracy
w Polkowicach, n.d.).

- Objawy typowych usterek
i nieprawidtowosci
w dziataniu instalacji.

- Uruchomic instalacje
i sprawdzi¢ jej podstawowe
parametry pracy.

-Zdiagnozowac i usungc
proste usterki (np.
wymiana bezpiecznika,
usuniecie nieszczelnosci).

- Wykona¢ czynnosci
konserwacyjne zgodnie
z harmonogramem.

- Wspdtpracy z klientem
w zakresie podstawowego
instruktazu obstugi.

- Ciaggtego uczenia sie
i podnoszenia kwalifikacji
w odpowiedzi na nowe
technologie.
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Rekomendowana sciezka ksztatcenia

Edukacja formalna (fundament):

a. Szkota Branzowa | stopnia w zawodach pokrewnych (np. elektryk, monter instalacji
sanitarnych), uzupetniona o specjalistyczne kursy.

b. Technikum w zawodzie technik urzadzen isystemdw energetyki odnawialnej
(311930), ktoére zapewnia kompleksowe przygotowanie teoretyczne i praktyczne
oraz  dyplom  potwierdzajgcy  kwalifikacje na  poziomie 4  PRK
(ATC Solutions Sp. z 0.0., n.d.).

Edukacja pozaformalna (obowigzkowe uzupetnienie):

a. Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe (KKZ): Umozliwiajg zdobycie kwalifikacji
wyodrebnionych w zawodzie (np. ELE.10 Montaz iuruchamianie urzadzen
i systemoéw energetyki odnawialnej) osobom, ktére ukonczyty inng szkote srednig
(kkz.edu.pl, n.d.).

b. Uprawnienia SEP G1: Niezbedne do wykonywania jakichkolwiek prac przy
instalacjach elektrycznych, wtym przytgczania instalacji PV. Wymagane sg
uprawnienia co najmniej w zakresie eksploatacji (E) do 1 kV. (sep-uprawnienia.pl,
2024).

c. Certyfikat Instalatora OZE (UDT): Chociaz formalnie nie zawsze jest obligatoryjny
dla mikroinstalacji, staje sie standardem rynkowym i jest czesto wymagany przy
projektach z dofinansowaniem. Potwierdza specjalistyczne kwalifikacje w danym
zakresie (PV, pompy ciepta, biomasa) (certo.pl, n.d.).

d. Uprawnienia F-gazowe: Obligatoryjne dla monterdw instalujgcych pompy ciepta
typu split, ktére wymagajg ingerencji w uktad chtodniczy (Pietrzak, 2024).

e. Szkolenia produktowe: Organizowane przez producentow urzgdzen, pozwalajgce
na zdobycie wiedzy o konkretnych modelach i technologiach.

f.  Uprawnienia czeladnicze: Mozliwos¢ potwierdzenia kwalifikacji rzemieslniczych
poprzez egzamin w lzbie Rzemieslniczej (Dz.U., Egzamin czeladniczy, egzamin
mistrzowski oraz egzamin sprawdzajgcy, przeprowadzane przez komisje
egzaminacyjne izb rzemiesiniczych, 2025).

Specjalista ds. Fotowoltaiki lub Energetyki Wiatrowej lub innych
OZE (SRKE Poziomy 4-5)

Specjalisci ds. konkretnych technologii OZE stanowig wyzszy poziom kompetencji
technicznych. Sg to osoby, ktére nie tylko wykonujg prace montazowe, ale takze posiadaja
pogtebiong wiedze pozwalajgcg na projektowanie, optymalizacje i zaawansowany serwis
systemoéw fotowoltaicznych lub turbin wiatrowych.
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Analiza roli i zadan

Zadania specjalisty ds. PV lub energetyki wiatrowej obejmujg m.in. dobdr optymalnych
komponentéw systemu (moduty, inwertery, turbiny), przygotowywanie projektéw
technicznych dla mniejszych is$rednich instalacji, nadzér nad pracg ekip monterskich,
przeprowadzanie zaawansowanej diagnostyki, programowanie sterownikéw oraz
wykonywanie kompleksowych prac serwisowych (sep-uprawnienia.pl, 2024). W przypadku
energetyki wiatrowej dochodzg specjalistyczne zadania zwigzane z pracg na wysokosci

i/lub na morzu (offshore) (pgebaltica.pl, n.d.).

Mapowanie kompetencji na (Poziomy 4-5)

Kompetencje tych specjalistéw odpowiadajg poziomom 4 i5 SRKE. Poziom 5
charakteryzuje sie zdolnoscig do samodzielnego rozwigzywania nietypowych problemodw,
planowania i organizowania pracy wifasnej i innych, a takze brania odpowiedzialnosci za
jakos¢ realizowanych zadan.

Tabela 2. Mapa Kompetencji dla Specjalisty ds. Fotowoltaiki i Energetyki Wiatrowej (SRKE Poziomy 4-5)

Giowrre Wiedza SRKE Umiejetnosci Kompetencje spoteczne
zadania . . . ;
(Zna i rozumie) (Potrafi) (Jest gotow do)
zawodowe

Projektowanie
i dobor
technologii

- Metody projektowania
urzadzen i instalacji
energetycznych
(PASE_W.I_1).

- Oprogramowanie
komputerowe do
projektowania i symulacji
(np. PV*SOL, AutoCAD)
(PSSE_W.I_1).

-Zasady doboru urzadzen
automatyki
zabezpieczeniowej
(P5SE_W.1_1) (Minister
Klimatu i Srodowiska,
2023).

- Wykonac¢ projekt
techniczny instalacji PV lub
matej turbiny wiatrowej.

- Przeprowadzi¢ analize
zacienienia i symulacje
uzyskow energii.

- Dobra¢ komponenty
systemu, optymalizujgc ich
parametry.

- Krytycznej oceny réznych
rozwigzan technologicznych.
-Samodzielnego podejmowania
decyzji projektowych i brania

za nie odpowiedzialnosci.

Nadzoér nad
realizacja

i uruchomienie
m

- Metody i procedury
bilansowania energii
w urzadzeniach
i instalacjach (P4SE_W.I_1)
(Minister Klimatu
i Srodowiska, 2023).

- Zaawansowane procedury
pomiarowe i diagnostyczne
(Chojnacki, 2022).

-Normy i przepisy
techniczne dotyczace
odbioru instalacji
(ATC Solutions Sp. z 0.0.,
n.d.).

-Nadzorowac prace zespotu
monterskiego, kontrolujac
jakosc¢ i zgodnosc
z projektem.

- Przeprowadzi¢
kompleksowe pomiary
elektryczne i testy
bezpieczenstwa instalacji.

- Programowac sterowniki
i systemy monitoringu.

- Kierowania pracg matego
zespotu i delegowania zadan.

- Wspodtpracy z inspektorami
nadzoru i przedstawicielami
operatora sieci.
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i diagnostyka

systemoéw automatyki
zabezpieczeniowej
(P5SE_W.I_1) (Minister

w systemie.

-Wykona¢ zaawansowane
prace naprawcze

Gtowne . . . , . .
sadania Wiedza SRKE Umiejetnosci Kompetencje spoteczne
(Zna i rozumie) (Potrafi) (Jest gotow do)
zawodowe
Zaawansowany -Budowe, zasady dziatania - Zdiagnozowac ztozone -Samodzielnego rozwigzywania
serwis i zastosowanie ztozonych i nietypowe usterki probleméw technicznych.

- Przekazywania ztozone;j
wiedzy technicznej klientom
i wspétpracownikom.
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Klimatu i Srodowiska,
2023).

-Zaawansowane techniki
diagnostyczne (np.
termowizja, analiza
krzywych 1-V) (EMT-
Systems Sp. z 0.0., n.d.).

i serwisowe. - Ciggtego doskonalenia

- Analizowad dane z systemu zawodowego.
monitoringu w celu

optymalizacji jego pracy.

- Procedury serwisowe
i naprawcze dla kluczowych
komponentéw (inwertery,
turbiny).

Rekomendowana Sciezka ksztatcenia

Edukacja formalna

a. Technikum w zawodzie technik urzadzen isystemdéw energetyki odnawialnej
(311930) jako solidna podstawa (ATC Solutions Sp. z 0.0., n.d.).

b. Studia | stopnia (inzynierskie) na kierunkach takich jak Energetyka, Elektrotechnika,
Inzynieria Odnawialnych Zrédet Energii (otouczelnie.pl, n.d.) Uczelnie takie jak
Politechnika Szczecinska oferujg juz specjalnosci w zakresie inzynierii systemow
energetycznych (Baltic Wind, 2022).

c. Studia podyplomowe: Dla specjalistow chcacych pogtebi¢ wiedze, np. w zakresie
morskiej energetyki wiatrowej, oferowane m.in. przez Politechnike Gdanska
(Politechnika Gdanska, 2025).

Edukacja pozaformalna:

a. Specjalistyczne certyfikaty branzowe:

i. Dla energetyki wiatrowej: Certyfikaty GWO, zwtaszcza Basic Technical

Training  (BTT), obejmujagce moduty mechaniczny, hydrauliczny
i elektryczny, sg miedzynarodowym standardem (Windhunter Academy,
n.d.).

i. Dla fotowoltaiki: Zaawansowane szkolenia z projektowania

w oprogramowaniu PV*SOL, PVSyst, szkolenia z diagnostyki termowizyjne;j.
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b. Certyfikaty producentow: Ukonczenie autoryzowanych szkolen u wiodgcych
producentéw inwerterow (np. Fronius, SMA, Huawei (Corab Akademia, n.d.) lub

turbin wiatrowych (np. Vestas, Siemens Gamesa) jest niezwykle cenne.

c. Uprawnienia mistrzowskie: Zdanie egzaminu mistrzowskiego w Izbie Rzemieslniczej
potwierdza najwyzszy poziom kwalifikacji w danym rzemiosle (Dz.U., Egzamin
czeladniczy, egzamin mistrzowski oraz egzamin sprawdzajgcy, przeprowadzane
przez komisje egzaminacyjne izb rzemiesiniczych, 2025).

Analityk Rynku i Ekspert ds. Regulacji (SRKE Poziomy 5-6)

Ta grupa zawodowa stanowi intelektualne zaplecze transformacji energetycznej. Analitycy
i eksperci ds. regulacji nie pracujg bezposrednio przy instalacjach, ale ich praca jest
kluczowa dla podejmowania strategicznych decyzji inwestycyjnych, ksztattowania polityki
energetycznej izapewnienia zgodnosci projektow z dynamicznie zmieniajgcym sie
otoczeniem prawnym.

Analiza roli i zadan

Gtowne zadania tych specjalistow to monitorowanie i analiza rynku OZE, ocena trendéw
technologicznych icenowych, analiza efektywnosci ekonomicznej poszczegdlnych
technologii oraz doradztwo w kwestiach prawnych iregulacyjnych. Przygotowujg oni
studia wykonalnosci, analizy finansowe, opinie prawne oraz wspierajg przedsiebiorstwa
iinstytucje publiczne  w nawigowaniu  po skomplikowanym systemie prawa
energetycznego, prawa budowlanego i regulacji unijnych (Spiller, 2022).

Mapowanie kompetencji na SRKE (Poziomy 5-6)

Kompetencje analitykow i ekspertéw ds. regulacji odpowiadajg poziomom 5 i6 SRKE.
Poziom 6 zaktada posiadanie pogtebionej wiedzy teoretycznej, zdolnos¢ do innowacyjnego
rozwigzywania ztozonych i nietypowych problemodw, a takze umiejetnos¢ samodzielnego
planowania i kierowania pracg zespotow projektowych.
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Tabela 3. Mapa Kompetencji dla Analityka Rynku i Eksperta ds. Regulacji (SRKE Poziomy 5-6)

Gtowne
zadania
zawodowe

Wiedza
(Zna i rozumie)

Umiejetnosci
(Potrafi)

Kompetencje spoteczne
(Jest gotow do)

Analiza rynku
i technologii

- Metody i procedury
bilansowania energii
w sieciach energetycznych
(P5SE_W.1_1) (Minister
Klimatu i Srodowiska,
2023).

-Trendy technologiczne
i ekonomiczne w sektorze
OZE i magazynowania
energii.

- Metody oceny
efektywnosci ekonomicznej
projektow (np. LCOE, NPV,
IRR, luka finansowa).

- Analizowac dane rynkowe
i prognozowac trendy.

- Ocenia¢ i poréwnywac
rézne technologie OZE pod
katem technicznym
i ekonomicznym.

- Przygotowywac
kompleksowe raporty
i analizy rynkowe.

- Krytycznej oceny informacji
i danych pochodzacych
z réznych zrédet.

- Formutowania niezaleznych
opinii i rekomendacji.

- Ciggtego aktualizowania
wiedzy w dynamicznie
zmieniajgcym sie otoczeniu.

Doradztwo
regulacyjne

- W szerokim zakresie prawo
energetyczne, o
odnawialnych Zrédtach
energii, prawo budowlane,
prawo ochrony Srodowiska
oraz regulacje krajowe i UE
(np. dyrektywy OZE, pakiet
"Fit for 55") (Uczelnia
tazarskiego w Warszawie —
Centrum Ksztatcenia
Podyplomowego, n.d.).

- Procedury administracyjne
zwigzane z procesem
inwestycyjnym
(pozwolenia, koncesje,
odbiory).

- Interpretowac ztozone
przepisy prawne i oceniac

ich wptyw na projekty OZE.

- Przygotowywac wnioski o
pozwolenia, koncesje
i warunki przytgczenia.

- Whioskowac o
przystapienie do
mechanizmoéw wsparcia
operacyjnego (FIT/FIP,
aukcje OZE)

- Doradza¢ w zakresie
optymalizacji projektéw
pod katem zgodnosci
z prawem.

- Brania odpowiedzialnosci za
zgodnos$¢ prowadzonych
dziatan z prawem.

- Skutecznej komunikacji
z organami administracji
publicznej i regulatorami.

- Przestrzegania wysokich
standardéw etyki zawodowej.

Wsparcie
procesow
inwestycyjnych

-Zasady funkcjonowania
rynkoéw energii, w tym
rynku mocy i rynku
bilansujacego.

-Modele biznesowe
w energetyce (np. umowy
PPA, aukcje OZE i inne
mechanizmy wsparcia).

- Zrédta i mechanizmy
finansowania inwestycji
OZE (fundusze UE i
krajowe, kredyty bankowe)
(Crido Taxand, n.d.).

- Opracowac studium
wykonalnosci i model
finansowy dla projektu
OZE.

- ldentyfikowac i oceniaé
ryzyka projektu (prawne,
rynkowe, techniczne).

- Uczestniczy¢
w negocjacjach uméw (np.
PPA, umoéw
przytaczeniowych).

- Wspodtpracy
w interdyscyplinarnych
zespotach projektowych (z
inzynierami, finansistami,
prawnikami).

- Mpyslenia strategicznego
i planowania w dtugim
horyzoncie czasowym.
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Rekomendowana $ciezka ksztatcenia

Edukacja formalna:

a. Studia |l stopnia na kierunkach takich jak Prawo, Ekonomia, Finanse
i Rachunkowos¢, Zarzadzanie lub Energetyka.

b. Studia podyplomowe sg w tej grupie zawodowe] kluczowg formg zdobywania
specjalistycznej, interdyscyplinarnej wiedzy. Uczelnie takie jak Uczelnia
tazarskiego, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu czy Uniwersytet
Wroctawski  oferujg dedykowane studia podyplomowe zzakresu prawa
energetycznego, transformacji rynku energii czy prawa OZE (Uczelnia tazarskiego
w Warszawie — Centrum Ksztatcenia Podyplomowego, n.d.). Szkota Gtowna
Handlowa oferuje studia z zakresu funkcjonowania rynkéw energii (SGH, n.d.).

Edukacja pozaformalna:

a. Specjalistyczne kursy iszkolenia dotyczagce m.in. umow PPA (Power Purchase
Agreement), systemu aukcyjnego OZE, finansowania projektow czy handlu
uprawnieniami do emisji.

b. Certyfikaty zawodowe z zakresu analizy finansowej (np. CFA) lub zarzadzania
ryzykiem mogg by¢ dodatkowym atutem.

Inzynier OZE (SRKE Poziomy 6-7)

Inzynierowie OZE to wysoko wykwalifikowana kadra techniczna, odpowiedzialna za
projektowanie (obejmujgce m.in. modelowanie/ planowanie/ integracje rozwigzan
zarowno dla matych (prosumenckich PV, pomp cieptg, matych turbin wiatrowych)
i wielkoskalowych systeméw OZE, projektowanie inzynierskie zwigzane z projektowaniem
i wykonawstwem, nadzorem i eksploatacjg (technologia procesowa - np. w biogazie) dla
technologii wielkoskalowych (np. biogaz, morskie farmy wiatrowe, farmy fotowoltaiczne),
wdrazanie i nadzorowanie najbardziej ztozonych iinnowacyjnych projektow w sektorze
energetyki odnawialnej. Stanowig oni awangarde technologiczng transformacji
energetyczne;j.

Analiza roli i zadan

Inzynier OZE projektuje i nadzoruje budowe wielkoskalowych instalacji, takich jak farmy
wiatrowe (lgdowe i morskie) czy duze elektrownie fotowoltaiczne (Bergman Engineering,
2025). Do jego zadan nalezy wykonywanie skomplikowanych obliczen technicznych,
optymalizacja dziatania systemow, integracja roznych Zrodet energii w systemy
hybrydowe, a takze prowadzenie prac badawczo-rozwojowych nad nowymi technologiami
(Paszynski, 2022). Praca ta wymaga gtebokiej wiedzy teoretycznej z zakresu nauk $cistych
i technicznych oraz umiejetnosci korzystania z zaawansowanych narzedzi inzynierskich.
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Mapowanie kompetencji na SRKE (Poziomy 6-7)

Kompetencje inzyniera OZE odpowiadajg poziomom 6 i 7 SRKE. Poziom 7 charakteryzuje

sie zdolnoscig do tworzenia nowych rozwigzan i prowadzenia prac badawczych, krytycznej

oceny dorobku

teoretycznego

i praktycznego w danej

odpowiedzialnosci za rozwdj strategiczny i wktad w rozwdj wiedzy.

Tabela 4. Mapa Kompetencji dla Inzyniera OZE (SRKE Poziomy 6-7)

dziedzinie oraz

brania

Gtowne
zadania
zawodowe

Wiedza
(Zna i rozumie)

Umiejetnosci
(Potrafi)

Kompetencje spoteczne
(Jest gotow do)

Projektowanie
ztozonych
systeméw OZE

-Ztozone metody
projektowania
i prototypowania urzadzen,
instalacji i sieci
energetycznych
(P6SE_W.I_1).

- Zasady projektowania
systemdéw automatyki
zabezpieczeniowej
(P6SE_W.I_1).

-Zaawansowane
oprogramowanie
inzynierskie (CAD,
symulacje przeptywoéw,
analizy wytrzymatosciowe)
(Minister Klimatu
i Srodowiska, 2023).

- Projektowac ztozone
systemy OZE, w tym farmy
wiatrowe, duze
elektrownie PV i systemy
hybrydowe.

- Przeprowadzaé
zaawansowane symulacje
i analizy w celu
optymalizacji projektu.

- Integrowac odnawialne
zrédta energii z siecig
elektroenergetyczng.140

-Innowacyjnego rozwigzywania
ztozonych problemdéw
technicznych.

- Krytycznej analizy i syntezy
informacji w celu tworzenia
nowych rozwigzan.

-Samodzielnego planowania
i realizacji zadan badawczo-
rozwojowych.

Zarzadzanie
i nadzor nad
projektami

- Zasady zarzadzania
funkcjonowaniem sieci
energetycznych
(P6SE_W.I_1).

- Kierunki rozwoju
w zakresie metod
projektowania
(P7SE_W.1_1) (Minister
Klimatu i Srodowiska,
2023).

- Zaawansowane normy
i standardy techniczne
(krajowe
i miedzynarodowe).

-Zarzadzac duzymi,
ztozonymi projektami
inwestycyjnymi w sektorze
OZE.

-Nadzorowac realizacje
projektow pod wzgledem
technicznym, budzetowym
i harmonogramowym.

-0Oceniac i zarzadzaé
ryzykiem technicznym
projektu.

- Kierowania i inspirowania
interdyscyplinarnych
zespotéw projektowych.

- Brania odpowiedzialnosci za
strategiczne decyzje
techniczne i ich skutki.

-Promowania
w spoteczenstwie postaw
proekologicznych
(P7SE_K.V_1)
(Sektorowa Rama Kwalifikacji
dla Energetyki, ok. 2020).
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Giéwne . . . - .
. Wiedza Umiejetnosci Kompetencje spoteczne
zadania . . : .
(Zna i rozumie) (Potrafi) (Jest gotow do)
zawodowe
Innowacje -Najnowsze $wiatowe - Identyfikowaé i analizowaé - Kwestionowania utartych
i prace osiagniecia i kierunki nowe, technologie OZE. schematdw i poszukiwania
badawczo - rozwoju w dziedzinie - Prowadzi¢ prace nowatorskich rozwigzan.
rozwojowe technologii OZE badawczo-rozwojowe - Wspdtpracy z osrodkami
(P7SE_W-[_1) (Minister i testowad nowe naukowymi i badawczymi.
gllrznatu i Srodowiska, rozwigzania w warunkach - Dzielenia sie wiedza
023). laboratoryjnych i upowszechniania wynikéw
-Metodologie prowadzenia i rzeczywistych badan.
badar naukowych i prac - Opracowywac i wdraza¢
rozwojowych. innowacyjne rozwiazania
- Zasady ochrony wtasnosci techniczne.
intelektualnej.

Rekomendowana Sciezka ksztatcenia

Edukacja formalna:

a. Studia | stopnia (inzynierskie) na kierunkach technicznych jako podstawa.

b. Studia Il stopnia (magisterskie) sg kluczowe. Uczelnie w Polsce i Europie oferuja
dedykowane kierunki, takie jak Inzynieria Odnawialnych Zrédet Energii czy
Renewable Energy Engineering (otouczelnie.pl, n.d.). Programy te, oferowane m.in.
przez Politechnike Wroctawskg (educations.com, n.d.) czy w ramach konsorcjow
europejskich jak EIT InnoEnergy (mastersplus.innoenergy.com, n.d.), facza
zaawansowang wiedze techniczng z elementami biznesu i innowacji.

c. Studia podyplomowe w wysoce specjalistycznych dziedzinach, np. Morska
Energetyka Wiatrowa (Politechnika Gdanska, Uniwersytet Morski w Gdyni)
(Politechnika Gdariska, 2025) czy Rozproszone Zrddta iMagazyny Energii
(podyplomowe.agh.edu.pl, n.d.).

d. Studia lll stopnia (doktoranckie) dla osdb zainteresowanych karierg naukowa

i pracami badawczo-rozwojowymi.

Edukacja pozaformalna:

a. Miedzynarodowe certyfikaty zawodowe, np. zzakresu zarzgdzania projektami
(PMP, PRINCE2) lub specjalistyczne certyfikaty inzynierskie.

b. Udziat w miedzynarodowych konferencjach i programach wymiany, co pozwala na
$ledzenie najnowszych trenddw i budowanie sieci kontaktéw.
Specjalista ds. Magazynowania Energii (SRKE Poziomy 6-7)

Wraz ze wzrostem udziatu niestabilnych Zréodet OZE (stonce, wiatr) w miksie
energetycznym, magazynowanie energii staje sie jednym z najwazniejszych inajbardziej

~ callan parot, 55
Iml SLNCBJ TS5 Khratu  Sradowiska NCBR~»

AGH et Cairien Bade | R swene


https://www.educations.com/masters-degrees/renewable-energy-engineering/europe

~d

OTE

perspektywicznych obszardow transformacji. Specjalisci w tej dziedzinie sg i bedg kluczowi

dla zapewnienia stabilnosci i elastycznosci catego systemu elektroenergetycznego.

Analiza roli i zadan

Specjalista ds. magazynowania energii zajmuje sie opracowywaniem, projektowaniem
i wdrazaniem technologii magazynowania, takich jak bateryjne magazyny energii (BESS),
magazyny cieptfa czy systemy oparte na wodorze. Jego zadania obejmujg analize
dostepnych technologii, dobdr optymalnego rozwigzania dla konkretnego zastosowania
(od skali prosumenckiej po wielkoskalowe magazyny sieciowe), integracje magazynu
z instalacjg OZE i siecig, a takze opracowywanie strategii jego pracy (np. arbitraz cenowy,
ustugi systemowe) (Pracuj.pl, n.d.).

Mapowanie kompetencji na SRKE (Poziomy 6-7)

Kompetencje specjalisty ds. magazynowania energii, podobnie jak inzyniera OZE,
odpowiadajg najwyzszym poziomom SRKE (6-7), co odzwierciedla wysoki stopien
ztozonosci i innowacyjnosci tej dziedziny.

Tabela 5. Mapa Kompetenc;ji dla Specjalisty ds. Magazynowania Energii (SRKE Poziomy 6-7)

AGH

Gtoéwne zadania
zawodowe

Wiedza
(Zna i rozumie)

Umiejetnosci
(Potrafi)

Kompetencje spoteczne
(Jest gotow do)

Analiza i dobor
technologii
magazynowania

-Zaawansowane
zagadnienia z zakresu
elektrochemii (baterie),
termodynamiki
(magazyny ciepta)

i energoelektroniki
(inwertery, systemy
BMS) (on-eco.pl, n.d.).
Rézne technologie
magazynowania
energii, ich
charakterystyki, zalety
i wady.

- Analizowac i poréwnywac
rézne technologie
magazynowania pod katem
parametréw technicznych
i ekonomicznych.
Modelowac i symulowac
prace systemdw
magazynowania energii.
Dobra¢ optymalng
technologie i wielkos¢
magazynu do potrzeb
danej instalacji lub
systemu.

- Krytycznej oceny nowych,
czesto niedojrzatych
technologii. Podejmowania
decyzji w warunkach
niepewnosci technicznej
i rynkowe;j.
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Gtéwne zadania
zawodowe

Wiedza
(Zna i rozumie)

Umiejetnosci
(Potrafi)

Kompetencje spoteczne
(Jest gotow do)

Projektowanie
i integracja
systemow

-Ztozone metody
projektowania
urzadzen, instalacji
i sieci energetycznych
(P6SE_W.1_1).

-Zasady projektowania
specjalistycznych
systemdéw automatyki
zabezpieczeniowej
(P7SE_W.1_1) (Minister
Klimatu i Srodowiska,
2023).

- Protokoty
komunikacyjne
i systemy sterowania
(SCADA, BMS)
(Pracuj,pl, n.d.)

-Zaprojektowac kompletny
system magazynowania
energii, wtaczajagc w to
systemy chtodzenia,
zabezpieczen i sterowania.
Zintegrowac¢ magazyn
energii z instalacjg OZE
i siecig
elektroenergetyczng.
Opracowac algorytmy
sterowania praca
magazynu w celu
maksymalizacji korzysci.

- Scistej wspdtpracy
z inzynierami innych
specjalnosci (elektrykami,
automatykami,
informatykami).
Rozwigzywania ztozonych
probleméw na styku réznych
dziedzin techniki.

Zarzadzanie
i eksploatacja

-Zasady planowania
strategicznego
funkcjonowania sieci
energetycznych
(P7SE_W.1_1) (Minister
Klimatu i Srodowiska,
2023). Regulacje
prawne dotyczace
magazynowania
energii, w tym wymogi
koncesyjne
i rejestracyjne
(Korporowicz, n.d.).
Modele biznesowe
i rynkowe dla ustug
Swiadczonych przez
magazyny energii
(ustugi elastycznosci,
rynek mocy).

- Opracowac strategie
eksploatacji magazynu
energii w oparciu o sygnaty
rynkowe i potrzeby sieci.
Analizowac dane
eksploatacyjne w celu
optymalizacji pracy i oceny
degradacji magazynu.
Zarzadzac cyklem zycia
magazynu energii, w tym
jego recyklingiem.

- Brania odpowiedzialnosci za
bezpieczenstwo
i niezawodnos$¢ krytycznej
infrastruktury energetyczne;j.
Adaptacji do zmieniajgcych sie
regulacji rynkowych
i warunkéw technicznych.
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Rekomendowana $ciezka ksztatcenia

Edukacja formalna:

a. Studia Il stopnia (magisterskie) na kierunkach takich jak Energetyka,
Elektrotechnika, Inzynieria Chemiczna, Mechatronika lub Automatyka i Robotyka.
Kluczowe jest, aby programy tych studiéw oferowaty specjalizacje lub

dotyczace

energoelektroniki i systeméw sterowania.

rozbudowane  moduty systemoéw  magazynowania  energii,

b. Studia podyplomowe tgczgce zagadnienia techniczne, ekonomiczne i prawne, takie
jak Rozproszone Zrédta i Magazyny Energii na AGH (AGH, n.d.) czy Odnawialne
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Zrédta Energii na Uniwersytecie Slaskim, ktére zawierajg modut poswiecony

technologiom magazynowania (Uniwersytet Slaski, n.d.).

Edukacja pozaformalna:

a. Specjalistyczne kursy iszkolenia sg niezbedne do zdobycia praktycznej wiedzy
o konkretnych technologiach. Na rynku pojawiajg sie juz dedykowane kursy
dotyczgce magazynow energii, ich doboru, technologii i wymagan prawnych (on-
eco.pl, n.d.).

b. Szkolenia producentow systemoéw bateryjnych i inwerteréw hybrydowych.

c. Udziat w branzowych grupach roboczych i projektach badawczych, ktére pozwalajg
na prace z najnowszymi technologiami.

Mechanizmy walidacji efektéw uczenia sie w modelu edukacji —
potwierdzanie kwalifikacji poza systemem formalnym zgodnie z ZSK i SRKE

Walidacja i certyfikacja w praktyce

Mechanizm walidacji w ramach ZSK pozwala na formalne potwierdzenie efektéw uczenia
sie ktore sktadajg sie na kwalifikacje zdobytych poza tradycyjnymi sciezkami edukacyjnymi.
Proces ten zazwyczaj obejmuje kilka etapéw i 10 metod walidacji, takich jak analiza
dowodow (np. portfolio, $wiadectwa pracy), rozmowa z komisjg ekspertdw czy obserwacja
w warunkach symulowanych lub rzeczywistych (Rutkowska, n.d.). Pozytywny wynik
walidacji prowadzi do uzyskania niezaleznego certyfikatu z logo PRK, ktéry ma takg samg
wage formalng jak dyplom szkolny czy uniwersytecki na tym samym poziomie PRK
(kwalifikacje.gov.pl, n.d.) ijest zgodny znowymi zapisami Dyrektywy w sprawie
charakterystyki energetycznej budynkow (EPBD) oraz krajowym planem renowacji
budynkow.

Konieczno$¢ szerokiego upowszechnienia walidacji jest dodatkowo potegowana przez
narastajgce wyzwania demograficzne, przede wszystkim proces starzenia sie
spoteczenstwa i wynikajgce z niego kurczenie sie zasobow sity roboczej. W kontekscie
pogtebiajgcej sie luki kompetencyjnej, zwtaszcza w obliczu tak dynamicznych procesow jak
transformacja energetyczna, poleganie wytgcznie na systemie edukacji formalnej jest
niewystarczajgce dla szybkiego zaspokojenia popytu rynkowego. Walidacja, poprzez
aktywizacje i formalne uznanie kompetencji posiadanych przez aktywne zawodowo grupy
pracownikow, staje sie kluczowym instrumentem maksymalizacji potencjatu dostepnego
kapitatu ludzkiego. Efektywna realizacja tego postulatu wymaga jednak budowy zaufania
do systemu, co jest bezposrednio skorelowane z rozwojem dwdéch filaréw: dostepnosci
i jakosci. Niezbedna jest zatem ekspansja sieci profesjonalnych Instytucji Certyfikujgcych
(IC), zdolnych do przeprowadzania rzetelnych proceséw walidacyjnych na szerokg skale.
Rownolegle, fundamentem ich dziatania musi by¢ rygorystyczny i transparentny system
zapewniania jakosci. W ten sposdb uruchomiona zostaje pozytywna petla sprzezenia
zwrotnego, rosngce upowszechnienie walidacji, napedzane realnymi potrzebami rynku,
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stymuluje rozwdj wysokojakosciowych IC, aich wiarygodnos¢ iskutecznos¢ buduja

zaufanie interesariuszy, co zkolei zacheca do dalszego korzystania zsystemu.
Jednoczesnie, biorgc pod uwage tempo zmian technologicznych towarzyszacych
transformacji energetycznej postuluje sie ujednolicenie okresowe]j walidacji kluczowych
certyfikatow i uprawnien i powigzanie go z systemem gwarancji, w szczegélnosci dla ustug
wspotfinansowanych z $rodkdw publicznych, co w sposdb znaczacy wzmocni system
jakosci.

W kontekscie transformacji energetycznej, walidacja jest kluczowym instrumentem
umozliwiajgcym:

= Szybkie przekwalifikowanie pracownikéw z sektoréw schytkowych (np. gérnictwa),
ktorzy posiadajg cenne umiejetnosci techniczne imanualne, mozliwe do
wykorzystania w branzy OZE po uzupetnieniu wiedzy specjalistycznej (Euros Energy,
2023).

= Uznanie kompetencji doswiadczonych praktykow, ktorzy zdobyli wiedze
i umiejetnosci przez lata pracy, ale nie posiadajg formalnych dyplomodw.

= Zwiekszenie mobilnosci zawodowej i elastycznosci na rynku pracy.
= Uatrakcyjnienie programu studidow o dodatkowe kwalifikacje np.:

o Student realizuje peten program studiow, a jednoczes$nie, z wtasnej inicjatywy,
zdobywa kwalifikacje wolnorynkowe poza uczelnig, dzieki czemu udowadnia
posiadanie praktycznych i poszukiwanych przez pracodawce umiejetnosci.

o Uczelnia tak projektuje program studiéw (lub wybrang specjalnos¢), aby efekty
uczenia sie zdefiniowane dla konkretnych modutéw lub przedmiotéw
pokrywaty sie zefektami wymaganymi dla wybranej kwalifikacji
wolnorynkowej. Absolwent konczy studia z dyplomem inzyniera oraz (po zdaniu

zewnetrznej walidacji) z certyfikatem kwalifikacji wolnorynkowe;j.

o Uznanie kwalifikacji na uczelni: student, ktéry posiada juz certyfikat danej
kwalifikacji wolnorynkowej (zdobyty np. przed studiami lub w ich trakcie), moze
ubiegac sie o zwolnienie z czesci zajec¢ lub praktyk na studiach. Warunkiem jest
wykazanie przez studenta i potwierdzenie przez uczelnie zbieznosci efektéw
uczenia sie.

o Uznanie studidow przy walidacji: Student, ktéry ukonczyt okreslone przedmioty
na studiach (ale np. nie zdobyt jeszcze dyplomu), moze wykorzysta¢ ten fakt
w procesie walidacji kwalifikacji wolnorynkowej. Zaliczone przedmioty mogga
by¢ potraktowane jako dowdd posiadania czesci wymaganych kompetencji, co
upraszcza lub skraca proces walidacji.

Petne wykorzystanie potencjatu ZSK i SRKE moze przeksztatci¢ obecny, czesto rozproszony
i niejednorodny rynek kurséw iszkolen w spdéjny, transparentny iwiarygodny system
rozwoju kadr, ktéry bedzie realnym wsparciem dla polskiej transformacji energetycznej.
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Weryfikacja modelu z interesariuszami

Zaproponowany model zostat przekazany do konsultacji z przedstawicielami interesariuszy
transformacji energetycznej. W konsultacjach wzieli udziat przedstawiciele podmiotéw:

e Instytut Certyfikacji Emisji Budynkow

e JST Gmina Patecznica

e PK Matopolskie Centrum Budownictwa Energooszczednego
e Polimex Energetyka

e Regionalne Centrum Eksperckie Edukacji dla Zrownowazonego Rozwoju Polska
Potudniowa (RCE Polska Potudniowa)

e Wydziat Chemii UJ

Proces  konsultacyjny  postuzyt  weryfikacji i uszczegdtowieniu  matrycy  rol
i odpowiedzialnosci kluczowych interesariuszy modelu, z uwzglednieniem rozrdéznienia na
podmioty sektora publicznego oraz partneréw branzowych ispotecznych. W trakcie
dyskusji eksperckich analizie poddano przypisane poszczegdlnym gremiom ijednostkom
zadania ustawowe. Na tej podstawie sformutowano postulaty dotyczace niezbedne;j
redefinicji badZz wzmocnienia ich kompetencji, $cisle powigzujgc proponowany podziat
zadan z zasadami systemu komunikacji, stanowigcego integralny komponent modelu.
Nalezy podkresli¢, iz wnioski ptyngce zkonsultacji wykazujg wysokg zbieznosé
i komplementarnos¢ wobec ustalen zawartych w licznych, powotywanych w niniejszym
opracowaniu raportach. Odrebnym przedmiotem walidacji eksperckiej byty takze
rekomendacje zmian prawnych, a wiekszos¢ zgtoszonych uwag merytorycznych zostata
zaimplementowana w finalnej wersji zatozen.

= Ministerstwo Klimatu iSrodowiska (MKiS): Petni role strategicznego lidera
w obszarze polityki klimatycznej oraz wspodtuczestniczy w  definiowaniu
dtugoterminowych kierunkéw polityki energetycznej panstwa (PEP2040, KPEiK).
MKiS odgrywa inicjujacg i koordynujaca role w dialogu miedzyresortowym,
zapewniajgc spojnos¢ polityki energetyczno-klimatycznej z politykg edukacyjna
i dziataniami na rynku pracy. Powinno takze nadzorowac wykorzystanie funduszy
(np. zKPO) wspierajacych zielong transformacje. Prowadzi szereg dziatan
legislacyjnych przyspieszajgcych rozwoj OZE, w tym implementacje dyrektywy RED
[l oraz wyznaczanie obszardow przyspieszonego rozwoju OZE (OPRO), ktére majg na
celu skrocenie i uproszczenie procedur inwestycyjnych. Zwrécono réwniez uwage
na potrzebe dalszego doskonalenia i przyspieszania prac legislacyjnych
sprzyjajgcych inwestycjom w OZE oraz na konieczno$¢ wzmocnienia koordynacji
i wsparcia samorzadow w opracowywaniu planow adaptacji do zmian klimatu.
Warto zwréci¢ uwage, ze powstate w sierpniu 2025 Ministerstwo Energii przejeto
cze$é kompetencji MKiS.

= Ministerstwo Edukacji Narodowej (MEN) / Ministerstwo Nauki iSzkolnictwa

Wyzszego (MNiSW): Sa kluczowymi organami wykonawczymi w obszarze edukacji
formalnej. MEN odpowiada za wdrazanie zmian w podstawach programowych dla
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szkolnictwa branzowego itechnicznego oraz za nadzér nad Kwalifikacyjnymi

Kursami Zawodowymi (KKZ) (BFKK, 2017). MNiSW nadzoruje system szkolnictwa
wyzszego i powinno wspiera¢ uczelnie w tworzeniu nowych, interdyscyplinarnych
kierunkéw studiow odpowiadajgcych na potrzeby transformacji energetyczne;j
(Dz.U., Art. 117. Ksztatcenie ustawiczne - Prawo oswiatowe, 2025). Oba
ministerstwa wspdlnie odpowiadajg za koordynacje Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji (kwalifikacje.gov.pl, n.d.). Zdiagnozowano konieczno$¢ szybszego
wdrozenia nowej podstawy programowej stawiajgcej w gtdwnej mierze na
precyzyjne okreslanie celow ksztatcenia i definiowanie efektow uczenia sie, ktore
sg niezbedne do tworzenia narzedzi diagnostycznych i egzamindw.

= Urzad Regulacji Energetyki (URE): Jako regulator rynku, URE odgrywa istotng role
w ksztattowaniu standardéw. Poprzez wymogi koncesyjne itaryfowe moze
wptywac na zapotrzebowanie na okreslone kwalifikacje. URE powinno aktywnie
uczestniczy¢ w definiowaniu wymagan kompetencyjnych dla podmiotéw
dziatajgcych na rynku energii (URE, 2025). Podczas konsultacji zwrdcono uwage na
koniecznos¢ wiekszego zaangazowania URE w proces inwestycyjny zwigzany
z rozwojem sieci elektro-energetycznych u operatoréw oraz przyspieszenie prac
nad budowa imodernizacjg narzedzi teleinformatycznych niezbednych do
prawidtowej pracy urzedu.

= Urzad Dozoru Technicznego (UDT): Jest kluczowa instytucjg certyfikujaca
w sektorze OZE, uprawnienia do certyfikowania instalatoréw OZE otrzymat poprzez
aktualizacje Ustawy o odnawialnych zrodtach energii z dnia 20 lutego 2015 r., ktéra
dziata réwnolegle w tym obszarze do Ustawy o zintegrowanym systemie kwalifikacji
z 22 grudnia 2015 roku. Odpowiada za akredytacje osrodkéw szkoleniowych,
przeprowadzanie egzaminéw i wydawanie certyfikatow dla instalatoréw OZE, co
stanowi fundament zapewnienia jakosci i bezpieczeristwa instalacji (Powiatowy
Urzad Pracy w Polkowicach, n.d.). UDT powinien kontynuowa¢ irozwija¢ swoje
inicjatywy edukacyjne, takie jak Dni Bezpieczeistwa Technicznego, oraz
wspotpracowaé z uczelniami w zakresie programéw nauczania (PIP, 2025).
Zwrdcono uwage na niewystarczajgca liczbe certyfikowanych instalatoréw OZE
oraz na konieczno$¢ podniesienia jakosci szkolen w certyfikowanych osrodkach
szkoleniowych.

= Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP): Jako instytucja wspierajgca
rozwdj przedsiebiorczosci, PARP odgrywa centralng role w koordynacji systemu
Sektorowych Rad ds. Kompetencji. Odpowiada za dystrybucje funduszy na badania
potrzeb kompetencyjnych oraz na szkolenia dla przedsiebiorstw i ich pracownikdw,
wtym wramach programéw ukierunkowanych na zielone kompetencje
(parp.gov.pl, n.d.). Podniesiono kwestie braku nowoczesnych form edukacji za
posrednictwem BUR jak np. mikrouczenia praktycznego.

3 7@ 61
Iml SBNCBJ T hmat: Srodoviska NCBR»

AGH L Ty pp—


https://www.parp.gov.pl/component/site/site/sektorowe-rady-ds-kompetencji

ol

OTE

= Instytut Badan Edukacyjnych (IBE): Petni role wiodgcego osrodka eksperckiego
w zakresie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Odpowiada za metodologiczny

rozwdj ZSK iSRK, atakze za prowadzenie badan ianaliz wspierajacych
dostosowanie edukacji do potrzeb rynku pracy. IBE jest kluczowym partnerem
w procesie tworzenia iaktualizacji Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Energetyki
(Sektorowa Rama Kwalifikacji  dla  Energetyki, ok.2020). Rekomendowano
wzmocnienie promocji dla wynikdw pracy instytutu oraz informowania
o mozliwosciach praktycznego ich wykorzystania. Dodatkowo podniesiono
potrzebe weryfikacji procesdw wdrazania w zycie wypracowanych rozwigzan
w celu ich przyspieszenia.

Partnerzy Branzowi i Spoteczni

= Przedsiebiorstwa energetyczne iproducenci technologii: S3 ostatecznymi
odbiorcami kompetencji, dlatego ich aktywny udziat jest niezbedny. Powinny one
angazowac sie w tworzenie programow nauczania (zwtaszcza w ramach ksztatcenia
dualnego), oferowac¢ wysokiej jakosci staze ipraktyki, atakze precyzyjnie
artykutowac swoje potrzeby kompetencyjne, m.in. poprzez udziat w Sektorowych
Radach ds. Kompetencji. Podczas konsultacji stanowisko to zostato potrzymane.

= QOrganizacje branzowe istowarzyszenia np. Stowarzyszenie Producentéw
i Importeréw Urzadzen Grzewczych (SPIUG), Polskie Stowarzyszenie Energetyki
Wiatrowej (PSEW), Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej
(PTPIiREE), Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich (SEP), Izba Gospodarcza Energetyki
i Ochrony Srodowiska (IGEOS): Petnig funkcje agregatora potrzeb i gtosu catego
sektora. Powinny aktywnie uczestniczy¢ w pracach legislacyjnych, promowac
wysokie standardy zawodowe ietyczne, atakze prowadzi¢ wtasne inicjatywy
szkoleniowe i certyfikacyjne, czesto w Scistej wspdtpracy z instytucjami publicznymi
(Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej [PSEW], 2024). Szczegdlnie
podkreslono ich role w komunikacji na linii sektor publiczny — rynek w zakresie
zapotrzebowania na wykwalifikowane kadry dla transformacji oraz formy
nabywania potrzebnych umiejetnosci.

= Partnerzy spoteczni (zwigzki zawodowe iorganizacje pracodawcéw): Zwigzki
zawodowe np. Ogodlnopolskie Porozumienie Zwigzkdw Zawodowych (OPZZ), Forum
Zwigzkéw Zawodowych (FZZ), Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy
,Solidarnos¢” (NSZZ "Solidarnos¢") oraz organizacje pracodawcow (np. Pracodawcy
RP, Konfederacja Lewiatan, Business Centre Club (BCC), Zwigzek Przedsiebiorcow
i Pracodawcow (ZPP) sg kluczowymi uczestnikami dialogu spotecznego. Ich rolg jest
dbanie o to, by transformacja miata charakter sprawiedliwy (just transition),
chronita prawa pracownikéw, a jednoczesnie odpowiadata na potrzeby firm.
Powinny one aktywnie uczestniczy¢ w pracach Rady Dialogu Spotecznego
i zespotdw tréjstronnych, opiniujac strategie i programy zwigzane z rynkiem pracy
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i rozwojem kompetencji (OPZZ, 2025). Zwrdcono uwage na brak zagwarantowania

sprawczosci partnerow spotecznych w faktycznym procesie decyzyjnym.

= Organizacje pozarzagdowe (NGO): Odgrywajg istotng role wfilarze uczenia
nieformalnego. Poprzez swoje dziatania straznicze, edukacyjne ikampanie
spoteczne, budujg $wiadomos¢ ekologiczng, promujg postawy obywatelskie
i monitorujg proces transformacji, czesto docierajgc do grup, do ktérych nie
docierajg instytucje formalne (UN Global Compact Network Poland, 2021).
Zwrdocono uwage na potrzebe szerszego wigczania lokalnych graczy w procesy
budowania pozytywnych postaw wzgledem ucznia sie przez cate zycie.

W trakcie konsultacji Eksperci zwrdcili uwage, iz realizacja ambitnych celdw edukacyjnych
wymaga zabezpieczenia stabilnych i adekwatnych Zrédet finansowania. Srodki na ten cel sa
dostepne, jednak czesto sg rozproszone iskoncentrowane na inwestycjach w "twardg"
infrastrukture, a nie w "miekki" kapitat ludzki. Kluczowe jest strategiczne powigzanie
finansowania inwestycji w OZE z wymogiem przeznaczenia czesci budzetu na szkolenie
i certyfikacje kadr.

Fundusze Unijne

Fundusze Europejskie stanowig wazne zrédto finansowania transformacji energetycznej
i mogg by¢ z powodzeniem wykorzystane na rozwdj zielonych kompetencji.

e Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO): KPO przewiduje znaczace
Srodki na inwestycje w OZE, efektywnos$¢ energetyczng i technologie wodorowe,
ktore nadal stanowig ponad 42% wydatkéw planu zgodnie z aktualnymi danymi KE
2 2025 r. (Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, 2025). W kryteriach oceny projektéw
inwestycyjnych nalezy uwzgledni¢ wymogi lub preferencje dotyczgce komponentu
szkoleniowego, aby zapewni¢ rozwdj kompetencji niezbednych do obstugi nowych
technologii. Ponadto, komponent A3.1.1 KPO "Wsparcie rozwoju nowoczesnego
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie"
(kpo.gov.pl) jest priorytetowo ukierunkowany na branze kluczowe dla zielonej
transformacji (reformy i inwestycje w ramach KPO sg obecnie w fazie implementacji
i majg by¢ wdrozone do 31 sierpnia 2026 r.)

e Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS): Jest to
najwiekszy program operacyjny w perspektywie 2021-2027, zogromnym
budzetem na projekty zwigzane zOZE, efektywnoscia energetyczng
i cieptownictwem (Crido Taxand, n.d.). Nalezy stworzy¢ wramach FEnIKS
dedykowane osie priorytetowe lub konkursy grantowe przeznaczone bezposrednio
na rozwdj programow ksztatcenia, tworzenie centréw szkoleniowych
i finansowanie kursow dla pracownikéw sektora energetycznego.

e Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG): Program ten wspiera
innowacje i B+R w przedsiebiorstwach. Moze by¢ wykorzystany do finansowania
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projektow badawczo-rozwojowych na styku nauki ibiznesu, ktére obejmujg

rowniez ksztatcenie kadr, atakze do wspierania MSP w podnoszeniu kwalifikacji
pracownikow w ramach "Kredytu ekologicznego" (Crido Taxand, n.d.).

e Programy Regionalne: Kazde wojewddztwo dysponuje wtasnym programem
regionalnym, w ramach ktérego mozna finansowac projekty OZE i szkolenia. Nalezy
zachecac samorzady wojewddzkie do tworzenia programow wsparcia dla lokalnych
firm iinstytucji edukacyjnych w zakresie rozwoju zielonych kompetencji
(funduszeeuropejskie.gov.pl, 2024).

Fundusze Krajowe

e Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW): Jest
kluczowa instytucja finansujaca ochrone $rodowiska w Polsce. NFOSIGW realizuje
liczne programy priorytetowe, takie jak "Energia Plus", wspierajgce inwestycje
w OZE (Crido Taxand, n.d.). Nalezy rozszerzy¢ mandat NFOSIGW lub stworzyé nowe
programy, ktére oprdocz finansowania inwestycji bedg oferowac dotacje lub
pozyczki na specjalistyczne szkolenia i certyfikacje kadr w ramach LLL.

e Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS): Jest to instrument finansowany ze sktadek na
Fundusz Pracy, przeznaczony na wsparcie ksztatcenia ustawicznego pracownikéw
i pracodawcow. Priorytety wydatkowania srodkéw KFS sg ustalane corocznie.
Nalezy zapewni¢, aby "zielone kompetencje" i branze zwigzane z transformacja
energetyczng byty statym, wieloletnim priorytetem dla KFS.

e Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych (PFRON): Moze byc
zrédtem  finansowania szkolen ikurséw dla oséb z niepetnosprawnosciami,
umozliwiajgc im wejscie na rynek pracy w sektorze OZE (Bugajska, Kaminska,
Skupien, Hadtaw, Zmuda, Pazurek, Gonia, Pora, Szreter, Spychata, 2019).

Inwestycje Prywatne

Wprowadzenie zasady "kompetencje za inwestycje" — czyli powigzania publicznego
wsparcia dla projektéw infrastrukturalnych z wymogiem przeznaczenia czesci budzetu na
szkolenie i certyfikacje kadr — stworzy silny, stabilny popyt na wysokiej jakosci ustugi
edukacyjne i w naturalny sposob przyspieszy profesjonalizacje catego rynku.

Niezbedne jest stworzenie mechanizmow zachecajgcych sektor prywatny do wiekszego
zaangazowania w finansowanie edukacji. Mozliwe rozwigzania to:

e Ulgi podatkowe dla przedsiebiorstw, ktére inwestujg w programy ksztatcenia
dualnego, tworzg wysokiej jakosci staze lub finansujg studia podyplomowe dla
swoich pracownikow.

e Granty i pozyczki preferencyjne dla firm, ktére tworzg wtasne centra szkoleniowe
lub wdrazajg kompleksowe programy rozwoju kompetencji.
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e Promowanie modelu, wktérym duze firmy energetyczne, realizujgce
wielomiliardowe inwestycje, stajg sie patronami kierunkéw studidw lub szkot
branzowych, wspotfinansujgcich dziatalnos¢ i gwarantujgc zatrudnienie najlepszym

absolwentom.
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Podsumowanie

Budowanie kapitatu ludzkiego gwarantem zrdwnowazonego rozwoju
i bezpiecznej przysztosci Polski

Przedstawiony w niniejszym raporcie model systemu ksztatcenia i rozwoju dla energetyki
stanowi kompleksowg odpowiedz na jedno z najwiekszych wyzwan stojgcych przed Polska
w XXI wieku. Transformacja energetyczna jest procesem nieuchronnym, napedzanym
przez globalne megatrendy klimatyczne, imperatywy ekonomiczne idgazenie do
suwerennosci energetycznej. Jednak jej sukces nie zostanie zdeterminowany wytgcznie
przez miliardowe inwestycje w stal i krzem — w turbiny wiatrowe, panele fotowoltaiczne
i magazyny energii. Prawdziwym fundamentem trwatej i sprawiedliwej transformacji jest
kapitat ludzki.

Inwestycja w ludzi — w ich wiedze, umiejetnosci i kompetencje — jest rownie wazna, jesli
nie wazniejsza, niz inwestycja w technologie. Bez armii wykwalifikowanych monterdéw,
inzynierow, analitykdw i menedzeréw, najnowoczesniejsza infrastruktura pozostanie
niewykorzystana, aambitne cele polityczne — niezrealizowane. Proponowany,
zintegrowany model, oparty na filarach edukacji formalnej, pozaformalnej i nieformalnej,
ugruntowany w sprawdzonych ramach ZSK i SRKE, ma na celu systemowe rozwigzanie
problemu luki kompetencyjne;.

Wdrozenie przedstawionych rekomendacji — legislacyjnych, organizacyjnych i finansowych
— pozwoli na stworzenie w Polsce elastycznego, wysokiej jakosci i odpowiadajgcego na
potrzeby rynku ekosystemu edukacyjnego. Bedzie to system, ktéry nie tylko dostarczy
wykwalifikowanych kadr dla dynamicznie rosngcego sektora, ale takze zapewni mozliwosci
rozwoju i przekwalifikowania pracownikom z branz schytkowych, realizujgc w praktyce
idee sprawiedliwej transformacji.

Stworzenie takiego systemu jest nie tylko odpowiedzig na zdiagnozowane wyzwania. Jest
to przede wszystkim strategiczna inwestycja w przysztos¢ i szansa na zbudowanie trwatej
przewagi konkurencyjnej polskiej gospodarki w nowej, zielonej erze. To szansa na to, by
Polska stata sie nie tylko konsumentem, ale takze twdrcg i eksporterem innowacyjnych
technologii iustug w obszarze energetyki odnawialnej, opierajagc swoj sukces na
najwiekszym z posiadanych zasobdéw — potencjale i kreatywnosci swoich obywateli.
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