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Wstep

Szanowni Panstwo,

Agresja Rosji na Ukraine oraz konsekwencje pan-
demii w postaci przerwania tancuchéw kooperacji
i dostaw doprowadzity do rozchwiania porzadku
energetycznego $wiata, Europy i Polski. W efek-
cie mamy do czynienia z najwiekszym od dziesie-
cioleci kryzysem energetycznym. Jakie beda jego
dtugofalowe skutki dla Polski? Czy zostang zaha-
mowane procesy transformacyjne? A moze obecny
kryzys - tak jak kryzys naftowy z lat siedemdzie-
sigtych - stwarza szanse na przyspieszenie proce-
sow modernizacyjnych? Jesli tak, to jakie dziatania
nalezy podja¢, by te szanse wykorzysta¢? W jakim
kierunku powinna rozwijac sie polska energetyka?

Idea cyklu wyktadéw, w ktérych wybitne autory-
tety prezentuja autorskie koncepcje transformacji
polskiej energetyki w realiach globalnego kryzysu,
zrodzita sie w trakcie dyskusji w sSrodowisku SKER
oraz redakcji czasopisma ,Energetyka Rozproszo-
na”. W ramach cyklu, ktéremu nadaliSmy nazwe
.Wizje Nowej Energetyki”, osobowosci polskiej
energetyki analizujg i interpretuja kierunki trans-
formacji oraz przedstawiaja osobiste rekomenda-
cje dziatan niezbednych do podjecia.

Okreslenie zakresu i formy wyktadéw pozostawili-
smy autorom. W efekcie niektére z wystapien za-
wieraja catosciowe koncepcje, a inne koncentruja
sie na wybranych aspektach kluczowych dla przy-
sztosci polskiej transformacji.

Jan Popczyk wskazuje, ze transformacja energe-
tyki staje sie jedna z waznych sit napedowych no-
wego globalnego tadu ustrojowego i spotecznego.
Przedstawiajac autorska wizje transformacyjna dla
Polski w trybie innowacji przetomowej do elek-
troprosumeryzmu, argumentuje, ze jej implemen-
tacja bedzie oznacza¢ rewolucyjne zmiany na miare
dokonujacej sie rewolucji cyfrowe;j.

Z tym, ze wchodzimy w XXI-wieczny Swiat elektry-
fikacji, zgadza sie Michat Kurtyka, podkreslajac,
ze wielkim wyzwaniem staje sie bezpieczenstwo
cybernetyczne. Poniewaz zwiekszenie podazy
energii mozna najszybciej osiaggna¢ przez rozwi-
janie zrodet rozproszonych, nalezy uprosci¢ pro-
cedury, np. dotyczace dotaczania OZE do systemu

dystrybucyjnego. Rosnacy udziat niestabilnych
OZE powinny ubezpiecza¢ magazyny energii oraz
wielkoskalowa i mata energetyka jadrowa. Nalezy
tez stworzy¢ warunki prawne umozliwiajace wyko-
rzystanie potencjatu biogazu i biometanu.

Wedtug Ireneusza Zyski bezpieczenstwo energe-
tyczne moze zapewni¢ wytwarzanie energii z uzu-
petniajacych sie zrodet odnawialnych i stabilnych
zrédet wielkoskalowych bazujacych obecnie na
weglu, a w przysztosci na energetyce jadrowe;.
Dwukierunkowy i rozproszony system elektroener-
getyczny powinien umozliwia¢ powszechng elek-
tryfikacje i ,zazielenianie” gospodarki. Konieczne
bedzie rozwijanie magazyndw energii oraz nowo-
czesnych narzedzi teleinformatycznych.

Mozliwosci zmiany rynkéw energetycznych w kie-
runku wykorzystywania potencjatu energetyki
obywatelskiej i prosumenckiej analizuje Grzegorz
Onichimowski. Zrédta niskoemisyjne stajg sie
konkurencyjne finansowo, jednak ich zaleznos¢
od warunkéw pogodowych powoduje, ze kluczem
do ich wykorzystania staje sie elastycznos¢. Au-
tor postuluje wydzielenie na poziomie krajowym
rynku niskoemisyjnego, a takze budowanie lokal-
nych rynkéw energii.

Joanna Mackowiak-Pandera przedstawia program
10 krokéw umozliwiajacych wyjscie z kryzysu. Za-
ktada on m.in. potaczenie ambitnej strategii roz-
woju OZE ze zwigkszaniem elastycznosci krajowe-
go systemu energetycznego, a takze wtaczanie
samorzadéw w systemy wsparcia dla lokalnych,
zdecentralizowanych inicjatyw energetycznych.

Wojciech Myslecki wskazuje, ze w obliczu dwoch
wielkich kryzyséw Unia Europejska podjeta nie-
odwracalng decyzje o przyspieszeniu procesu
tranzycyjnego do nowego stanu energetyczne-
go. W interesie Polski lezy wspotuczestniczenie
w tym procesie. Oznacza to, ze transformacja na-
szej energetyki powinna by¢ zgodna z zatozeniami
REPowerEU, mozemy jednak negocjowac polska
Sciezke dojscia do celow UE.

Zdaniem Jerzego Buzka Europejski Zielony tad jest
drugim, zaproponowanym dwiescie piecdziesiat lat
po pierwszym, wielkim projektem cywilizacyjnym
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Europy. Zaktada on utrzymanie celéw tego pierw-
szego, ale przy rezygnacji z paliw kopalnych. Istota
programu dla Polski powinna by¢ budowa samo-
wystarczalnosci energetycznej, dla ktorej pod-
stawe stanowityby zielony prad, zielony wodér
i biometan.

Piotr Naimski podkresla, ze podstawowy cel po-
lityki klimatycznej obszaru transatlantyckiego,
czyli osiagnigcie zeroemisyjnosci sektora energii
do potowy stulecia, nie zostat w ciggu ostatniego
roku zakwestionowany. Nalezy jednak zweryfiko-
wac sciezki dochodzenia do niego. Podstawa jest
samowystarczalnos¢ energetyczna Polski, dla kto-
rej kluczowe znaczenie ma rozwijanie energetyki
jadrowe;j.

Omawiajac role Urzedu Regulacji Energetyki w pro-
cesie transformacji energetycznej, Rafat Gawin
wskazuje, ze najbardziej skuteczna jest regulacja
bazujaca na celach. Europa odchodzi od celéw
energetycznych w kierunku celéw klimatycznych.
To otwiera dla Polski szanse na rozwdj gospodar-
czy. Wyzwaniem dla regulatora jest znalezienie
rébwnowagi pomiedzy coraz tansza energia z OZE
a kosztami, ktdre trzeba ponies¢, by zintegrowac
te energie w systemie.

Probe przettumaczenia wizji polskiej transformacji
energetycznej na jezyk scenariuszy oraz wynika-
jace z nich konsekwencje przedstawia Wojciech
Suwata. Przy zatozeniu dekarbonizacji do 2050 r.
oraz minimalizacji kosztow wytwarzania energii
elektrycznej dobor scenariusza determinuja doj-
rzatos¢ zatozonych technologii i akceptacja spo-
teczna dla ich stosowania, a takze wtasciwe osza-
cowanie harmonograméw inwestycyjnych.

W przedstawionych rekomendacjach widoczne
sa punkty wspoélne. Naleza do nich: uznanie za-
pewnienia samowystarczalnosci energetycznej
Polski za nadrzedny cel dziatan, koniecznos¢ po-
dazania w kierunku wyznaczonym przez polityke
klimatyczna obszaru transatlantyckiego, oparcie

transformacji na powszechnej elektryfikacji, a tak-
ze uznanie istotnej roli energetyki rozproszonej
i rozwijania OZE w powigzaniu ze zwigkszaniem
elastycznosci systemu energetycznego. Pewne
rozbieznosci mozna zauwazy¢ na poziomie doboru
konkretnych rozwiazan i technologii. Dla przykta-
du, wedtug niektorych autoréw podstawa samo-
wystarczalnosci energetycznej kraju powinna by¢
energetyka jadrowa, gdy inne wypowiedzi postulu-
ja skupienie sie w wiekszym stopniu na poprawia-
niu efektywnosci energetycznej, zielonym wodorze
i biogazie, systemach magazynowania energii oraz
wykorzystywaniu nowoczesnych narzedzi telein-
formatycznych. Wybor konkretnej Sciezki rozwoju
polskiej energetyki powinien by¢ podjety swiado-
mie i uwzglednia¢ wyniki analiz ekonomicznych,
srodowiskowo-klimatycznych i spotecznych.

Mimo zauwazalnych réznic w szczegdtach propo-
nowanych rozwigzan, widoczna jest zgoda co do
koniecznosci myslenia w dtuzszej perspektywie
czasowej — niezbedne jest budowanie doktryny
energetycznej panstwa przy porozumieniu gtow-
nych sit politycznych, tak by zapewni¢ jej stabil-
nosc¢ i respektowanie przez kolejne rzady.

Pragne podziekowac wyktadowcom za poswiecenie
czasu na podzielenie si¢ przemysleniami ze stu-
chaczami i czytelnikami. Liczymy na dalsza wspot-
prace przy kolejnych edycjach cyklu!

Dziekuje rowniez zespotowi AGH KlastER, a zwtasz-
cza pani Malwinie Mus-Frosik, za zaangazowanie
W proces przygotowywania w trybie ekspresowym
zapisu wyktadéw do publikacji, a takze Wydawnic-
twom AGH za pomoc i elastycznos¢ w dziataniu.

Zapraszam do lektury,
Stawomir Kopec
Petnomocnik Rektora AGH

ds. Analiz Strategicznych

Krakéw, listopad 2022

Petne wersje wyktadéw w formie zapiséw wideo sg dostepne na portalu energetyka-rozproszona.pl:
https://www.energetyka-rozproszona.pl/wydarzenia/wizje-nowej-energetyki/
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Transformacja energetyki

w trybie innowacji przetomowej

do elektroprosumeryzmu -

polski triplet realizacyjny

Jan POPCZYK

Profesor tytularny, gtéwny autor koncepcji reformy
rynkowej elektroenergetyki w Polsce. Tworzyt Pol-
skie Sieci Elektroenergetyczne i byt ich pierwszym
prezesem. Angazuje sie w tworzenie startupodw,
prowadzi Konwersatorium Inteligentna Energetyka.
Tworzyt elektroniczng Biblioteke Zrédtowa Energe-
tyki Prosumenckiej (2013-2018), ktéra przeksztatca
w Powszechng Platforme Transformacyjna Energetyki
2050. W 2018 r. opublikowat triplet paradygmatyczny
transformacji energetycznej w trybie innowacji prze-
tomowej do elektroprosumeryzmu (TETIPE). Prowadzi
prace na rzecz urzeczywistnienia tej koncepcji.

Wyrazam uznanie dla Akademii Gorniczo-Hutniczej
za podjecie tematu okreslonego w tytule cyklu Wi-
zje Nowej Energetyki. Uwazam przy tym, ze nie-
zbedne jest, by oprdécz poszukiwania wizji (wska-
zuje ja gtéwny tytut mojego wyktadu) przejs¢ do
praktycznych dziatan (zapowiadanych w podtytu-
le). Dlatego w wyktadzie bede koncentrowat sie
na wykorzystaniu koncepcji transformacji TETIP
(transformacja energetyki w trybie innowacji prze-
tomowej) jako odpowiedzi na szokowo zmieniaja-
ca sie sytuacje globalng bedaca skutkiem napasci
Rosji na Ukraine.

Okolicznosci wymagaja z jednej strony ochrony
celu dtugoterminowego, jakim jest neutralnosc¢ kli-
matyczna swiata w horyzoncie 2050, oznaczajaca
catkowite wygaszenie paliw kopalnych, a z drugiej
strony zaradzenia kryzysowi, ktéry dosiegnie Pol-
ske w bardzo ostrej postaci w najblizszym szczycie

jesienno-zimowym. Dlatego w wyktadzie formutuje
nie tylko hipotezy wazne w kontekscie transforma-
cji energetycznej do elektroprosumeryzmu (w ho-
ryzoncie 2050), ale réwniez dziatania konieczne do
budowy biezacej odpornosci elektroprosumenc-
kiej potrzebnej przy podejmowaniu kryzysowych
dziatan w kolejnych miesigcach.

Ponadto na wstepie chciatbym zasygnalizowac
bardzo wazna sprawe. Przez wiele lat czekatem,
aby temat transformacji energetycznej wszedt do
szerokiej debaty publicznej. Dzisiaj za przyczyna
polityki i sytuacji globalnej jest to juz fakt. Na razie
jednak mamy ktopot. Zamiast porzadku metodo-
logicznego transformacji TETIP (przyktadowo tej)
bazujacego na jej podstawach fundamentalnych
(na silnym triplecie paradygmatycznym moni-
zmu elektrycznego, zwtaszcza na silnych prawach
fizycznych, w szczegblnosci na drugiej zasadzie
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termodynamiki oraz na réwnaniach elektromagne-
tyzmu) pojawia sie na wielka skale chaos. Dzieje sie
tak dlatego, ze wspotczesne media informacyjne
umozliwiaja masowe rozpowszechnianie bteddéw
poznawczych na temat ogromnie ztozonego proce-
su, jakim jest - chcemy czy nie - przetaczajaca sie
juz przez Swiat transformacja energetyczna.

Zauwazalne sa ,stare” btedy metodyki naukowej,
takie na przyktad jak btad prognozowania zapo-
trzebowania (za pomoca modeli regresyjnych), btad
efektu skali i monopolu naturalnego (techniczne-
go), zwtaszcza w wypadku istniejgcych systeméw
elektroenergetycznych osiagajacych ekstremalnie
wielki (kontynentalny) zasieg, i wiele innych. Upu-
blicznienie debaty na temat transformacji ener-
getycznej wytworzyto dodatkowo nowy rodzaj
btedéw poznawczych. Btedéw bedacych skutkiem
zastapienia wiedzy fala pogladow, ktéra wdarta sie
do przestrzeni publicznej na masowa skale i przej-
sciowo skutkuje ignorancja. To byto nieuchronne
jako naturalny etap wielkich przemian spotecznych
spowodowanych cyfryzacja.

Potrzebne jest jednak jak najszybsze po-
konanie opdznienia poznawczego transfor-
macji energetycznej, wyeliminowanie go
w maksymalnym (osiggalnym) czasie i wy-
miarze. Oznacza to eliminacje bteddéw sta-
rego i nowego typu.

Zadanie jest bardzo trudne, ale nie da sie go
unikna¢. Transformacje energetyczna trzeba bez-
wzglednie odktamac.

W tym celu zaczne od zaprezentowania stownika
kanonicznego postulowanego Prawa elektryczne-
go, ktore powinno stac sie jednym z trzech filaréow
(zarazem obszaréw) praktycznej realizacji trans-
formacji TETIP do elektroprosumeryzmu (w skali
catego kraju trzeba ja przeprowadzi¢ nie pozniej
niz w horyzoncie 2050, czyli praktycznie w ciggu
trzech dekad). Nie bez powodu na pierwszym miej-
scu w proponowanym stowniku znajduje si¢ koszt
elektroekologiczny. W transformacji TETIP jest to
miara oddziatywania na $rodowisko przyrodni-
cze w szerokim kontekscie zasobéw surowcowych
(w szczegdlnosci pierwiastkdw ziem rzadkich),
a nie tylko w zakresie efektu klimatycznego (naj-
niebezpieczniejszego). To podkreslenie jest wazne,

bo wygaszenie energetyki paliw kopalnych uwal-
niajace Swiat od efektu klimatycznego nie uwalnia
go jednak w catosci od zagrozen srodowiskowych.

Stownik kanoniczny Prawa elektrycznego
porzadku ustrojowego wschodzacych rynkéw

elektroprosumeryzmu (inaczej — jednego
z dwoch porzadkow transformacji TETIP)

1. Koszt elektroekologiczny
2. Elektroprosument

3. Samorzad realizujacy transformacje energe-
tyczna JST do elektroprosumeryzmu, w osto-
nach kontrolnych: OK(JST/S) oraz OK(JST 1, ..., 4)

4, Certyfikator transformacji elektroprosu-
menckiej

5. Inzynier transformacji elektroprosumenckiej
6. Elektroprosumencka platforma handlowa

7. Wirtualny system elektryczny

8.0perator wirtualnego systemu elektrycznego

9. Zasada wspétuzytkowania zasobdw KSE
(ZWZ-KSE)

10. Urzad Rozwoju Elektroprosumeryzmu

11. Rada Odpornosci Elektroprosumeryzmu

Dotychczas w energetyce paliw kopalnych wskaz-
nikiem oddziatywania srodowiskowego propono-
wanym przez termodynamikéw (w Polsce: ). Szar-
gut, Termodynamika techniczna, Gliwice 2011), lecz
niestety nigdy nie wdrozonym do praktyki, byt
koszt termoekologiczny.

Jesli jednak do 2050 r. musimy wygasic¢
wszystkie paliwa kopalne (w koncepgji
transformacji TETIP dotyczy to réwniez paliw
jadrowych, ktére na razie sa jednym z pod-
stawowych filaréw naszej polityki energe-
tycznej) i zastapic je energia elektryczna ze
zrédet OZE, to nalezy niezwtocznie zaczac
mysle¢ w kategoriach kosztu elektroeko-
logicznego, ktdry staje sie najwazniejszym
kryterium dziatan praktycznych.

6 | Wizje Nowej Energetyki 2022



Przejdzmy zatem do zdefiniowanego na platfor-
mie PPTE2050 (Powszechna Platforma Transfor-
macyjna Energetyki) tripletu realizacyjnego trans-
formacji TETIP. Po pierwsze jest to istniejaca juz
doktryna, czyli zsyntetyzowana koncepcja TETIP
(obejmujaca trzy wymiary transformacji: spotecz-
ny, gospodarczy i Srodowiskowy). Nastepnie jest
to (jeszcze niezrealizowana) druga ustrojowa re-
forma elektroenergetyki (DURE), za kt6ra odpo-
wiada rzad. Po trzecie jest to rozpoczynajaca sie
juz oddolna dziatalnos¢ praktyczna: pasywizacja
budownictwa, elektryfikacja cieptownictwa, elek-
tryfikacja transportu, a takze budowa sieciowych
rynkéw elektroprosumeryzmu w procesie reelek-
tryfikacji OZE.

Jezeli przejdziemy do realizacji tripletu realizacyj-
nego, w szczegdlnosci wykorzystamy istniejacy juz
jezyk i metodologie transformacji TETIP, parlament
uchwali Prawo elektryczne, a rzad przeprowadzi
reforme DURE, to fala oddolnych dziatan napedza-
nych sitami rynkéw elektroprosumeryzmu - czyli
elektroprosumentéw, przedsiebiorcow MMSP oraz
jednostek JST (jednostki samorzadu terytorialne-
go) - bardzo przyspieszy i mozemy by¢ pewni, ze
juz w najblizszym czasie transformacja TETIP sta-
nie sie konkurencja dla transformacji napedzanej
(szczegblnie w UE) celami politycznymi. Ta ostatnia,
obecnie obowiazujaca, przypomina bardziej wyscig
politycznych influenceréw niz rzetelne budowanie
fundamentow przemian. A to oznacza, ze pojawia
sie dla Polski przestrzen do budowania nowych
koalicji na rzecz transformacji energetycznej, ale
w trybie innowacji przetomowych, a nie przyrosto-
wych (zachowawczych).

Triplet realizacyjny
polskiej transformacji TETIP (A->B)

1. DOKTRYNA (koncepcja transformacji TETIP do elek-
troprosumeryzmu obejmujaca jego trzy wymiary:

— spoteczny (upodmiotowienie spoteczenstwa),

— gospodarczy (w tym technologiczny),

— $rodowiskowy (w tym klimatyczny)

2. DRUGA USTROJOWA REFORMA ELEKTROENERGE-
TYKI (DURE) pociagajaca za soba rynkowa trans-
formacje catej wielkoskalowej energetyki paliw
kopalnych, WEKPK(iE)) (schodzace Prawo energe-
tyczne)

3. BUDOWA SIECIOWYCH RYNKOW ELEKTROPRO-
SUMERYZMU W PROCESIE REELEKTRYFIKAC]I OZE
(wschodzace Prawo elektryczne)

Najsilniejszym argumentem na rzecz transformacji
TETIP jest — w Swietle tripletu paradygmatycznego
monizmu elektrycznego - drugi z paradygmatodw,
mianowicie egzergetyczny. Potwierdzaja to istnie-
jace juz heurystyki bilansowe transformacji energe-
tycznej szybko rozprzestrzeniajace sie na Swiecie,
poza formalnymi ramami koncepcji TETIP. W wy-
padku Polski (czyli koncepcji TETIP) heurystyki te
potwierdzaja przyktadowo: szesciokrotnie wyzsza
wydajnos¢ egzergetyczna rynkéw elektroprosu-
meryzmu wzgledem obecnych rynkéw pierwotnych
energii chemicznej paliw kopalnych i trzykrotnie
wyzsza w wypadku rynkéw koncowych (energii
elektrycznej, ciepta i paliw transportowych).

Podkreslam przy tym, ze o ile triplet paradygma-
tyczny monizmu elektrycznego ma charakter glo-
balny (fundamentalny), to triplet realizacyjny TETIP
ma charakter lokalny, a doktryna (pierwsza w tym
triplecie) - stanowigca zsyntetyzowana koncepcje
TETIP - jest autorska propozycja szczegotowej wi-
zji transformacyjnej dla Polski.

W rozpoczynajacej sie publicznej dyskusji
nad ta koncepcja pojawia sie zapewne kon-
cepcje konkurencyjne. Trzeba bedzie o nich
rozmawia¢, zderza¢ i poréwnywac je ze
sobag, by wypracowac¢ model najbardziej ra-
cjonalny. Nalezy przy tym pamietac, ze fun-
damentalng sprawa jest zapewnienie obec-
nosci w dyskusji dwéch potrzeb. Pierwszej,
polegajacej na uwolnieniu sity spotecznej
gospodarki rynkowej za pomoca rynkéw
elektroprosumeryzmu. | drugiej - zwigza-
nej z zachodzacymi juz zmianami geopoli-
tycznymi - polegajacej na dostrzezeniu, ze
transformacja energetyki staje sie jedna
z waznych sit napedowych nowego global-
nego tadu ustrojowego i spotecznego.

Wystepujaca w triplecie realizacyjnym reforma
DURE (druga ustrojowa reforma elektroenerge-
tyki) oznacza z kolei wdrozenie w tryb schodzacy
instytucji dotychczasowego porzadku ustrojowego
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wielkoskalowej elektroenergetyki paliw kopal-
nych (i energetyki jadrowej), akronim: WEK-PK(IE)).
W praktyce jest to tozsame z zablokowaniem in-
westycji rozwojowych w tej elektroenergetyce na
rzecz niskokosztowej intensyfikacji wykorzystania
jej istniejacych (dostepnych) zasobdw, na ogot cat-
kowicie juz zamortyzowanych, ale o jeszcze duzym
potencjale wydtuzenia czasu zycia technicznego.
Przede wszystkim dotyczy to wykorzystania za-
soboéw sieciowych KSE (siggajacego istotnie poza
horyzont 2050) oraz zasobow wytworczych KSE zu-
zywajacych paliwa kopalne (bardzo intensywnego
na poczatku trajektorii TETIP (A->B), definitywnie
zakoriczonego w horyzoncie 2050 r.).

Reforma DURE w koncepcji TETIP podstawowo jest
powigzana z Prawem energetycznym, ale rowniez

Segment
(prosumencki)

Napiecie
autonomizacji
(wzgledem KSE)

sotectwo nN 22%
do 1000 mieszkancow
(40 tys. sotectw)

Udziat
w ogolnej
liczbie
ludnosci

z Prawem elektrycznym - stanowigcym podstawe
trzeciego filaru tripletu realizacyjnego, zwtasz-
cza w zakresie wspdtuzytkowania zasobéw KSE.
Trzeci filar tripletu realizacyjnego, czyli budo-
we sieciowych rynkéw elektroprosumeryzmu
w procesie reelektryfikacji OZE, nalezy wdrazac
bezzwtocznie i z jak najwieksza skutecznoscia,
w postaci zasady ZWZ-KSE bedacej ,nastepczy-
nig” zasady TPA. Wdrozenie powinno mianowicie
nastapi¢ za pomoca jednej z trzech ustaw pilo-
tazowych tworzacych zreby Prawa elektrycznego,
czyli ustawy o zasadzie ZWZ-KSE - najwazniejszej
ustawie pilotazowej, tworzacej podstawy prak-
tycznej budowy sieciowych rynkéw elektroprosu-
meryzmu poprzez ustanowienie dla nich odrebne-
go porzadku ustrojowego, i poprzez uproszczenie
regulacji.

Podstawowe
technologie

Udziat
w rynku
energii el.
w stanie B

Horyzont
neutralnosci
klimatycznej

10% PV, HEW, HEB, 2035

miasto do 50 tys.
mieszkaricéw (1700)

nN-SN 12%

9% PV, UEW, EWL, HEB, EB 2040

aglomeracje powyzej
500 tys. mieszkancow
(8 aglomeracji)

nN-SN-
-110 kV-NN

20%

25% PV, HEW, EWL, EB, 2050
EB, GOZ, offshore,
europejski jednolity

rynek energii el. (JREE)

elektroprosument SN-110kV-NN- ()
w segmencie krytycznej  -(AC-DC-AC)
infrastruktury

transportowe;j

15% PV, MEW, EWL, HEB,
EB, GOZ, offshore,
europejski jednolity
rynek energii el. (JREE)

2050
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W doktrynie TETIP zaleca si¢ wprowadzac regulacje
zakazujace, dotyczace dziatan zabronionych, ogra-
niczy¢ za to do minimum zasady nakazujace, a wiec
dziatania blokujace sity rynkowe.

Przyjrzyjmy sie teraz, jak w praktyce wyglada
transformacja TETIP wedtug koncepcji zbudowa-
nej na triplecie paradygmatycznym monizmu elek-
trycznego.

Otoz tablica z lewej strony bardzo wyraznie poka-
zuje, ze transformacja energetyczna nie jest juz sa-
motnym bytem. Trzeba j3 rozpatrywac w ostonach
kontrolnych, ktére umozliwiaja budowe odporno-
Sci elektroprosumenckiej oraz zarzadzanie bilan-
sami energetycznymi i charakterystykami ekono-
micznymi, a takze wszystkimi innymi wielko$ciami
typowymi dla zaopatrzenia w energie. W tablicy
dochodzi do ,sklejenia” réznych rzeczywistosci:
systemu elektroenergetycznego, jednostek samo-
rzadu terytorialnego, elektroprosumentéw z seg-
mentu wielkiego przemystu, ale takze z segmentu
krytycznej infrastruktury transportowej. Gotym
okiem wida¢, ze w odniesieniu do catego kraju
nie ma co liczy¢ na wczesniejsze doprowadzenie
transformacji do neutralnosci energetycznej niz
w 2050 r. Mozna natomiast spodziewac sie, ze cel
ten zostanie osiagniety w wypadku dominujacej
(wynoszacej ok. 80%) czesci 7 mln krajowych oston
elektroprosumenckich.

W elektroprosumeryzmie musimy mysle¢ o rowno-
wazeniu popytu i podazy na energie elektryczna
w perspektywie elektroprosumenta ,schowanego”
za jego indywidualna ostong kontrolng, ale jedno-
czes$nie majacego prawo do skorzystania z zasa-
dy subsydiarnosci. Wynika z niej w szczegdlnosci
podstawowa odpowiedzialnos¢ panstwa w zakre-
sie minimalnych gwarancji zapisanych w zasadzie
ZWZ-KSE, przystugujacych elektroprosumentom.
Panstwo ma wiec obowigzek dostosowaé system
KSE (i inne systemy energetyczne) do potrzeb, kt6-
re w poszczegoélnych ostonach rzeczywiscie wy-
stepuja (przyktadowo: sottysowi zaangazowane-
mu w budowe odpornosci elektroprosumenckiej
sotectwa nie jest potrzebna energetyka jadrowa).

W procesie transformacji energetycznej w Au-
stralii powstato juz tysiac autonomicznych syste-
mow elektrycznych przypominajacych te, ktérych

potrzebujemy w naszych sotectwach, gminach wiej-
skich, miejsko-wiejskich i innych matych i srednich
JST.W Ameryce dzieje sie podobnie. Stamtad popty-
na koncepcje, technologie i produkty na caty Swiat.

W kontekscie systeméw elektrycznych zupetnie
inna sytuacja wystepuje w Warszawie, gdzie do-
minuje budownictwo wielorodzinne i wielkie spét-
dzielnie mieszkaniowe. Obecnie umowy na dosta-
we energii elektrycznej ma tam milion odbiorcéw,
ale operator OSD dysponuje tylko 60 tys. przytaczy
dostarczajacych energie elektryczna. Jesli chcemy
zatem rozwigzac problem intensyfikacji warszaw-
skich sieci dystrybucyjnych, to powinnismy skon-
centrowac sie na liczbie rzeczywistych przytaczy,
a nie na liczbie uméw. To oznacza, ze perspekty-
wa transformacji energetycznej w trybie innowa-
cji przyrostowe] (korporacyjnej) jest kompletnie
nieprzydatna. Potrzebna jest perspektywa cha-
rakterystyczna dla trybu innowacji przetomowej
(odpornosci elektroprosumenckiej spétdzielni/
wspoélnot mieszkaniowych).

Wszystkie heurystyki stanu koncowego na rynkach
elektroprosumeryzmu pokazuja, ze w 2050 r. nie
bedzie juz energetyki w takiej formie, jak dzi$ ja
rozumiemy — obok siebie beda woéwczas istniaty
rézne rynki elektroprosumeryzmu. Powoli musimy
zaczac sie z tym oswajac.

Na koniec pragne podkresli¢, ze transformacja
energetyki paliw kopalnych w trybie innowacji
przetomowej rozegra si¢ w pieciu obszarach, kté-
rych ranking jest nastepujacy: najwazniejsza jest
pasywizacja budownictwa, na drugim miejscu elek-
tryfikacja cieptownictwa, nastepnie elektryfikacja
transportu, dalej uzytkowanie energii elektrycznej
i wreszcie reelektryfikacja OZE. Musimy tez pamie-
ta¢, ze transformacja energetyczna obecnie nie
konczy sie na energetyce, ale prowadzi do wytwo-
rzenia nowych obszaréw gospodarczych, zmienia
strukture gospodarki.

Elektrycy powinni by¢ usatysfakcjonowani,
bo to do nich nalezy wiek XXI - po rewolucji
cyfrowej przychodzi rewolucja, ktéra nazy-
wam elektroprosumeryzmem.
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Polityka energetyczna

w dobie kryzysu

Michat KURTYKA

Doktor nauk ekonomicznych. Minister klimatu
(2019-2020), minister klimatu i érodowiska (do 2021r.).
Autor ksiazki Od restrukturyzacji do modernizacji.
Opdzniona transformacja polskiej elektroenergetyRi
w latach 1990-2009. Pilotowat powstanie rzadowe-
go programu rozwoju elektromobilnosci w Polsce,
nadzorowat tworzenie ustawy o elektromobilnosci
i paliwach alternatywnych i powotanie Funduszu
Niskoemisyjnego Transportu. Petnomocnik ds. pre-
zydencji COP24 swiatowej konwencji ds. zmian kli-
matu UNFCCC. Przewodniczyt negocjacjom podczas
Szczytu Klimatycznego COP24 w Katowicach.

Jak wiadomo, zblizamy sie do najtrudniejszej zimy
w historii nowozytnej, powojennej Europy. Prote-
sty spoteczne przeciwko wysokim kosztom ener-
gii w Pradze, palenie rachunkéw w Neapolu, straj-
ki w odpowiedzi na malejace dochody ludnosci
w Wielkiej Brytanii i Francji — to dopiero zapowiedz
wiekszych probleméw o charakterze spotecznym,
gospodarczymi politycznym. Juz dzisiaj kryzys ener-
getyczny przetacza sie przez Europe z sitg huraganu,
ajego konsekwencje w petnym wymiarze ujawnig sie
dopiero zima i wiosng. Waznym kontekstem dla tej
sytuacji jest najazd Federacji Rosyjskiej na Ukraine.

Chociaz Polska ani Europa nie uczestniczg
w wojnie w znaczeniu militarnym, to z punk-
tu widzenia energetyki znajdujemy sie na

obszarze wojennym. A gospodarka wojenna
rzadzi sie innymi prawami niz gospodarka
epoki pokoju.

Chciatbym tym samym podkresli¢, ze kryzys ener-
getyczny jest efektem oddziatywania réznych sit,
takze niepowigzanych z energia. Rozwijajac me-
tafore huraganu, mozna powiedzie¢, ze tak jak
réznice cisnien pomiedzy okreslonymi warstwa-
mi powietrza powoduja gwattowne zjawiska, tak
obecny kryzys nie jest samoistnym bytem, lecz
efektem znacznie gtebszych podziatéw. Jakkol-
wiek teraz bedziemy koncentrowa¢ swoja uwa-
ge na kwestii energetycznej, to poprawna re-
akcja na wyzwania, ktore ten kryzys przynosi,
wymaga moim zdaniem zrozumienia szerszego tta
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ztozonego z geostrategicznych rywalizacji i kon-
tekstu wojennego, ale tez z jeszcze gtebszych
elementéw, jak konfliktogenne roztozenie zaso-
béw naturalnych, konkurujace ze soba polityki
przemystowe, réznice w mozliwosciach inwesty-
cyjnych, specyfika spoteczna i kulturowa, krot-
ko- i dtugofalowe wybory polityczne poszczegol-
nych panstw.

W ramach wstepu chciatbym postawic
nastepujaca teze: polityka energetyczna
stanowi jedynie czes¢ szerszej koncepcji
strategicznej, ktora kazde panstwo wypra-
cowuje, definiujac swoje miejsce i aspiracje
na tle swiata.

Nawet jesli niektére komponenty szerszej koncep-
cji strategicznej s3 zdeterminowane przez obiek-
tywnie istniejace uwarunkowania energetyczne -
jak chociazby wspomniane przeze mnie zasobnos¢
w surowce energetyczne czy sasiedztwo - to jed-
nak nie jest mozliwe skomponowanie catosciowej
strategii dla kraju jedynie na podstawie czynnikéw
fizycznych, materialnych. Trajektoria strategiczna
kazdego panstwa jest szersza niz tylko energetyka
i w zwigzku z tym wymaga odwotania sie do szer-
szych subiektywnych wyboréw politycznych, spo-
tecznych, a nie tylko do mierzalnych technikaliow.
Strategia energetyczna jest pochodna bardziej
fundamentalnej trajektorii, ktéra kazde panstwo
przyjmuje w swojej polityce.

Chciatbym przedstawi¢ strukture mojej dalszej wy-
powiedzi, na ktora ztoza sie trzy pytania wywie-
dzione z geopolitycznego tta oraz dziesie¢ punk-
tow pogrupowanych w dwdch obszarach - dotycza
one dziatan mozliwych do podjecia w krotkim oraz
$rednim i dtugim okresie.

Struktura wystapienia

- 3 fundamentalne pytania dla bezpieczenstwa
energetycznego Polski

- 10 postulatéw w zakresie polityki energetycz-
nej panstwa:
5 dziatan krétkofalowych
5 dziatan dtugofalowych

Pytania

1. Polska, lezaca na Nizinie Srodkowoeuropejskiej,
jest krajem pozbawionym naturalnych granic,
zwtaszcza w kierunku wschod-zachéd. Historia
pokazuje, ze to bardzo ptynny, zmieniajacy swoje
kontury obszar.

Stad wynika pierwsze wazne dla Polski py-
tanie: z czego wywodzimy nasza tozsamos¢,
nasze poczucie odrebnosci i bezpieczen-
stwa w tym specyficznym geopolitycznie
miejscu?

Geopolityka podpowiada, zebysmy definiowali sie
poprzez odrebnos¢, a w kazdym razie niezaleznos¢
od s3siedztwa. Stad wynika bardzo czesto przywo-
tywany postulat, ktéry towarzyszy polskim poli-
tykom energetycznym od chwili ich powstania, ze
musimy zabezpieczy¢ potrzeby energetyczne pan-
stwa wtasnymi zasobami. Nie znaczy to, ze chcemy
zamknac sie na nasze sasiedztwo, ale musimy dys-
ponowac takim potencjatem energetycznym, ktéry
w sytuacji zagrozenia pozwoli nam samodzielnie
utrzymaé panstwowos¢. Przez lata stawialiSmy
zatem na wtasne surowce, czyli wegiel brunatny
i kamienny. W konsekwencji wpadlismy w putapke
monokultury. Zabrakto refleksji o konsekwencjach
wyczerpania sie surowca. Rzeczywistosc¢ ostatnich
kilku lat to sieganie po coraz gtebsze zasoby wegla
i wynikajace z tego szkody gornicze, docieranie do
trudno dostepnych, zametanowionych poktadow,
zogromnym ryzykiem dla zycia i zdrowia gérnikoéw,
a w koncu coraz mniejszy entuzjazm gmin do wy-
dawania zgdéd na nowe kopalnie.

Dzis$ stato sie jasne, ze musimy zdywersyfi-
kowa¢ podstawe naszego bezpieczenstwa
energetycznego, wyjs¢ poza monokulture,
stworzy¢ nowe technologie.

Powinnismy zacza¢ myslec¢ o bezpieczenstwie jako
o sytuacji, w ktérej catos¢ zasobu energetycznego
przynajmniej podlegataby naszej kontroli, a nieko-
niecznie bytaby nasza wtasnoscia.

12 | Wizje Nowej Energetyki 2022



2. Kolejne wazne pytanie dotyczy tego, w jaki spo-
sob czytamy ewolucje naszego regionu, Europy
i Swiata. Jaka mamy lekture przetomdéw techno-
logicznych, geopolitycznych i geostrategicznych?
| w jakim zakresie odpowiedzi, ktérych udzielimy,
powinny wptywac na naszg polityke energetyczna?

W tym obszarze, moim zdaniem, mamy dwa funda-
mentalne wyzwania. Pierwsze dotyczy rywalizacjina
Pacyfiku, pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Chi-
nami. Trzeba zacza¢ mysle¢ o naszym bezpieczen-
stwie energetycznym w kategoriach globalnych.
Przyktadowo, coraz wigkszg role w naszym systemie
energetycznym odgrywaja pierwiastki ziem rzad-
kich, a niebawem 70% tych surowcéw bedzie pocho-
dzi¢ z Chin. Juz teraz powinnismy przewidzie¢ kom-
plikacje, ktére moga sie pojawi¢, jesli ta rywalizacja
zaczetaby przebiega¢ w sposéb konfliktogenny.

Drugie wyzwanie ma miejsce w naszej strefie, gdzie
rysuje sie kolejny przetom geostrategiczny. Docho-
dzi do Scierania sie dwoch ptyt — euroazjatyckiej
i europejsko-afrykansko-arabskiej, ktéra wtasnie
sie wytania. To starcie jest potgczone z zachodza-
cymi procesami fragmentaryzacji i deglobalizacji
Swiata, budowania mniejszych osrodkéw regio-
nalnych (coraz wieksza podmiotowos$¢ uzyskuja
Arabia Saudyjska, Turcja czy Europa Srodkowa).
Te ptyty tektoniczne beda sie od siebie odsuwaty,
z konsekwencjami dla dostepu do nowych weglo-
wodoréw, czyli metali ziem rzadkich.

3. Trzecie pytanie jest potaczone z kwestig redefi-
nicji polskiej polityki energetycznej i dotyczy na-
szych aspiracji w zakresie cywilizacyjnego wktadu
w Swiatowy rozwoj technologiczny. Czy polscy in-
zynierowie, naukowcy, przedsigbiorcy chca miec
w nim swdj udziat? Oczywiscie na tak postawione
pytanie nasuwa sie¢ bezwzgledna odpowiedz: tak,
absolutnie, chcemy! W praktyce sytuacja nie jest
taka prosta. Wielokrotnie obserwowalismy, jak
polskie wynalazki cieszyty sie wieksza popularno-
$cig wsréd zachodnich inwestorow, byty bardziej
atrakcyjne dla obcego kapitatu i zagranicznych
osrodkoéw naukowych niz dla nas. To lekcja, ktora
jeszcze musimy odrobi¢.

Czy aspirujemy do bycia liderem techno-
logicznym, do tego, zeby wspéttworzy¢
Swiatowe trendy, czy chcemy by¢ tylko

efektywnym nasladowca? Czy uznajemy
wtasna podmiotowos¢ w zakresie moder-

nizacji technologicznej, czy tez nie?

Z dotychczasowych rozwazan wytaniaja sie dwa
gtéwne wnioski: a) potrzeba odciecia sie od weglo-
wodoréw z Rosji nie wynika tylko z checi unieza-
leznienia sie od zbrodniczego sasiada, ale wyptywa
z szerszego myslenia o niezaleznosci naszego kraju
od weglowodordéw (wegla, gazu, ropy); b) wszystkie
nasze dziatania w tym kierunku powinny uwzgled-
nia¢ potencjalne ryzyko zagrozenia dostepu do
metali ziem rzadkich i rosnacej niestabilnosci geo-
polityczne;j.

Mam swiadomos¢, ze powyzsze pytania zadane
w kontekscie energetycznym brzmig nieco goérno-
lotnie, doprowadzaja mnie jednak do konkretnych
tez, ktére rozwine ponizej w formie dziesieciu reko-
mendacji dla rozwoju polityki energetycznej.

Polityka energetyczna panstwa -
postulaty krétkoterminowe

1. Oszczednos$¢ energii. To punkt, na ktéry po-
winnismy potozy¢ ogromny nacisk w nadchodza-
cych miesigcach. Tej zimy i wiosny czekaja nas
nie tylko astronomiczne rachunki za energie, ale
pojawi sie nawet ryzyko jej niedoboréw. Kotderka
energetyczna juz teraz jest krétka, a bedzie tym
krétsza, im bardziej surowa przyjdzie zima. Rézni
odbiorcy i przedstawiciele systemoéw gazowych,
paliwowych czy elektroenergetycznych - nie tyl-
ko w Polsce, ale réwniez w Europie — beda prze-
ciagac ja na swoja strong, co moze doprowadzic¢
do powstania dziury w niewiadomym jeszcze
miejscu. Dlatego musimy maksymalnie oszcze-
dzac¢ energie, w tej kwestii licza sie wszystkie
dziatania, zadnego nie powinnismy lekcewazy¢.
Jednym z dyskutowanych rozwigzan jest obnize-
nie temperatury ogrzewania centralnego z obec-
nych 21 do 18°C. Rezultaty moga by¢ pokazne, bo
kazdy stopien mniej to rachunek nizszy o ok. 5%.
Takim trzystopniowym przykreceniem ciepta mo-
zemy zmniejszy¢ koszty energii 0 15%. Ciekawym
pomystem moze by¢ tez wprowadzenie rezimu
godzinowego dla dostepnosci cieptej wody,
a w dtuzszym okresie bedziemy musieli mysle¢
o cieptomierzach.
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Nie wolno przy tym zapomina¢, ze systemy
energetyczne s3 ze sobg potaczone. Jezeli
ludzie beda niedogrzani, to zaczng maso-
wo korzysta¢ z promiennikéw ciepta, czyli
popularnych farelek, co z kolei narazi na
ogromny stres nasz system elektroenerge-
tyczny.

2. Polska ma przygotowana infrastrukture instala-
toréw oraz apetyt na to, zeby rozwija¢ odnawialne
zrédta energii. Musimy jednak potozy¢ nacisk na
aspekty legislacyjne, aby w maksymalnym stopniu
uprosci¢ pozwolenia na OZE i utatwi¢ dotaczanie
kolejnych zrodet energii — czy to do systemu dys-
trybucyjnego czterech wielkich operatoréw, czy do
mniejszych systemow, ktére powinny by¢ trakto-
wane jako elastyczny bufor pozwalajacy dotrze¢
do najdalszej grupy odbiorcéw. Te kwestie maj3
zwigzek z Ustawa 10H oraz finansowaniem progra-
mow Czyste Powietrze i M6j Prad 4.0.

Trzeba w maksymalny sposob ubezpieczaé
rosnacy udziat OZE backupem w postaci
magazynow energii i skorelowac¢ produk-
cje z konsumpcja, ktére w przypadku OZE
(przynajmniej tych najbardziej popular-
nych) skorelowane nie sa.

Ponadto, do polskiego pejzazu regulacyjnego po-
winien zosta¢ wtaczony biogaz. Nalezy rozwija¢
zdolnos¢ iniekcji przetworzonego i oczyszczonego
biogazu z CO, do metanu. Potrzebujemy definicji
biogazu/biometanu oraz wytworzenia warunkéw
prawnych sprzyjajacych rozwojowi tego poten-
cjatu w Polsce. Nawet niewielka frakcja takiego
paliwa wyodrebniona w krotkim okresie bytaby
waznym elementem bezpieczenstwa energetycz-
nego i pozwolitaby twérczo zagospodarowa¢ od-
pady rolnicze.

3. Magazyny energii i rozbudowa Krajowej Sieci Cie-
ptowniczej (co jest rowniez postulatem $rednio-
i dtugoterminowym).

Powinnismy zrobi¢ wszystko, zeby zwiek-
szy¢ podaz energii, a zrodta rozproszone
daja najszybszy czas reakcji - mozna je in-
stalowac¢ stosunkowo niskim kosztem po-

zwoleniowym i czasowym.

Gorzej przedstawia sie koszt ekonomiczny, ale w rze-
czywistosci gospodarki wojennej aspekt finansowy
nie powinien by¢ gtowna determinanta wyborow.
Trzeba przy tym pamieta¢, ze magazyny energii sa
skomplikowanym elementem systemu, wiec powin-
ny by¢ zawieszone na wyzszym poziomie agregacji
niz domy indywidualne. Dobrym pomystem moga
by¢ magazyny dobowe gminne i klastrowe, maga-
zyny ciepta i chtodu, magazyny amoniaku, wodoru.
Warto rozwazy¢ utworzenie krajowego programu
magazynowania energii w potaczeniu ze wzmocnie-
niem sieci elektroenergetycznych.

4. Wsparcie najbardziej wrazliwych grup spotecz-
nych. Ten punkt ogniskuje najwieksza czes¢ de-
baty politycznej. Nalezy gruntownie przemysle¢,
jak zorganizowac system, by nie zdejmowac z uzyt-
kownika catkowicie dbatosci o efektywnos¢ ener-
getyczna. Zbyt szerokie wsparcie bedzie kosztowne
i Slepe z punktu widzenia efektywnosci energe-
tycznej, a zbyt waskie spowoduje, ze wrazliwe gru-
py spoteczne zostang skonfrontowane z potencjal-
nymi niedoborami energii i pozostawione same
sobie. Tutaj trzeba wypracowac balans.

5. Zabezpieczenie i uelastycznienie dziatania sys-
temu konwencjonalnego. Pigcioletni program Bloki
200+ doprowadzit do powstania trzech komplemen-
tarnych rozwiazan, ktére pozwalaja tym najbardziej
rozpowszechnionym w polskim systemie elektro-
energetycznym blokom dwustumegawatowym
przejs¢ od funkcjonowania w podstawie do funk-
cjonowania w systemie szczytowym. PowinnisSmy
pilnie zainwestowac w to, aby polskie bloki 200+
staty sie beneficjentami nowych technologii. Jezeli
jednak méwimy o zabezpieczeniu systemu konwen-
cjonalnego, to warto podjac¢ rowniez dziatania legi-
slacyjne i dyplomatyczne z Komisja Europejska, by
ustali¢, jak ma wygladac system wsparcia po 2025r.,
na przyktad w kwestii ,kryterium 550 graméw”. Po-
winnismy takze rozpocza¢ dyskusje na temat zdje-
cia niepotrzebnych kosztéw z blokéw, ktére beda
przeznaczone do stopniowego wygaszenia.
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Polityka energetyczna panstwa -
postulaty srednio- i dtugoterminowe

1. Elektryfikacja transportu. Polska uzyskata wyso-
ki poziom zdolnosci do wprowadzania rozwiazan
bedacych kotem zamachowym rozwoju techno-
logicznego. Jestesmy najwiekszym eksporterem
autobusow elektrycznych w Unii Europejskiej, sta-
liSmy sie powaznym producentem tadowarek do
pojazdéw elektrycznych, sprzetéw AGD, systeméw
do oszczedzania energii.

Mamy potencjat, ktéry pozwala nam myslec o nie-
zaleznosci od rosyjskiej ropy. Uruchomilismy te
dynamike w zakresie transportu publicznego, te-
raz czas na transport ciezki, towarowy. To istotne
w kontekscie przysztosci gospodarczej Ukrainy.

Trzeba zadbac o elektryfikacje korytarzy
transportowych pomiedzy stolicami Europy
a Ukraing, ktore w duzej mierze przechodza
przez Polske.

Nasza transformacja moze by¢ wpisana w szersza
geopolityczna perspektywe uniezalezniania Ukra-
iny od weglowodoréw, a wiec od pieniedzy przeka-
zywanych na rosyjska maszyne wojenna.

2. Zagwarantowanie bezpieczenstwa infrastruktu-
ry krytycznej (to dziatanie ma charakter zarazem
krétko- i dtugofalowy).

Zyjemy w specyficznym momencie:
z XIX-wiecznego Swiata wegla i pary oraz
XX-wiecznego $wiata ropy, samochodu i sa-
molotu, wchodzimy w XXl-wieczny $wiat
elektryfikacji. W tym Swiecie najwigkszym
wyzwaniem bedzie zapewnienie bezpie-

czenstwa cybernetycznego.

Zautomatyzowane systemy zaczynaja by¢ coraz
bardziej skomplikowane. W procesie obejmujacym
produkcje, konsumpcje i przesyt roznych nosnikéw

energii istnieje ogromna ilos¢ ztaczy, w ktorych
moze wystapi¢ problem. Aby zapobiega¢ awariom
lub szybko na nie reagowac, w dtuzszej perspek-
tywie powinnismy powotac¢ centrum ds. cyber-
bezpieczenstwaenergetyki. Konieczne jestzadbanie
o fizyczne bezpieczenstwo infrastruktury krytycz-
nej, co dotyczy np. portu LNG, Baltic Pipe, sieci prze-
sytowych, gazowych, elektroenergetycznych.

3. Dostep do surowcow krytycznych. Ten postulat
odpowiada na drugie zadane pytanie geopolitycz-
ne. Powinnismy juz dzi$ myslec¢ o Swiecie za dzie-
siec¢ lat, gdy dostep do manganu, kobaltu, niklu,
litu, palladu, wanadu moze by¢ bardziej utrudnio-
ny, niz miato to miejsce jeszcze kilka lat temu.

W sSwiecie zdeglobalizowanym, fragmenta-
ryzujacym sie, poszukujacym samowystar-
czalnosci, powinnismy madrze budowad
nowe partnerstwa, np. z krajami Azji Potu-
dniowo-Wschodniej, ASEANu.

Najwieksze zasoby niklu na $wiecie znajduja sie
w Indonezji, litu w Australii, a miedzi w krajach
Ameryki Potudniowe;j. Jesli chcemy przej$¢ na nowe
zrodta energii, bardziej zalezne od metali ziem
rzadkich, powinnismy w sposdb usystematyzowa-
ny budowac relacje z tymi rejonami.

4, Stabilny pobér energii elektrycznej, niezaleznie
od okolicznosci atmosferycznych i relacji z pan-
stwami posiadajacymi zasoby konwencjonalne.

Ten postulat odpowiada na pierwsze zada-
ne przeze mnie pytanie: z czego zamierzamy
wywodzi¢ nasze bezpieczenstwo energe-
tyczne? Jedynym skutecznym rozwigzaniem
jest energetyka jagdrowa.

System wielkoskalowy pozwoli zapewni¢ konku-
rencyjnos¢ przemystu i utrzymaé suwerennosc
panstwa. Z kolei w zakresie matej energetyki ja-
drowej mozemy zagospodarowac technologiczna
nisze. Na design reaktora wysokotemperaturowego
w osrodku w Swierku przeznaczono dotad 60 mln zt,
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a wokét projektu powstata juz specjalistyczna gru-
painzynieryjna. Nalezy kontynuowac te inicjatywe.

Rozne koncepty dotyczace energetyki jadrowej wy-
chodza nieustanie z przemystu. Swiatowe start-
upy wspotpracuja z firmami takimi jak Orlen, KGHM,
Tauron, Enea. Trzeba przy tym zachowad ostroz-
nos$¢, bo zaden startup nie zagwarantuje, ze opra-
cowane przez niego rozwigzanie bedzie wdrazalne,
ale nawet prowadzenie eksperymentéw pozwoli
nam przez jakis czas uczestniczy¢ w technologicz-
nych rozgrywkach.

Wazne, aby zapewni¢ sobie w tym wyscigu
podmiotowos¢, wnies¢ okreslony wktad in-
zynierski, wtaczyc¢ sie w twércza produkceje,
a nie tylko by¢ efektywnym nasladowca czy
kupujacym technologie. Warto podjac to wy-
zwanie, bo technologia matych reaktoréow

jadrowych to preznie rozwijajaca si¢ nisza.

Uwazam, ze Polska Agencja Atomistyki powinna
miec $rodki do licencjonowania nie tylko duzej, ale
réwniez matej energetyki jadrowej.

5. Oferta energetyczna dla regionu. Juz dzisiaj
wida¢, jak madre i dalekosigezne byty nasze pla-
ny dywersyfikacji gazowej, potaczenia sie z regio-
nem wspoélna siecig bezpieczenstwa energetycz-
nego. Niezaleznie od wybuchu wojny na Ukrainie,
latem tego roku oddalismy do uzytkowania GIPL,
czyli potaczenie gazowe z Litwg, oraz kolejne - ze

Stowacja. Aktualnie budujemy z Ukraing potacze-
nie elektroenergetyczne. Dzigki takim rozwigza-
niom Polska ma szanse stac si¢ dostawca bezpie-
czenstwa energetycznego dla regionu, a co za tym
idzie - zintegrowac region wokét siebie.

Moim zdaniem te dziatania nie powinny
konczy¢ sie na poziomie infrastruktural-
nym, ale warto takze szeroko promowac
polska wizje regionalnej transformacji
energetycznej.

Cata Europa Srodkowa naprawde uwaznie obser-
wuje to, co dzieje sie w Polsce, inspiruje sig, na-
sladuje wiele naszych rozwigzan. Przyktadem jest
chociazby program partnerstwa miedzy Slaskiem
a Donbasem w zakresie sprawiedliwej transfor-
macji, niestety zupetnie przekreslony przez wojne.
Wspétpraca regionalna ma gteboki sens i powinna
by¢ wzmacniana i usystematyzowana.

Eksportowa¢ mozna réwniez najbardziej skutecz-
ne polskie programy, jak Czyste Powietrze czy Moj
Prad. Juz teraz nalezy mysle¢ o wsparciu Ukrainy
w odbudowywaniu jej systeméw energetycznego
i gospodarczego. Polska, jako kraj sasiadujacy, po-
winna odegra¢ w tym procesie wazna role.

Mam nadzieje, ze zaprezentowane powyzej trzy
fundamentalne pytania dotyczace polityki ener-
getycznej w kontekscie obecnej sytuacji oraz dzie-
sie¢ postulatéw stanie sie inspiracja do wymiany
pogladow i dyskus;ji.
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Kluczowe ogniwa transformacji

energetycznej

Ireneusz ZYSKA

Sekretarz stanu w Ministerstwie Klimatu i Srodo-
wiska. Petnomocnik rzadu ds. odnawialnych zrédet
energii. Zatozyciel i przewodniczacy Parlamentarne-
go Zespotu Gornictwa i Energii, ktéry w Sejmie RP
VIII kadencji stat sie ogdlnopolska platforma mery-
torycznej dyskusji i ksztattowania opinii na temat
transformacji polskiego goérnictwa i energetyki oraz
zastosowania nowoczesnych technologii w procesie
zmian i ksztattowania polskiego systemu elektro-
energetycznego, w tym energetyki jadrowej i rozpro-
szonej.

Chciatbym opowiedzie¢ o efektach polityki zwia-
zanej z transformacja energetyczna, ktéra rzad
realizuje od listopada 2019 r. Najpierw przyjrzyjmy
sie jednak kontekstowi tych inicjatyw. Caty Swiat
bierze dzi$ udziat w dyskusji na temat zasadnosci
dziatan w skomplikowanej sytuacji geopolitycznej.
Z jednej strony celem jest transformacja energe-
tyczna w kierunku gospodarki niskoemisyjnej,
a z drugiej - ochrona spoteczenstwa przed nega-
tywnymi skutkami tej transformacji. Mozna powie-
dzie¢, ze to jeden z najistotniejszych problemoéw
wspotczesnej polityki, zaraz za zagadnieniami
zwigzanymi z obronnoscia i bezpieczenstwem.

W 2020 r. Ministerstwo Klimatu podjeto szereg dzia-
tan zwigzanych z wypracowaniem strategii, ktéra
miata stuzy¢ realizacji idei transformacji energe-
tycznej. W lutym 2021 r. Rada Ministréw przyjeta
oczekiwany od wielu lat dokument strategiczny

pt. Polityka energetyczna Polski do 2040 r.)ak nam
sie woéwczas wydawato, obraliSmy w nim ambitne
cele, m.in. osiagniecie udziatu OZE w krajowym
miksie energetycznym na poziomie 23% (z czego
32% w elektroenergetyce, 28% w cieptownictwie
oraz 14% w transporcie) w 2030 r. Na to wszystko
natozyta sie polityka klimatyczno-energetyczna
Unii Europejskiej wyrazona w zatozeniach pakietu
Fit for 55, dyrektywy RED IIl oraz planu REPowerEU,
bedacego odpowiedzia na szantaz energetyczny
ze strony Rosji i jej agresje na Ukraine. Rozpo-
rzadzenia Komisji Europejskiej, czy szerzej - Unii
Europejskiej jako podmiotu prawa miedzynaro-
dowego, w ktérym Polska uczestniczy jako kraj
cztonkowski, zaktadaja podwyzszenie celu zwia-
zanego z redukcja emisji CO,. Pojawia sie pytanie,
czy takie warunki sa dla nas do zaakceptowania
z punktu widzenia bezpieczenstwa i mozliwosci
ekonomicznych.
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Tylko w

2021 r.

przybyto blisko

390 tys.

prosumentow

Rok 2020 przynioést Swiatu niemita niespodzianke,
jaka byta pandemia koronawirusa, ktéra skutko-
wata przerwaniem tancuchéw dostaw i wywotata
spowolnienie gospodarcze oraz zmniejszenie za-
potrzebowania na energie. Jednoczesnie w tym
czasie odnotowalismy eksplozje rynku fotowoltai-
ki w Polsce. W ciggu dwdch i p6t roku (2020-2022)
w Polsce powstato ponad 1 mln instalacji prosu-
menckich o mocy zainstalowanej 8 GW tacznie.

To ogromny sukces skutkujacy poteznym rozwojem
przemystu. Powstato wiele fabryk, ktére opraco-
wuja wtasne technologie, wprowadzaja je do pro-
dukcji i sprzedaja na masowa skale. Dotyczy to nie
tylko samych zrodet wytwérczych, tj. paneli (mo-
dutow) fotowoltaicznych, ale réwniez oprzyrzado-
wania - inwerteréw, okablowania, elektroniki, kon-
strukcji wsporczych. Niektore dane z rynku méwig,
ze w trudnym okresie pandemii w tym sektorze
powstato ok. 100 tys. nowych miejsc pracy. Branza
OZE zanotowata wéwczas najwigksze dochody na
rynku, co przetozyto sie na najwyzsze wptywy po-
datkowe z tego sektora do budzetu panstwa.

W zwigzku z uruchomionymi przez rzad progra-
mami wsparcia w postaci tarczy antykryzysowej
(to bezprecedensowa pomoc dla przedsiebiorcow
w catej historii Polski), liczyliSmy na odbicie sige
gospodarki po pandemicznej zapasci. Niestety rok
2022 przyniost ogromne rozczarowanie. Kraj, ktory
jest jednym z pieciu statych cztonkédw Rady Bezpie-
czenstwa ONZ i brat udziat w tworzeniu Karty Na-
rodéw Zjednoczonych, gwarantujacej stabilizacje

Od stycznia do lipca

2022 r.

przybyto ponad

271 tys.

prosumentow

i pokojowe wspotistnienie panstw po Il wojnie
Swiatowej, ztamat te zobowigzania i stat sie agre-
sorem. Agresja zbrojna Rosji na Ukraine przynosi
negatywne skutki dla catego $wiata, doprowadza-
jac do wzrostu cen surowcdw energetycznych i na-
pedzajac inflacje.

W obecnej sytuacji wazne jest, by mysle¢
o transformacji energetycznej bez ideolo-
gizowania, za to z troska o zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego kraju.
W decyzjach dotyczacych energetyki trze-
ba uwzgledniac tto geopolityczne i ekono-
miczne, wyciggac¢ wnioski ze Swiatowego
teatru zdarzen politycznych (m.in. uboze-
nie spoteczenstwa rosyjskiego, rywalizacja
miedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami).
Nie mozna przyjmowac celéw, ktdre nie sa
mozliwe do spetnienia.

Polska jest dumna ze swojego cztonkostwa w Unii
Europejskiej i czerpie z tego faktu korzysci. Rozwoj
cywilizacyjny i ekonomiczny kraju w ostatnich la-
tach z pewnoscia nie bytby tak dynamiczny, gdyby
nie nasze cztonkostwo w UE. Oczekiwatbym jednak,
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ze polityka europejska wobec transformacji energe-
tycznej nie bedzie podlegata ideologizacji. Powinna
raczej odnosic¢ sie do ekonomii i nauk $cistych, jak
matematyka i fizyka, czy tez do kwestii organizacji
rynku. Dyskusja jest oczywiscie wskazana, ale nie-
merytoryczne gtosy oddalajg nas od wtasciwych
wnioskoéw i podejmowania dobrych decyzji.

Na poziomie krajowym, w kwestii bezpie-
czenstwa energetycznego powinnismy
dazy¢ do osiagniecia konsensusu i wypra-
cowania doktryny energetycznej panstwa

okreslajacej fundamentalne zatozenia

zwigzane z polityka energetyczng, ktdre
bytyby respektowane przez wszystkie ko-
lejne rzady.

Pakiet REPowerEU zostat wprowadzony w odpo-
wiedzi na agresje Rosji na Ukraine. Uwazam, ze jego
zatozenia sg stuszne. W moich wypowiedziach me-
dialnych takze zachecam do oszczedzania energii,
i mysle, ze jako spoteczenstwo musimy sie tego
nauczy¢, podobnie jak na poziomie gospodarstwa
domowego nauczylismy sie segregowac odpady.
Wypracowanie dobrych nawykéw w kwestii wy-
korzystania energii przetozy sie na oszczednosci
w budzecie domowym, ale takze w skali masowej
wptynie na stabilizacje systemu elektroenerge-
tycznego. Trzeba mie¢ swiadomos¢, ze surowce
energetyczne i sama energia staty sie orezem Ro-
sji w walce z Europa. Strategia agresora polega
na prébie oblezenia i braniu przeciwnika gtodem
do momentu, az gospodarki europejskie nie beda
w stanie sie dtuzej broni¢. Odpowiedzia na to za-
grozenie s3 postulaty dywersyfikacji dostaw su-
rowcéw oraz produkcji jak najwiekszej ilosci ener-
gii we wtasnym zakresie, zawarte w REPowerEU.

Wtasnie takie dziatania podejmuje rzad premiera
Mateusza Morawieckiego. We wrzesniu br. odby-
ta sie uroczystos¢ otwarcia gazociggu Baltic Pipe,
w Swinoujéciu funkcjonuje terminal LNG im. Prezy-
denta Lecha Kaczynskiego, dziataja interkonektory
gazowe z Litwa (GIPL) i ze Stowacja (co otwiera nas
na Europe Potudniowa). Ponadto, kontrakty pod-
pisane na dostawe gazu skroplonego z USA i Kata-
rem sprawiaja, ze sposrod wszystkich cztonkéw UE

jestesmy krajem najlepiej przygotowanym na te
niespodziewang okoliczno$¢ wojenna. W Polsce
mamy zupetnie inng sytuacje niz np. w Niemczech,
ktore decyzjami politycznymi z ostatnich lat uza-
leznity sie od dostaw gazu z Rosji.

Polska gospodarka od dziesiecioleci bazuje na we-
glu kamiennym i brunatnym. Nawet jesli w miksie
dochodzi do wyktadniczego wzrostu udziatu od-
nawialnych zrédet energii, to tatwiej zarzadzac
przeptywem i dystrybucja energii oraz organizacja
systemu, jesli podstawa miksu energetycznego jest
energetyka wielkoskalowa wykorzystujaca paliwa
konwencjonalne, posiadajaca cechy duzej elastycz-
nosci. Dzieki temu tatwiej jest sie nam odnalez¢
w sytuacji kryzysowej. Nalezy zda¢ sobie sprawe,
ze - zwtaszcza po roku 2050 - zdecydowana wigk-
szos$c¢ tych zrodet utraci swoje zdolnosci techniczne
i bedzie musiata zosta¢ wytaczona z eksploatacji.
Réwniez wtedy powinnismy pamietac, ze dla utrzy-
mania suwerennosci energetycznej kraju musimy
mie¢ w podstawie systemu stabilng energie. Dlate-
go trzeba dbac o stan techniczny istniejacej infra-
struktury, podobnie jak ze wzgledow bezpieczen-
stwa dbamy o sprawnos$¢ samochodu czy sprzetu
AGD. Dzisiejsze bloki weglowe muszg nam postuzy¢
co najmniej do 2033-2035 r. - to wtedy wedtug Po-
lityRi energetycznej Polski... na Pomorzu ma zostac
oddany do uzytku pierwszy blok jadrowy.

Zaryzykuje teze, ze im bardziej sprawng be-
dziemy mie¢ w podstawie miksu wielkoska-
lowa energetyke konwencjonalng wyko-
rzystujaca wegiel, a w przysztosci energie
jadrowa, tym wiecej odnawialnych zrodet
energii bedziemy mogli przytaczac do kra-
jowego systemu elektroenergetycznego.
Wszystkie zrodta energii powinny ze soba

wspotpracowac.

Powyzsze twierdzenie obala mit, ktéry niepotrzeb-
nie komplikuje dyskusje merytoryczna. Gtosi on,
ze OZE walcza z weglem, a wegiel walczy z OZE. To
nieprawda! Wszystkie zrédta wytwércze energii
uzupetniaja sie i razem tworzg miks, ktéry pozwoli
zapewni¢ bezpieczenstwo odbiorcom energii elek-
trycznej w Polsce.
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Wzrost mocy zainstalowanej OZE

)

2019
(grudzien)

Chciatbym pokrotce powiedzie¢ o efektach polityki
rzadu wobec energetyki rozproszonej. Na ilustracji
wida¢, jaki rozwéj w ciggu niespetna siedmiu lat
osiagnety OZE. Wrecz gigantyczny wzrost odnoto-
wata fotowoltaika, ale rozwinety sie takze energe-
tyka wiatrowa na ladzie, energetyka wodna oraz
wykorzystujaca biomase i biogaz. Coraz czesciej
korzysta sie tez ze zrodet geotermalnych do celéw
cieptowniczych, a takze instaluje pompy ciepta.
Mozna powiedzie¢, ze osiagneliSmy wielki sukces.

Jako petnomocnik rzadu ds. OZE jestem
ztego niezwykle dumny, ale odczuwam row-
niez niepokoj o to, co moze sie wydarzyg,
jesli wtym kryzysowym momencie wzrostu
cen energii zaniedbamy rozwoj energetyki
odnawialne;j.

Mozemy natomiast by¢ spokojni o realizacje ce-
léw wynikajacych z dyrektywy RED llI, ktére mo-
wia o podniesieniu udziatu OZE w miksie ener-
getycznym do poziomu 40%. Mozemy przyjac, ze
do roku 2030 przekroczymy poziom 50 GW mocy
zainstalowanej w OZE. Kolejny wazny cel dotyczy
zuzycia koncowego w gospodarce okreslonej ilosci
energii brutto pochodzacej z odnawialnych zrédet

20,3 GW

2022
(lipiec)

energii. Rada Ministrow w Uchwale z dnia 29 marca
2022 r. przyjeta, ze do roku 2040 poziom ten bedzie
wynosit 50%. Wedtug moich ustalen putap ten osia-
gniemy juz w 2032 r., a moze nawet w 2030 r. Poja-
wia sie wiec pytanie, czy warto tworzy¢ strategie
w oparciu o dane, co do ktérych wiadomo, ze beda
niedoszacowane. Uwazam, ze — mimo zastrzezen -
ma to sens. Swiatowy megatrend, polegajacy na
rozwoju energetyki rozproszonej, tj. kreowaniu
rzeczywistosci, w ktérej monopol panstwowy od-
daje obywatelom mozliwos¢ wytwarzania energii,
jest nie do zatrzymania. A jednak ten proces po-
winien podlega¢ systemowej kontroli, poniewaz
energia nie jest produktem jak kazdy inny, ale ma
ogromne znaczenie dla bezpieczenstwa kraju.

W najblizszej przysztosci nalezy sie spo-
dziewa¢, ze gospodarka Swiatowa, w tym
polska, bedzie ulegac elektryfikacji. Energia
elektryczna stanie sie podstawa dziatania
juz nie tylko w sektorze energetycznym, ale
réwniez w innych branzach, jak transport,
przemyst, biotechnologia czy budownictwo.

Firmy z tych sektoréw beda podlegaty stopniowemu
»Zazielenieniu”, tzn. w pobieranej przez nie energii
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coraz wiekszy udziat bedzie miata energia z OZE. Od
wartosci tego udziatu beda zalezaty ich notowania -
oceny Swiatowych agencji ratingowych i bankéw,
co bedzie skutkowac¢ rywalizacja przedsigbiorcow
w ich kategoriach rynkowych. W tym kontekscie,
jako petnomocnikowi rzadu ds. OZE, zalezy mi,
aby Polska miata jak najlepszy miks energetycz-
ny, tj. taki, ktéry zapewni konkurencyjnosc¢ polskim
przedsiebiorcom na rynkach miedzynarodowych,
a zarazem pozwoli zagwarantowa¢ odbiorcom nie-
przerwane i stabilne dostawy energii.

Nie mozna zapomina¢, ze system energetyczny ba-
zuje na sieciach przesytowych i dystrybucyjnych.
Na poczatku ubiegtego roku prezes URE, pan Ra-
fat Gawin, powotat zespét miedzyresortowy w celu
opracowania Karty Efektywnej Transformacji Sieci
Dystrybucyjnych Polskiej Energetyki. Bardzo duzo
obiecuje sobie po rezultatach tych prac, ktore nie-
dtugo maja zostac ogtoszone.

Potrzebny jest program finansowania roz-
woju sieci oraz wprowadzania modyfikacji
prawnych, ktére doprowadza do szybkich
zmian polskiego systemu elektroenerge-
tycznego. Nalezy przemodelowac system na
dwukierunkowy, rozproszony, z duzg iloscia
zrédet, szczeg6lnie na poziomie niskich na-
pie¢ w aglomeracjach miejskich, gdzie beda
funkcjonowac sieci smart grid i systemy za-
rzadzania energia.

Sieci powinny odpowiada¢ na najwigeksze wyzwania
wspotczesnego Swiata, wykorzystywac¢ magazyny
energii, narzedzia cybernetyczne, sztuczng inteli-
gencje, internet rzeczy, a takze, jesli rynek w tym
zakresie sie rozwinie — mechanizm blockchain.

W tej chwili prowadzimy prace legislacyjne nad pro-
jektami kilku aktéw prawnych. Chcemy wprowadzi¢
rozwigzania, ktére usuna bariery administracyjne
i zdynamizujg rozwoj rynku OZE. To przede wszyst-
kim nowelizacja Ustawy o odnawialnych Zrédtach
energii (nr w Rzadowym Centrum Legislacji UC99).
Stanowi ona implementacje dyrektywy RED I,
a takze wyznacza nowe parametry funkcjonowania

klastréw energii, wprowadza definicje biometanu
i przedstawia program rozwoju energetyki opartej
na tym surowcu, a takze postuluje zmniejszenie
lub catkowite zniesienie ograniczen dotyczacych
matych zrédet wytworczych.

Niedawno wprowadziliSmy ustawg zmiane systemu
rozliczen prosumentow. Do tej pory obowigzywata
zasada net meteringu, ktéra oznaczata, ze nadwyz-
ka wyprodukowanej energii byta magazynowana
centralnie i prosument w kazdej chwili miat prawo
ja odebrac. Oczywiscie w praktyce do prosumenta
wracata inna energia, gdyz jej magazynowanie jest
mozliwe tylko przez kilka-kilkanascie godzin. Po-
bér energii z takiego wspélnego rezerwuaru rodzi
ryzyko, ze w okresach zwiekszonego zapotrzebo-
wania (np. weekendy, $wieta) moze zabrakna¢ nam
energii. Dlatego tez musieliSmy dokonac zmiany
systemu rozliczen na net billing. Umozliwia on
sprzedaz nadwyzek energii, co dziata stymuluja-
co i motywuje do autokonsumpcji. Wracamy tym
samym do pierwotnej idei prosumenta, ktéry ma
produkowac energie na wtasne potrzeby.

W nowym systemie rozliczen optaca sie
by¢ prosumentem. Przewiduje, ze ten ry-
nek nadal bedzie dynamicznie si¢ rozwijat.
Zwtaszcza, ze nowa, czwarta juz edycja pro-
gramu M4j Prad, ktéry byt gtéwnym impul-
sem do rozwoju fotowoltaiki prosumenckiej
w Polsce, zaktada nie tylko dofinansowa-
nie do instalacji fotowoltaicznej, ale takze
do magazyndw energii, magazyndéw ciepta
i systemow zarzadzania energia na pozio-
mie gospodarstwa domowego.

Zagadnieniem wartym omowienia jest korzystanie
z magazynow energii na trzech poziomach maga-
zynowania. Na poziomie podstawowym, gospodar-
stwa domowego, od lipca 2024 r. wejdzie w zycie
instytucja prosumenta wirtualnego i zaczna obo-
wigzywac taryfy dynamiczne. Wskazane bytoby,
abysmy nauczyli sie samodzielnie zarzadza¢ ener-
gia w mieszkaniu, ale przy obecnym trybie zycia,
gdy wieksza czes¢ dnia spedzamy poza domem,
moze nas w tym wyreczy¢ sztuczna inteligencja.
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Jak wspieramy rozwoj OZE?

2t

»,Mdj Prqd” .,Czyste Powietrze"

~Agroenergia” ulga
termomodernizacyjna

&

Aukcje OZE

Przysztoscig w tym obszarze jest tzw. internet rze-
czy. Drugi poziom magazynowania energii to ma-
gazyny dziatajace na sieciach dystrybucyjnych,
szczegoblnie niskiego napiecia. Ich rozbudowa jest
warunkiem sine qua non dla stabilizacji krajowego
systemu energetycznego z duzym udziatem OZE,
szczegblnie skupisk wyspowych. Potrzebny jest
program dofinansowania budowy magazynéw na
sieciach niskiego napiecia, szczegélnie tam, gdzie
wystepuja skupiska zréodet wytworczych OZE,
w konsekwencji czego obecnie w sieciach pojawiaja
sie problemy zwigzane ze zjawiskiem pikow napie-
cia w szczytach produkgcji energii. Trzecim, najwyz-
szym poziomem magazynoéw energii sg elektrownie
szczytowo-pompowe.

W ubiegtym roku premier Mateusz Mora-
wiecki powotat zespdét miedzyresortowy,
ktorego mam zaszczyt by¢ wiceprzewod-
niczacym, zajmujacy sie opracowaniem
programu budowy elektrowni szczytowo-
-pompowych w Polsce. To zadanie jest
tak samo wazne, jak budowa energety-
ki jadrowej. Mozliwo$¢ magazynowania
energii (rbwniez nadmiaru energii z OZE)

System FIT/FIP

Fundusze Europejskie

pozytywnie wptynie na bezpieczenstwo
energetyczne kraju.

Chciatbym jeszcze powiedzie¢ o wielkim projek-
cie gospodarczym, jakim jest morska energetyka
wiatrowa. W Polityce energetycznej PolsRi... za-
tozylismy, ze do roku 2040 w krajowym systemie
energetycznym znajdzie si¢ 11 GW mocy zain-
stalowanej z tych zrédet. Tymczasem potencjat
polskiego Battyku jest znacznie wigkszy - panuja
tam bardzo dobre warunki wietrzne, mato jest
dni bezwietrznych. Dodatkowo, stosunkowo ptytki
akwen i mocna geologicznie struktura dna mor-
skiego tworza okolicznosci sprzyjajace stabilnej
pracy urzadzen. Gra jest warta Swieczki, gdyz
wedtug ekspertyz wspomniane 11 GW bedzie sta-
nowi¢ az 19% polskiego miksu w zakresie zaopa-
trzenia w energie elektryczng. Warto zauwazyg,
ze 30 wrzes$nia 2020 r. z inicjatywy éwczesnego
ministra klimatu Michata Kurtyki panstwa base-
nu Morza Battyckiego, przy udziale Komisji Euro-
pejskiej, podpisaty deklaracje o wspétpracy na
rzecz morskiej energetyki wiatrowej (Deklaracja
Battycka). Z kolei 30 sierpnia 2022 r. w Kopenhadze
odbyto sie spotkanie z udziatem premiera Mate-
usza Morawieckiego, w ramach ktérego podpisano
deklaracje podnoszaca te wspdtprace na wyzszy,
$cisty poziom (Deklaracja Marienborska).
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Chciatbym takze zauwazy¢, ze waznym ob-
szarem w przysztosci bedzie gospodarka
wodorowa, zwtaszcza mozliwos¢ potrakto-

wania wodoru jako magazynu energii.

Rozwoj sieci takich urzadzen przyczyni sie do sta-
bilizacji krajowego systemu elektroenergetyczne-
go. Dodam, ze w ubiegtym roku z inicjatywy Mi-
nisterstwa Klimatu i Srodowiska zostaty zawarte
cztery porozumienia sektorowe na rzecz rozwo-
ju poszczegélnych branzy OZE: morskiej energe-
tyki wiatrowej, gospodarki wodorowej, biogazu

i biometanu oraz fotowoltaiki - ze szczeg6lnym
uwzglednieniem przemystu. Obecnie w ramach
tych porozumien wspoétpracuje ze soba ponad
szes¢set podmiotow z Polski i zagranicy. To ogrom-
na szansa, aby podnies¢ poziom local contentu,
tj. zwiekszy¢ polski wktad w transformacje ener-
getyczng, poczawszy od mysli i rozwigzan tech-
nologicznych powstajacych na uczelniach i w in-
stytutach badawczych, a skonczywszy na udziale
najwiekszych przedstawicieli polskiego przemystu.
Ogromnie ciesze sie z uczestnictwa w tym proce-
sie najlepszych polskich uczelni. W tym miejscu
kieruje uktony i podziekowania w strone kadry na-
ukowej i studentéw Akademii Gérniczo-Hutniczej,
ktdra jest strona tych porozumien.
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Jak zmienic rynki energetyczne,

by wykorzystac potencjat

energetyki obywatelskiej

i prosumenckiej?

Grzegorz
ONICHIMOWSKI

Prezes zarzadu Towarowej Gietdy Energii (2002-2012).
Szef zespotu ekspertéw energetycznych Instytutu
Obywatelskiego oraz starszy konsultant w NODES -
europejskiej platformie elastycznosci. Przedsiebior-
ca i menedzer z ponad trzydziestoletnia praktyka
w sektorach energetycznym i IT. Niegdy$ redaktor
czasopisma ,Bajtek”. Wyktadowca Collegium Civitas,
Uczelni tazarskiego i innych szkét wyzszych.

Podziele sie dzis swoimi doswiadczeniami z pracy
w charakterze doradcy biznesowego, ale réwniez
z dziatalnosci spotecznej prowadzonej w ramach
Instytutu Obywatelskiego, gdzie staramy sig¢ opra-
cowywac nowe, alternatywne wobec pomystéw rza-
dzacych koncepcje rozwoju energetyki rozproszone;.

Na wstepie chciatbym zaznaczy¢, ze sformutowa-
nie ,rynek energii” jest nieco zwodnicze, bo w rze-
czywistosci bede méwit o wszystkich rynkach, na
ktérych dziatajg podmioty bedace na rynku ener-
getycznym.

Rynki energii od zawsze sa stymulatorami rozwoju
branzy energetycznej. Narodzity sie w Wielkiej Bry-
tanii za rzadéw Margaret Thatcher, kiedy o ener-
getyce zaczeto myslec juz nie tylko jako o ustu-
dze powszechnej, ale rowniez jako o produkcie

komercyjnym, ktéry moze byc¢ sprywatyzowa-
ny i podlega¢ zasadom konkurencji. Nastepnie
w Skandynawii narodzita si¢ Nord Pool, czyli giet-
da energii, ktéra wyznaczyta europejski standard
tego, jak zorganizowany powinien by¢ rynek energii
elektrycznej. | nagle, w 2022 r., w opinii politykow
i ekspertéw ten rynek stat sie niefunkcjonalny. Na-
lezy zastanowic sie, co poszto nie tak oraz jak na
nowo zorganizowac rynek, aby usatysfakcjonowac
wszystkich jego uczestnikow.

Najwazniejsza cechg, jaka powinien posiadac kaz-
dy rynek, zwtaszcza rynek energii, jest neutral-
nos¢. Dlatego na ogdt rynkéw nie organizujg ope-
ratorzy systeméw czy koncerny energetyczne, ale
firmy takie jak Towarowa Gietda Energii, ktore nie
maja sprecyzowanej pozycji ani interesu, sa tylko
placem handlowym.
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PLAN

Gdzie jestesmy
Gtéwne cele

Rynek krajowy — wyjsc z putapki cen
marginalnych

Rynki lokalne — sie¢ i rynki
elastycznosci/energii

Podsumowanie

ENERGETYKA RYNEK - TAK ALE JAKI?

1. Neutralne miejsce spotkai kupujgcych-i sprzedajacych

2. fapewnienie bezpieczenstwa systemu energéiyezneqgo | bezpieczenstwa

nansowego uczestnikow

. Od Dark Spread i § k Spread de' Firm Spread czyli elastycznose kluczem

W kierunku systemu opartego na popycie

H. Dekarbonizac)a

6. Oparcie na fizyce siec

7. Sprawy miedzynarodewe — tgczymy, ale"Wwepyfiktjemy

. Wszechobecnost danyech

Oczywiscie wazne jest zapewnienie bezpieczen-
stwa systemu energetycznego i finansowego
uczestnikéw rynku. Jego gwarancja jest sys-
tem rozliczen, prowadzony na ogét w ramach
izb rozliczeniowych dziatajacych wewnatrz gietdy
badZ przy gietdzie. Gietda gwarantuje wykona-
nie kontraktu zawartego na parkiecie, co oczy-
wiscie generuje pewne koszty dla uczestnikow
transakgji.
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O kosztach zabezpieczenia ryzyka rynkowe-
go czesto mowi sie jako o negatywnym ele-

mencie funkcjonowania gietdy. Fundamen-

talnie sie z tym nie zgadzam. One stanowia

asekuracje finansowa dla uczestnikoéw, za-
bezpieczaja zmiennos¢ na rynku.




Przypus¢my, ze na poczatku 2022 r. ktos zawart
transakcje na rok 2023 po obowigzujacej wéwczas
cenie ok. 600 zt/MWh. Dzisiaj na rynku terminowym
cena energii wynosi 1700 zt/MWh. Ta réznica musi
by¢ zabezpieczona, inaczej nikt nie wykonatby ta-
kiego kontraktu, bo obecnie sprzedaz energii po
600 zt jest po prostu nieoptacalna.

Jeszcze pig¢, siedem czy osiem lat temu nasz ry-
nek energii dziatat stosunkowo ptynnie. Niewielkie
réznice w kosztach wytwarzania byty regulowane
przeztakie systemy jak ETS, ktory prébowat uczynic
z gazu bardziej optacalna technologie nizwegiel. Po
drodze zgubiono jednak idee zeroemisyjnosci.

Aktualnie, w dobie wzrostu cen paliw kopal-
nych, zrodta niskoemisyjne staty sie bardzo
konkurencyjne finansowo (zwtaszcza foto-
woltaika i wiatraki). Problemem jest jednak
charakterystyka ich pracy, czyli zaleznos¢
od czynnikéw pogodowych. Powinno nas to
sktoni¢ do ponownego zastanowienia sie,

co dzisiaj stanowi o wartosci energii.

Po notowaniach Towarowej Gietdy Energii widac,
ze prawidtowosci, ktére obserwowaliSmy do tej
pory, przestaja istnie¢. Wezmy chocby rozréznie-
nie na taryfe szczytowa (dzienng) i pozaszczytowa
(nocna). Godziny szczytowe przypadaja m.in. o po-
ranku, w porze pracy wiekszosci biur czy fabryk.
W tym czasie energia zwykle jest drozsza. Tym-
czasem w miesigcach letnich o tej porze dnia jest
duzo stonca zasilajacego fotowoltaike. Energia ze
stonca jest sprzedawana w niskiej cenie, co wi-
dac na TGE (Towarowa Gietda Energii). Energetyka
rozproszona zmienita mechanizm cenotwdrstwa
na gietdzie, spowodowata, ze ceny w szczycie
dziennym byty nizsze niz w dolinie nocnej, pod
warunkiem, ze zaistniaty sprzyjajace warunki po-
godowe. Co za tym idzie, nagle spadto znaczenie
takich parametrdéw jak dark spread (réznica miedzy
ceng energii elektrycznej a szacowanymi kosztami
zmiennymi zwigzanymi z produkcja energii elek-
trycznej z wegla) czy spark spread (analogicznie,
w stosunku do gazu), a wzrosta istotno$¢ czynnika,
ktory w literaturze jest okreslany jako firm spread
i okresla réznice pomiedzy ceng energii, ktora jest

oferowana bez wzgledu na warunki pogodowe,
a energig, ktdra jest produkowana z uwzglednie-
niem tych ograniczen. Kluczem staje sie zatem
elastycznos¢, czyli dostepnosé mocy w okreslo-
nym czasie i miejscu.

Poniewaz zmierzamy w kierunku systemu
opartego na popycie, warto opracowywac
rozwigzania, ktére wzmocnia jego elastycz-

nosc.

Dla przyktadu, kilka tygodni temu kalifornijski ope-
rator zarejestrowat stan zagrozenia analogiczny do
tego, jaki niedawno wystapit u nas, ale inaczej go
zakomunikowat. Przy uzyciu systemu powiadomien
na smartfony poinformowat wszystkich obywateli
Kalifornii, ze istnieje zagrozenie dostaw energii
elektrycznej, i poprosit o redukcje popytu. Odpo-
wiedz byta ogromna, popyt znaczaco obnizyt sie
w tych godzinach.

Powszechnie wiadomo, ze musimy stworzy¢ taki
rynek, ktéry bedzie wspierat dekarbonizacje. Z ko-
lei postulat zwigzania rynku z fizyka sieci odnosi
sie do koniecznosci uwzglednienia kosztow siecio-
wych OZE. Panstwo po to tworzycie klastry, zeby
na obszarach ich dziatania mie¢ mozliwos¢ doste-
pu do tanszej energii, aby zawierac transakcje np.
z nizszymi kosztami przesytowymi, ze wzgledu na
brak ograniczen sieciowych. Taki rynek pozwolitby
przezwyciezac ograniczenia sieciowe, ktére dzisiaj
sa zmora nie tylko dla Polski. W kwestii spraw mie-
dzynarodowych wazne jest, by podczas taczenia
sie z innymi rynkami weryfikowaé, czy nie dziataja
one na zupetnie innych zasadach, gdyz to mogto-
by wypaczy¢ dziatanie naszego rynku. Poniewaz
w dzisiejszych interesach coraz wieksza role od-
grywaja mikrotransakcje, wiec bardzo wiele kon-
traktow jest zawieranych przez algorytmy i wspie-
ranych przez sztuczng inteligencjeg, konieczna staje
sie wszechobecnos¢ danych. Na samym dole sys-
temu powinien zatem istnie¢ rozbudowany Smart
Grid, na ktérym wspierataby sie cata struktura
transakcyjna.

Gtownym powodem dzisiejszych ktopotéw gietdy
energii jest tak zwana cena marginalna, ktéra wy-
stepuje na rynku dnia nastgpnego. Spotykaja sie
tam oferty kupna i sprzedazy i na kazda godzine
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ogtaszana jest jedna wspdlna cena. Szacuje si¢ j3
na podstawie wartosci najdrozszego zrodta, ktére
musi pracowac, zeby pokry¢ popyt. W krajach Eu-
ropy Zachodniej prawie zawsze jest to gaz, ktéry
z miesigca na miesiac staje sie coraz drozszy. Sytu-
acja ta nie dotyczy Polski, poniewaz u nas najwigk-
szy jest rynek terminowy, gdzie kontrakty zawiera-
ne sa jak na Allegro - mozna ztozyc¢ zlecenie, ktore
zostanie zaakceptowane przez kontrpartnera lub
nie. Wartos¢ kazdej transakcji jest zatem inna.

W moim przekonaniu system ceny margi-
nalnej dtugoterminowo nie moze si¢ utrzy-
mac, choc¢by dlatego, ze nie daje gospo-
darce i spoteczenstwu zadnych sygnatéw,
ktore pozwalajg wierzy¢, ze OZE produkuja

tania energie.

Sadze réwniez, ze brakuje instrumentéw do lokal-
nego zaopatrzenia w energie i rynkowego wsparcia
transformacji ku decentralizacji. Chodzi o narze-
dzia, dzieki ktérym moglibysmy zawiera¢ transak-
cje na rynkach lokalnych po nizszych cenach uza-
sadnionych na przyktad niekorzystaniem z catosci
systemu, a tylko z niewielkiej jego czesci.

Sprobujmy teraz znalez¢ odpowiedZ na pytanie,
co doprowadzito do ktopotéw rynkowych, z ktd-
rymi borykamy sie w 2022 r. Oczywistym i naj-
wazniejszym czynnikiem jest z pewnoscig wojna.
Kolejny powdd to zatamanie sie produkcji francu-
skich reaktoréw jadrowych. Trzecig przyczyna jest
zmniejszenie o potowe produkcji ze zrédet wod-
nych w Skandynawii, Francji i Szwajcarii. Wigze sie
to oczywiscie ze zmianami klimatycznymi, z susza
w zachodniej Europie i brakiem opadéw sniegu
ostatniej zimy w Skandynawii. Tymczasem produk-
cja ze zrédet wodnych jest gtownym dostarczycie-
lem stynnej elastycznosci w skali catego unijnego
rynku energii.

Wszystko to doprowadzito do ujawnienia stabosci
konstrukcji rynkéw. Okazato sie réwniez, ze kon-
trakty réznicowe to dzisiaj sredni biznes, szczegol-
nie dla zrodet OZE. Wiatr i energia stoneczna s3
obecnie tansze niz jakiekolwiek inne zrédto ener-
gii, zwtaszcza gaz. Znaczna czgs$¢ energii wiatrowej

i stonecznej jest sprzedawana w ramach kontrak-
tow rdéznicowych (CfD), gdzie ptaci sie wytworcy
statg cene niezaleznie od ceny hurtowej. Wkrétce
ci wytwdrcy zaczng zwracac¢ miliony do zarzadcy
rozliczen, czyli de facto do skarbu panstwa. Jednak
czes¢ mocy ze zrédet odnawialnych jest wynagra-
dzana przez kombinacje zielonych certyfikatéw (2C)
i cen energii ustalanych przez gaz. Mamy wiec do
czynienia z niebywata sytuacja, w ktérej efektyw-
nos¢ kosztowa odnawialnych zrédet energii nie jest
przenoszona na ceny hurtowe lub na konsumentéw.

Rozwigzaniem, ktore sie nasuwa, moze by¢ rozsze-
rzenie takiego systemu kontraktéw dtugotermino-
wych na cata energetyke odnawialng. To jednak
narazitoby regulatora czy ustawodawce na procesy
ze strony inwestorow, zresztg z duzymi szansami
na zwyciestwo. Istnieje réwniez problem z energia
sprzedawang w ramach dtugoterminowych umoéw
o zakup energii (PPA — Power Purchase Agreement)
miedzy indywidualnymi nabywcami a sprzedawca-
mi — jedna lub obie strony mogtyby ztozy¢ pozew
o wywtaszczenie wartosci. Musimy wiec szukac in-
nych pomystéw na przezwyciezenie kryzysu. Poni-
zej przedstawie moje luzne rekomendacje w posta-
ci podziatu rynku energii oraz utworzenia rynkéw
terminowych zielonej energii.

Podziat rynku

Na ptaszczyznie krajowej proponuje wprowadzenie
podziatu na rynek energii czystej i rynek energii
wysokoemisyjnej. Niech gaz i wegiel ustalaja cene
tylko dla tej czesci rynku, ktorg zaspokajaja paliwa
kopalne. Rynek energii niskoemisyjnej funkcjono-
watby osobno, gromadzac OZE, energetyke jadro-
w3, magazyny energii, by¢ moze takze CCS. Naleza-
toby wprowadzi¢ na nim putap cenowy, ktéry bytby
wystarczajaco wysoki, zeby najbardziej dojrzate
technologie czystej energii (W tym nawet najdroz-
sza, czyli w przypadku Polski offshore) mogty funk-
cjonowac z zyskiem. W sytuacji, gdy rynek znalaztby
sie pod presja (w Polsce zdarzatoby sie to czesto,
bo mamy za mato czystej energii), reszta energii
bytaby kupowana na rynku paliw kopalnych, gdzie
ceny beda ustalane prawdopodobnie przez ener-
gie oparta na gazie. Zagwarantuje to, ze wiekszos¢
energii elektrycznej bedzie sprzedawana po cenie
ustalonej przez tanie odnawialne zrédta energii,
a nie przez drogi gaz ze zrédet projektowanych na
lata 2025-2027.
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Rynki terminowe zielonej energii

Dodatkowo mozna podja¢ prébe budowy rynkéw
terminowych zielonej energii, gdzie dotychczaso-
we PPA mogtyby by¢ ujawnione i zbywalne. Nabyw-
ca energii zabezpieczony takim kontraktem bedzie
modgt sprzedac¢ go na otwartym rynku, podobnie
jak dostawca. W ten sposéb stworzylibysmy ptyn-
ny i przejrzysty dtugofalowy rynek kontraktéw
terminowych na czysta energig, ktory w dalszej
kolejnosci nalezatoby ustandaryzowac.

Dotychczasowe kontrakty CfD (contract for diffe-
rence) mogtyby by¢ dalej praktykowane, przy czym
nalezatoby zmieni¢ ich formute. Zaktada si¢ bo-
wiem, ze rzagdowa rola w dostarczaniu CfD ma po-
lega¢ na dotacji, poniewaz sektor prywatny nigdy
nie Swiadczyt takiej ustugi. Obecnie, gdy ceny wy-
konania CfD s3 ponizej cen hurtowych i pienigdze
wracaja do skarbu panstwa, oczywiste staje sie, ze
wcale nie s3 to dotacje. W rzeczywistosci jest to
umowa zamiany przeprowadzanej za posrednic-
twem panstwa: deweloperzy projektéw wymieniaja
zmienne (ale by¢ moze wyzsze) przychody krotko-
terminowe na nizsze (ale gwarantowane) przycho-
dy dtugoterminowe.

Wtasciwym celem ujawnienia i zbycia wszystkich
umow PPA jest zapewnienie deweloperom lepsze-
go sposobu zabezpieczenia dtugoterminowych
przychoddw z ich projektéw, a nie sprzedaz energii
monopolowi panstwowemu (CfD) lub utrzymywanie
nieptynnego rynku zaledwie kilku prywatnych i taj-
nych kupujacych (PPA).Otym, ze rynek Tradeable PPA
naprawde dziata, dowiemy sig, gdy rzad bedzie mdgt
wyjs¢zrynkuswapéwenergiiiwycofaé kontrakty CfD.

Gdzie doprowadza nas wyzej zarysowany plan?
Stworzylismy rynek czystej energii (CPM) i rynek
energii kopalnej (FPM). CPM jest ograniczony do po-
ziomu, ktdéry pozwala konkurowa¢ réznym formom
czystej energii,a my zaprojektowalismy przejrzysty
i ptynny dtugoterminowy rynek kontraktéw termi-
nowych typu Tradeable PPA. W konsekwencji pan-
stwo nie jest juz jedynym gwarantem ceny czystej
energii poprzez CfD. Aby znalez¢ jaki$ punkt odnie-
sienia, przesledzmy, jak wyglada sytuacja w Wielkiej
Brytanii. CPM, powigzany z rzeczywistym kosztem
produkcji czystej energii elektrycznej, pokrytby tam
60% obecnego zapotrzebowania na energie i zrobit-
by to ze znaczna obnizka w stosunku do aktualnej
ceny energii gazowej, zapewniajac natychmiastowa
ulge w rachunkach za media w UK. U nas réznica

mogtaby wynies¢ kilkanascie procent, ale warto
chocby w takim stopniu zmniejszy¢ rachunki. Bedzie
to mozliwe, jesli starania opozycji dojda do skutku
i zniesiemy blokady dla projektowania i produkgji
instalacji OZE w formule rozproszonej oraz uregu-
lujemy kwestie offshore.

Rola rynku paliw kopalnych, o ktérym méwie, po-
legajaca na uzupetnianiu produkcji z OZE, bytaby
poczatkowo mocna i istotna, ale stopniowo traci-
taby na waznosci. Udziat tego rynku (FPM) w catosci
systemu bytby pewnym transformacyjnym bench-
markiem. Z czasem jednak inwestorzy i uzytkow-
nicy straciliby nim zainteresowanie.

Siec i rynki elastycznosci energii

Druga czes¢ mojego wyktadu chciatbym poswiecic¢
rynkom elastycznosci energii zanurzonym gtebo-
ko w sieci. Podejrzewam, ze to temat szczegélnie
istotny dla reprezentantéw srodowiska energetyki
rozproszonej.

Panstwo doskonale wiecie, ze trwa wtas-
nie oddolna rewolucja, a wy jestescie jej
uczestnikami. Zmierzamy w kierunku sSwia-
ta zdecentralizowanego, rynku ustug cy-
frowych, odnawialnych zrédet energii oraz

uczenia maszynowego (machine learning).

Warto przy tym zaznaczy¢, ze subsydia nie zastapia
rynku, a zatem rynek musi sam rozwigzywac pro-
blemy, ktére w tym systemie narastaja.

A ktopoty sie pietrza, poniewaz system energe-
tyczny jest dzisiaj mechanizmem takim jak samolot
wyposazony w uktad sterowania fly by wire. Chodzi
0 to, ze wspodtczesne samoloty nie majg zwyktej
stabilnosci, neutralnosci (jaka miat chociazby szy-
bowiec), ale ich pozycja w locie musi by¢ caty czas
korygowana. Doktadnie tak samo wyglada sytua-
cja systemu elektroenergetycznego, ktéry rozwija
sie | obejmuje coraz wiecej odnawialnych zrédet
energii. Brak mocy jest wyzwaniem dla potrzeb-
nej elektryfikacji. Produkcje z odnawialnych zrédet
energii prowadzimy coraz gtebiej, w szczegélno-
$ci na dachach doméw prywatnych, czyli na sieci
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najnizszych napiec¢. W konsekwencji na wszystkich
poziomach pojawia sie coraz wiecej ograniczen.
Rosnie potrzeba dostepu do biezacych informa-
cji o statusie sieci. Dane powinny by¢ dostarczane
w czasie rzeczywistym, obrobione i zaprezentowa-
ne w sposéb uzyteczny, zas catos¢ powinna by¢
obstugiwana przez cyfrowy system i zautomaty-
zowane operacje.

Warto uswiadomi¢ sobie, jak skomplikowana spra-
wa na tym rozproszonym rynku jest ustalenie,
kto wtasciwie dysponuje aktywami. Mozna tu za-
uwazy¢ pewna kompleksowos¢. Wezmy przyktad
samochodu elektrycznego. Oczywiscie podstawo-
wym dyspozytorem aktywu jest jego wtasciciel.
Nie mozna jednak pomingc roli samego auta, czyli
jego technicznych ograniczen (wigkszo$¢ samo-
chodéw nie ma jeszcze dostepnej funkcji Vehicle-
-to-Grid). Swoje wymagania i bariery ma réwniez
tadowarka. Do tego dochodzi dostawca energii
czy agregator, ktéry ma ambicje przejecia kontroli
nad aktywami na naszym rynku. Na koncu tego
tafcucha jest jeszcze firma sieciowa, ktora tak
reorganizuje system, by maksymalnie wykorzystac
istniejace w nim zasoby.

Dlatego tak wazne jest, by dla tych wszyst-
kich uczestnikéw komunikacji opracowac

wspolny jezyk. Tym jezykiem musi by¢ rynek.

Wspadlny jezyk
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W zwigzku z tym w skali mikro, czyli w skali sieci
dystrybucyjnych, powinnismy umozliwi¢ tworzenie
otwartych, transparentnych i niezaleznych plat-
form handlowych, ktére bytyby dostepne zaréwno
dla produktéw typu elastycznos¢ (czyli inaczej moc
zlokalizowana dodatnia lub ujemna), jak i dla samej
energii, a konkretnie dla jej nadwyzek, ktérych nie
mozemy wystac¢ w sie¢, ale mozemy zagospoda-
rowac na miejscu. W tym uktadzie mamy réwniez
sprzedawcow, ktérzy beda optymalizowaé zacho-
wania swoich klientow. Powinnismy znalez¢ takze
miejsce na agregacje tych wszystkich zrédet, na
ich weryfikacje, aktywizacje itd. Po drugiej stronie
sa np. firmy sieciowe, ktére na rynku elastycznosci
moga by¢ zaréwno kupcami, jak i sprzedajacymi, co
szczegdtowo omowie nieco dalej.

Nowy rynek bytby przeniesiony na szczebel
spotki dystrybucyjnej, odbywatyby sie na
nim transakcje sprzedazy i kupna zaréwno
energii, jak i elastycznosci, a jego celem by-

toby zoptymalizowanie sieci.

Zreby takiej struktury juzistniejg —w postaci rynkéw
hurtowych energii oraz rynkéw ustug systemowych
kupna rezerw przez operatora systemu przesyto-
wego. Dzisiaj za bilansowanie odpowiedzialny jest

NESDES

flex trade
Flextools

Forecasting
Optimization
Aggregation
Activation
Verification
Re-balancing
Portfolio optimisation
Sell flexibility
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tylko operator systemu przesytowego, ale w przy-
sztosci ta odpowiedzialnos¢ musi przeniesc sie
nizej, poniewaz wiekszos¢ aktywéw wytwérczych
znajdzie sie gtebiej w sieci. Mamy coraz wigcej zré-
det odnawialnych o zmiennej charakterystyce oraz
prosumentow, ktérymi niekoniecznie sg obywate-
le indywidualni, a coraz czesciej firmy, bo to one
sa najbardziej zainteresowane redukcja kosztow.
Mamy wiec mikrosieci i podmioty odpowiedzialne
za bilansowanie. Mamy albo powinnismy mie¢ co-
raz wiecej agregatorow, ktorzy beda lokowac si¢ na
rynku elastycznosci lub na lokalnym rynku energii
zanurzonym w siec i zlokalizowanym w okreslonym
budownictwie. Tak rozumiany rynek elastycznosci
dziata na przyktad w Norwegii, gdzie przy uzyciu
platformy NODES (to jedno z kilku narzedzi wyko-
rzystywanych w Europie) tworzy sie obszary, na kto-
rych odbywa sig¢ ten handel.

W rzeczywistosci, w ktorej podstawa dzia-
tania sg rozproszone systemy elastycznosci
i aktywa wytworcze tworzace swoiste stre-
fy cenowe, mozna pokusi¢ sie o zbudowanie
lokalnych rynkéw energii, na ktérych mozna
bytoby zdefiniowac inne koszty sieciowe.

Taka idea wykracza poza pomyst samych linii bez-
posrednich (OSD lub lokalnych OSDn). Mozna tez
budowac zasieg rynkéw w oderwaniu od topologii
sieci, np. poprzez objecie lokalnych spotecznosci,
ktére sg otwarte na inwestycje w OZE, czy tez po-
przez wspotprace miedzy lokalnymi samorzadami

a wtascicielami takich aktywoéw. Sadze, ze po uchy-
leniu zasady 10H i podjeciu decyzji o mozliwosci
ustawiania np. farm wiatrowych na okreslonych
terenach, lokalni mieszkarncy beda mogli kupowac¢
z tej instalacji pewna ilos¢ energii po preferencyj-
nej cenie. Oczywiscie te propozycje nie wyczerpuja
mozliwych reform rynkéw energii i mocy, ale od
czegos$ musimy zaczac rozmowe z Unig Europejska
na ten temat.

Na koniec kilka stow o obecnej sytuacji legisla-
cyjnej.

Oto6z mysle, ze stoimy przed nieuchron-
nosciag zastosowania pewnego rozwiaza-
nia silosowego, w ktérym na poszczegdl-
ne technologie zostatyby narzucone ceny
maksymalne.

Wyznaczenie ceny marginalnej powyzej cen maksy-
malnych poszczeg6lnych technologii bedzie skut-
kowato zgromadzeniem funduszu rozliczeniowego
dla os6b zagrozonych ubdéstwem energetycznym.
Natomiast na rynkach terminowych, szczegdlnie
w Polsce, gdzie mamy do czynienia z rynkami sta-
tej ceny, zastosowanie ceny maksymalnej dla po-
szczegoblnych technologii wydaje sie jedynym spo-
sobem na obnizenie ceny na rynku terminowym.
Zeby nie wylewa¢ dziecka z kapiela, nalezy przy
tym zapewni¢ sensowny zwrot kosztow oraz mar-
ze dla firm energetycznym, ale w taki sposéb, by
nie obcigza¢ zanadto gospodarki. Taka jest moja
recepta, a wtasciwie zarys propozycji.
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10 krokow

do wyjscia z kryzysu

Joanna MACKOWIAK-
-PANDERA

Prezeska Forum Energii. Specjalizuje si¢ w tematyce
europejskich regulacji energetycznych i klimatycz-
nych, rynkéw energii, OZE i wyzwan transformacji
energetycznej. Przez trzy lata byta szefowa projek-
tu wspotpracy energetycznej w Europie Wschod-
niej w berlinskim think tanku Agora Energiewende.
W przesztosci pracowata jako dyrektorka ds. rozwoju
rynku w dunskim koncernie DONG Energy (obecnie
Orsted). Podczas prezydencji Polski w Radzie UE
jako podsekretarz stanu w Ministerstwie Srodowi-
ska byta odpowiedzialna za negocjacje klimatyczne
i Srodowiskowe. Autorka wielu publikacji w zakresie
energetyki, rynkéw energii i modernizacji energetyki.
Ma doktorat w dziedzinie nauk srodowiskowych.

Chciatabym zaprezentowac¢ program 10 krokow,
dzieki ktérym mozliwe bedzie wyjscie z kryzysu
energetycznego. Rekomendacje sa wynikiem po-
gtebionych analiz wykonanych przez specjalistow
z Forum Energii.

Zacznijmy od zarysowania kontekstu i postawienia
diagnozy stanu obecnego dla Polski.

Produkcja energii elektrycznej z wegla w Polsce,
po okresie spadku (w2010 r. stanowita 69% miksu),
w 2021 r. zanotowata wzrost do 72%, a w 2022 r. ten
odsetek bedzie prawdopodobnie jeszcze wyzszy.
Trzeba mie¢ swiadomos¢, ze te produkcje napedza-
ja nie tylko krajowe potrzeby, ale takze sytuacja na
rynkach sasiednich (np. w Niemczech czy Czechach,

gdzie ceny energii elektrycznej sa bardzo wysokie).
Dodatkowo, po raz pierwszy od wielu lat Polska za-
czeta eksportowac energig, zuzywajac tym samym
wtasne zapasy wegla — niegdy$ ogromne, teraz re-
kordowo niskie. Jednoczesnie w krajowej produkcji
energii elektrycznej mamy niewielki udziat gazu
ziemnego i OZE. Co prawda w ostatnich latach ob-
serwujemy rozwéj fotowoltaiki, ale juz na przyktad
energetyka wiatrowa znajduje sie¢ w stagnacji ze
wzgledu na obecne regulacje.

W Polsce wciaz zyjemy sukcesem, ktory osiagne-
lismy w latach 1988-1990, gdy znacznie zreduko-
walismy poziom emisji CO,. Byt to jednak w duzej
mierze efekt uboczny upadku przemystu w zwigz-
ku z przechodzeniem na inny model gospodarczy.
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Produkcja energii elektrycznej w 2021 roku Forum
Energii
Andlizy i dialog
GAZ ZIEMNY WODNE -
—  WEGIEL BRUNATNY 8,5% — _ 1,3%
o | I
— INNE EL. PRZEMYSLOWE ]\;\/I\Iigb‘il\éfWE
1,7%
s / - 5.2%
SZCZYTOWO-POMPOWE
0,4% —_ BIOGAS OZE
o 0,7% " 169%
" — BIOMASOWE
G - 2,60/0
KAMIENNY
46,8% BIOMASOWE
= _ . 1,0%
L FOTOWOLTAIKA
2,1%

Zrodto: whasne opracowanie na podstawie danych ARE.

Obecnie, w stosunku do zobowigzan unijnych i pil-
nosci dziatan w zwigzku z kryzysem klimatycznym,
spadki emisji w Polsce nie sg imponuj3ace.

Od lat 90. w energetyce zredukowalismy
produkcje gazéw cieplarnianych zaledwie
0 25%. Lepszy wynik osiggnelisSmy w cie-
ptownictwie, ale od kiedy UE w 2005 r. ustali-
ta wspolna dla wszystkich panstw cztonkow-
skich metode rozliczen, nasze osiagniecia
na tle innych krajéow nie wypadaja najlepiej.
Sposrdd catej Unii jedynie Estonia emituje
wigcej zanieczyszczen powietrza niz my.

Emisyjnos¢ produkcji energii elektrycznej ma prze-
tozenie na slad weglowy wszelkich polskich pro-
duktéw, co z kolei bedzie miato ogromny wptyw na
nasza gospodarke.

Od przysztego roku w zycie wchodza re-
gulacje, ktére beda zmuszaty wytworcow
do podawania informacji o emisyjnosci

produktéw znajdujacych sie w obrocie
handlowym w UE i na Swiecie. Zatem jesli
szybko nie obnizymy emisji CO,,to w zwigz-
ku z nowymi standardami towary produko-
wane w Polsce moga wypadac z tancuchéw
dostaw.

Wciaz niewiele sie u nas o tym mowi i ta niewiedza
moze sie na nas wkrétce zemsci¢. Na szczescie na
sygnaty reaguje przemyst. Wiele firm jest zaintere-
sowanych rozwijaniem w obrebie swojej dziatalno-
$ci zrédet odnawialnych w ramach kontraktéw PPA
(Power Purchase Agreement) — wtasnie po to, zeby
sie ,zazieleni¢”, zmniejszy¢ slad weglowy swojej
produkcji.

Ceny gazu, niezaleznie od platformy handlowej, od
kilku miesiecy rosng w zastraszajacym tempie. Ta
bezprecedensowa sytuacja musi mie¢ wptyw na
strategie energetyczng naszego kraju. W polskiej
polityce od dawna istnieje Swiadomos¢ nieuchron-
nej koniecznosci transformacji sektora energe-
tycznego. Dotad zaktadaliSmy jednak, ze surow-
cem, ktéry pomoze nam odejs¢ od wegla, bedzie
wtasnie gaz. Z tego wzgledu dywersyfikowalismy
zrédta jego dostaw, budowalismy Baltic Pipe, zeby
nie uzalezni¢ sie od rosyjskiego paliwa. Dzi$ juz
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Emisyjnos$¢ produkcji energii elektryczne;j
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Zrédto: wiasne opracowanie na podstawie danych EEA.
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jednak wiadomo, ze role gazu w energetyce bedzie
trzeba ogranicza¢. Rozwdj gazu mozna wspierac
jedynie tam, gdzie zastepuje on bardziej emisyjny
wegiel i gdzie nie ma obecnie dla niego alternatyw.

Kolejnym duzym problemem sa ceny wegla ka-
miennego. Ponizszy wykres pokazuje wzrost cen
surowca na rynku globalnym (tzw. ARA - Amster-
dam, Rotterdam, Antwerpia). Indeks PSCMI to

Ceny wegla kamiennego

80 PLN /G

2012 2013 2014 2015 2016 2017

== WEGIEL PSCMI1

z kolei informacja na temat cen krajowego wegla.
Wskazuje on, ze ceny w Polsce sg oderwane od ryn-
kéw globalnych, gtéwnie dlatego, ze byty zawiera-
ne przez elektrownie z kopalniami w czasach, kiedy
wegiel w Polsce byt drozszy niz na $wiecie. Gtéwny
czynnik napedzajacy wzrost cen energii elektrycz-
nej w Polsce zostat uchwycony wtasnie na tym
wykresie. W 2022 r. widoczne jest odrywanie si¢
cen wegla od wieloletniego status quo i stopniowe

C_

CIF ARA:
07.2022 71,62 24/G)
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Andlizy i dialog

PSCMI1:
06.2022 161521/G]

2018 2019 2020 2021 2022

== WEGIEL CIF ARA

Zrédto: wrasne opracowanie na podstawie danych ARP, NBP; Wegiel CIF ARA - indeks Coal (API2), CIF ARA (ARGUS-McCloskey), Futures (MTFc1).
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wyréwnywanie si¢ ich do cen ARA. Nasze ceny jesz-
cze nie osiagnety najwyzszego mozliwego putapu
(w tej chwili tona wegla kosztuje w Polsce ok. 350 zt,
podczas gdy na rynku globalnym trzeba zaptacic¢
ok. 1800 zt). W interesie kopalni lezy, by krajowa
cena zblizyta sie do ceny globalnej. Spotki energe-
tyczne w kontraktach terminowych na kolejny rok
podnoszg koszty energii elektrycznej réwniez dla-
tego, ze same nie wiedzg, po ile ten wegiel w przy-
sztym roku kupia. Wszystkie te czynniki napedzaja
obserwowany przez nas obecnie rajd cen energii
elektrycznej.

W Polsce, mimo alarmujacych informacji o kwo-
tach kontraktéw na przyszty rok (prognozowano
2700 zt/MWh), obecnie ceny energii elektrycznej na
gietdzie sa relatywnie niskie, poniewaz, w przeci-
wienstwie do innych europejskich panstw, w na-
szym miksie energetycznym nie ma wiele gazu,
a zatem cene krancowa wyznaczaja gtownie jed-
nostki weglowe. W ostatnim czasie spadty ceny
uprawnien do emisji CO, i obecnie ksztattuja sie
na poziomie ok. 70 euro za tone. Dobra wiadomos¢
jest taka, ze polskie elektrownie maja zakontrak-
towany wegiel w naszych kopalniach, nie jestesmy
uzaleznieni od importu surowca. Te kontrakty sa
co prawda zrywane, wtasnie dlatego, ze kopalnie
prébuja renegocjowac ceny, ale na tym wtasciwie
polega nasz jedyny problem z dostawami wegla.
Mozna wiec powiedzie¢, ze sytuacja polskiej ener-
getyki jest relatywnie dobra, zwtaszcza w porow-
naniu z Niemcami, gdzie wida¢ duzy niepokdj o to,
czy - ze wzgledu na uzaleznienie gazowe od Ro-
sji — system zupetnie sie nie wywréci. Co prawda
w tej chwili magazyny gazéw w UE sg wypetnione
niemal w 100%, ale napieta sytuacja geopolityczna
wywotuje duzy stres.

Istotnym zaniedbaniem jest fakt, ze przez lata
w naszym kraju nie odbyta sie powazna dyskusja
na temat tego, ile ptacimy za importowane paliwa
kopalne. W 2021 r. byta to dosy¢ duza suma - pra-
wie 90 mld zt. W biezacym roku na pewno bedzie
ona jeszcze wyzsza. Dane na ten temat wciaz nie
sa w petni znane, ale poki co wiadomo, ze za sam
importowany wegiel — wykorzystywany gtéwnie do
celow grzewczych, i to w wiekszosSci przez gospo-
darstwa domowe - w okresie od stycznia do lipca
2022 r. zaptacilismy 6 mld zt. Z pewnoscia jeszcze
drozszy bedzie gaz, nie wspominajac o ropie. My-
Sle, ze catosciowy koszt importu paliw kopalnych
moze by¢ w tym roku nawet dwa razy wyzszy niz
w ubiegtym.

W zwiazku z tym powinniSmy powaznie
przemysle¢, ile paliw kopalnych potrzebu-
jemy w kolejnych latach oraz ile jesteSmy
w stanie wydawac na ich zakup. Zmniejsza-
nie uzaleznienia od importu paliw kopal-
nych to zwigkszanie bezpieczenstwa ener-

getycznego kraju.

Moim zdaniem dziatania, do ktérych posuneta sie
w tym roku Rosja, odcisna trwate pietno na ryn-
kach energii. Stana sie one bardziej podatne na
réznego rodzaju spekulacje, nie tylko ze wzgle-
du na market power firm energetycznych, ale tez
w wyniku spotecznej paniki. Emocje nakrecane
przez media tradycyjne i social media przektadaja
sie na fizyczne niedobory paliw i wzrosty ich cen.
Wiekszos¢ krajow unijnych przez lata zaniedbata
kwestie niezaleznosci energetycznej. Duzo dzia-
tan byto nakierowanych na zapewnienie dostepu
do gazu, natomiast w kwestii wegla doprowadzili-
$my do sytuacji, ze wiele gospodarstw domowych
jest w petni uzaleznionych od rosyjskiego surowca
i mamy problemy ze zbilansowaniem dostaw.

Chciatam jeszcze powiedzie¢ o szokujacych wnio-
skach aktualnego raportu Ministerstwa Klimatu
i Srodowiska dotyczacego perspektyw rozwoju
systemu energetycznego w kontekscie wystapie-
nia ryzyka niezbilansowania mocy.

Wynika z niego, ze zmierzamy w strone
ogromnego deficytu mocy, ktory w 2035 .
moze obja¢ nawet dwiescie dni. Jezeli nie
zaczniemy uzupetniac brakéw, przez ponad
potowe roku bedziemy borykac sie z niezbi-

lansowaniem dostaw energii elektrycznej!

Tymczasem w najblizszych latach czeka nas zamy-
kanie jednostek, ktdre sa bardzo stare, dziataja
nawet ponad piecdziesiat lat. W tym roku zostana
wytaczone trzy ,dwusetki”, a brakuje planéw bu-
dowy nowych mocy. Nie mozna traktowac kryzysu
jako metody redukcji zapotrzebowania. Kryzysowi

36 | Wizje Nowej Energetyki 2022



Kryzys krajowy - czas trwania deficytéw mocy
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trzeba przeciwdziata¢. Problemy ze zbilansowa-
niem stana sie faktem po 2025 r., kiedy przesta-
nie dziata¢ rynek mocy i przez Europe przejdzie
fala wytaczen elektrowni weglowych ze wzgleddéw
ekonomicznych. W odpowiedzi na wyzej wymienio-
ne zagrozenia chciatam przedstawi¢ propozycje
10 krokéw do wyjscia z kryzysu.

Krok 1. Wzmocnienie planowania i wdrazania
procesow decyzyjnych

Obecnie mozna zaobserwowac ogromne upolitycz-
nienie decyzji podejmowanych w sektorze energe-
tycznym.

Jako Forum Energii rekomendujemy, by -
wzorem innych krajéw, jak na przyktad Fran-
cja, Niemcy czy Wielka Brytania — powotac
wielostronna komisje ekspercka ds. ener-
gii. Jej funkcjonowanie pozwolitoby rzadowi
unikna¢ odpowiedzialnosci za trudne, nie-
popularne, ale konieczne decyzje, ktdrych
pozytywne efekty beda zauwazalne w per-

spektywie dtuzszej niz kolejne wybory.

Powinnismy tezjasno okresli¢ cele dla polityki ener-
getycznej, na przyktad w kwestii rozwoju nowych
mocy czy redukcji emisji. Dla wzmocnienia plano-
wania i procesow decyzyjnych konieczna bedzie
takze reforma instytucji wdrazajacych. Problemem
ich funkcjonowania w obecnej postaci jest zatrzy-
mywanie wiedzy bedace efektem ogromnej rotacji
na stanowiskach eksperckich. Trzeba mie¢ Swia-
domos¢, ze struktury tych instytucji powstawaty
w latach 90., kiedy nowoczesna mysl energetyczna
byta tematem niszowym, energetyke uznawano za
uktad samoistny, samodzielnie sie regulujacy i nie-
wykazujacy wiekszych interakcji z innymi elemen-
tami gospodarki. Dzisiejszy kryzys jasno dowodzi,
ze energetyka stanowi uktad naczyn potaczonych
z innymi sektorami. W instytucjach wdrazajacych
powinni pracowac ludzie, ktérzy to rozumieja. Na
pewno trzeba wzmocnic¢ Urzad Regulacji Energetyki,
bo w obecnej sytuacji (ktopoty po stronie odbior-
cOw, wzrost marz) wida¢, ze nie panuje nad wzrosta-
mi cen. Mozna powiedzie¢, ze aktualnie instytucje
energetyczne dziataja niejako pod zastong dymna -
tatwo jest im zrzuci¢ wine za kryzys na czynniki ze-
wnetrzne i postuzyc sie przyktadem innych krajéow
europejskich. Prawda jest jednak taka, ze Polska
nie jest Niemcami, gdzie wzrost cen energii wynika
zdrozejacego gazu, albo Francja, gdzie potowa elek-
trowni jadrowych w tej chwili nie dziata. W Polsce
nie wystepuja tak fundamentalne problemy, wiec
ceny wcale nie musza by¢ takie wysokie.
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Krok 2. Wydzielenie aktywow weglowych
Dziatanie polegajace na wydzieleniu aktywoéw we-
glowych jest co do zasady stuszne, bo spotki ener-
getyczne rzeczywiscie nie beda w stanie prowadzi¢
inwestycji w czyste zrddta, a banki nie sfinansuja
aktywow weglowych. Proces musi by¢ jednak prze-
prowadzony na podstawie niezaleznego audytu,
ktoéry okresli zasobnos¢ ztéz i wytyczy perspek-
tywy ich wykorzystywania po uwzglednieniu real-
nych kosztéw wydobycia wegla i produkcji energii
elektrycznej. Na pewno nie mozna budowacd przy
tym jednego tworu, takiego jak Narodowa Agencja
Bezpieczenstwa Energetycznego (NABE).

W sytuacji aktualnej destrukcji rynku ener-
gii dziatanie w sposob scentralizowany jest
nieskuteczne i rodzi ryzyko arbitralnego ste-

rowania cenami energii.

Jest to szczegblnie grozne wobec faktu zniesienia
obliga gietdowego, czyli obowigzkowego handlu
energig na Towarowej Gietdzie Energii, i moze spo-
wodowac, ze mechanizm ustalania cen energii be-
dzie kompletnie zaciemniony, podobnie jak obraz
kondycji sektora energetycznego.

Krok 3. Strategia dla gazu

Musimy przeanalizowac zuzycie gazu w catej go-
spodarce i usunac go z tych sektoréw, ktére moga
sie bez niego obejs¢. Takim obszarem s3 na przy-
ktad gospodarstwa domowe, ze wzgledu na upo-
wszechnienie sie technologii takich jak pompy
ciepta, elektryfikacja czy - w wyjatkowych przy-
padkach - nawet udziat biomasy. Niemozliwa
wydaje sie jednak catkowita rezygnacja z gazu
w cieptownictwie systemowym, chocby dlatego,
ze elektroenergetyka bedzie potrzebowata ela-
stycznych jednostek do bilansowania systemu ko-
rzystajacego ze zmiennych zrédet odnawialnych.
Teoretycznie przysztoscia jest zielony gaz, ale my-
$le, ze na jego upowszechnienie musimy poczekaé
jeszcze kilka lat.

Obiecujacy jest fakt, ze zmieniaja sie koszty
wytwarzania réznych technologii. Wspom-
niany zielony gaz jeszcze niedawno wydawat

sie catkowicie niekonkurencyjny i drogi, a te-
raz staje si¢ bardziej optacalny.

Krok. 4. Strategia dla OZE i plany rozwoju sieci

do 2030 .

Nie ma innej metody na ograniczenie presji zuzy-
cia paliw kopalnych oraz na obnizenie ich cen niz
bardzo ambitna strategia rozwoju odnawialnych
zrodet energii. W perspektywie 2030 r. co naj-
mniej 50% energii powinno pochodzi¢ z OZE - przy
czym sa to dane z ubiegtego roku, moim zdaniem
w obecnej sytuacji ten cel powinien by¢ jeszcze
wyzszy. Stoimy przed duzym wyzwaniem, ktérego
realizacja bedzie znacznym obcigzeniem dla sieci.
Te zas nie s3 odpowiednio przygotowane, zwtasz-
cza ze dynamika rozwoju OZE jest czesto trudna do
przewidzenia, czego najlepszym przyktadem jest
boom na energetyke stoneczna.

Mimo to musimy mobilizowac spétki dystry-
bucyjne, by dostosowywaty sieci do potrzeb
ambitnie rozwijajacego sie sektora OZE.

Krok. 5. Plany budowy elektrowni atomowej

w realnych ramach czasowych i finansowych
Gdyby w naszym systemie energetycznym ist-
niata elektrownia jadrowa, nasza sytuacja byta-
by znacznie bezpieczniejsza. W ostatnich dniach
bardzo duzo méwi sie o budowie w Polsce takich
elektrowni, podpisywane sg listy intencyjne, ale
realnie energetyka jadrowa moze pojawic sie u nas
najwczesniej za 15 lat. Tymczasem problemy sekto-
ra tylko sie nawarstwiaja, prowadzac do zagroze-
nia bezpieczenstwa energetycznego. Przez nastep-
nych kilkanascie lat bedziemy borykac sie ztrudna
sytuacja ryzyka niezbilansowania dostaw energii.
Dlatego konieczne jest profesjonalne zaprojekto-
wanie realizacji elektrowni atomowych w realnych
ramach kosztowych i czasowych.

Krok 6. Wsparcie budowy mocy dyspozycyjnych
do 2030 .

W najblizszych latach technologie weglowe beda
systematycznie znikaty z polskiego systemu elek-
troenergetycznego. Poniewaz na razie nie mamy
czym zapetnic tej luki, nasze bezpieczenstwo do-
staw energii jest zagrozone. Powinnismy postawic
na budowe mocy dyspozycyjnych do 2030 r. Polska
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potrzebuje 11 GW mocy sterowalnych. Najtatwiej
pozyskac je z gazu, ale w obecnej sytuacji to tez
nie jest surowiec, na ktérym mozna by budowad
stabilnos¢ systemu.

Konieczne jest pilne zrewidowanie skutecz-
nosci istniejacych mechanizméw wsparcia
dla kogeneracji, zaré6wno w ramach rynku
mocy, jak i w ramach aukcji na premie do
ceny energii.

Nasz kraj dysponuje duzym potencjatem przyrostu
mocy kogeneracyjnych, ktory jak dotad nie zostat
wykorzystany. Nalezy mocniej premiowac ela-
stycznos¢ cieptownictwa i zdolnos¢ do jej uczest-
niczenia w bilansowaniu KSE.

Krok 7. Modyfikacje rynku mocy - w strone
czystego rynku mocy

Rynek mocy wspiera gtownie technologie weglowe,
ktore sa w tej chwili najbardziej dostepne i stero-
walne. Od 2025 r. nie bedzie to juz jednak mozliwe,
wskutek czego rynek ten ulegnie degradacji. Moze
pojawic sie pokusa, by juz teraz go likwidowac, ale
moim zdaniem jest na to za wczesnie. On wciaz jest
istotny dla operatora systemu. Niedawno dzigki
mechanizmom rynku mocy udato si¢ unikna¢ dra-
matycznego zagrozenia dla dostaw energii. Trzeba
dazyc¢ do reformy rynku, tak zeby byt czysty i spet-
niat regute 550 g/kWh.

Krok 8. Plan odejscia od wegla

Odejscie od wegla w perspektywie dziesieciu czy
pietnastu lat jest koniecznoscig wynikajaca chocby
z faktu wyczerpywania si¢ zasobéw dobrej jako-
$ci. Procedura sprowadzania wegla z Rosji wyni-
kata wtasnie z braku na polskim rynku surowca
o niskim zasiarczeniu, ktérym mozna pali¢ bezpo-
$rednio w przydomowych kottach. Ponadto Polska
uczestniczy w stusznych europejskich dziataniach
na rzecz osiagniecia neutralnosci klimatycznej,
ograniczania emisji, poprawy jakosci powietrza,
wiec ten proces i tak bedzie postepowat. Trzeba
podjac starania, by uzupetni¢ krajowy system elek-
troenergetyczny (KSE) nowymi mocami wytwaérczy-
mi oraz nie dopusci¢ do powtoérzenia scenariusza
z lat 90., gdy na skutek zamykania zaktadow prze-
mystowych rzesza ludzi zostata bez pracy i wspar-
cia panstwa.

Krok 9. Elastyczne i efektywne wykorzystanie
zasobow KSE

Przede wszystkim powinnismy zwigkszac
elastycznos¢ istniejacego juz systemu
energetycznego, zeby przygotowac go na
przyjecie duzych ilosci OZE.

Coraz czesciej pojawiajace sie na polskich ulicach
samochody elektryczne z jednej strony sa ob-
ciazeniem dla sieci, ale z drugiej daja mozliwos¢
aktywnego uczestnictwa w bilansowaniu. Polska
jest tez trzecim na Swiecie rynkiem pod wzgledem
szybkosci rozwoju technologii pomp ciepta. Trzeba
umiejetnie wtaczyc je w system energetyczny, tak
zeby maksymalnie przesung¢ zuzycie poza szczyt
zimowy. Uwazam, ze niebawem czeka nas réwniez
radykalna reforma taryf, bo obecny system jest
nieelastyczny, nieefektywny i nieprzystosowany
do zmieniajacej sie rzeczywistosci na rynku energii.

Krok 10. Reforma systemu finansowania
Teoretycznie Polska wcigz moze mie¢ dostep do
duzych pieniedzy z funduszy unijnych, cho¢ Kra-
jowy Plan Odbudowy jest zablokowany ze wzgle-
déw politycznych. To wielka strata, bo moglibysSmy
dzieki niemu stworzy¢ duzy projekt modernizacji
energetyki i wsparcia gospodarstw domowych
oraz poprawy jakosci powietrza. Sugestig Forum
Energii jest, zeby zacza¢ inaczej myslec¢ o sposobie
finansowania inwestycji.

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej byt wazng instytucja
na miare wyzwan lat 90., kiedy powstawat.
Dzi$ musimy jednak dziata¢ na szersza skale.
Obecne realia to ogromna liczba mniejszych
projektow, ktorych realizowanie powinno by¢
moim zdaniem wspierane przez samorzady.

Dyskusja o dystrybucji wegla pokazuje, jak istot-
na jest ich rola w dostarczaniu energii elektrycz-
nej, cieplnej i w zaopatrywaniu mieszkancéw. Oto
podstawa, na ktérej mozna budowaé nowy system
wsparcia.
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W przysztosci podstawowa wykorzystywang na
Swiecie forma energii bedzie elektrycznos¢. Trans-
formacja energetyczna bedzie zatem oznaczac de
facto transformacje globalnej gospodarki do tej
sytuacji. Moi poprzednicy szczegétowo opowie-
dzieli juz o zmianach czekajacych polski rynek
energii elektrycznej. W swoim wyktadzie chciatbym
zarysowac szerszy kontekst zewnetrznych uwarun-
kowan, ktore beda wptywac na polska energety-
ke. W dalszej czesci przedstawie charakterystyke
transformacji energetyki w formie odpowiedzi na
trzy fundamentalne pytania.

Pytanie 1. Jakie paradygmaty spoteczne

i gospodarcze wyznaczaja kierunek

sSwiatowej transformacji energetycznej?

Zyjemyw czasach rewolucji przemystowej 4.0, ktorej
cecha jest przenikanie sie trzech dotad funkcjonu-
jacych osobno struktur sieciowych - energetycznej,

komunikacyjnej i logistycznej. Ich konsolidacji to-
warzyszy powstawanie aplikacji o przetomowym
znaczeniu dla analizy wielkich zbioréw danych
(popularnie nazywanych technologiami big data)
oraz coraz szersze wykorzystanie inteligentnych
programow i adaptacyjnych, ulepszonych algoryt-
mow, ktére wspoélnie noszg nazwe sztucznej inte-
ligencji. Wymienione wielkie osiggniecia technolo-
giczne, o strukturze charakterystycznej dla sieci,
maja w tej chwili ogromne oddziatywanie na kazdy
aspekt naszego zycia.

Analiza dawnych przetoméw spotecznych, cy-
wilizacyjnych i gospodarczych daje wyobrazenie
o cyklicznosci pewnych wydarzen. Na tej podsta-
wie mozna przewidywac, ze w niedalekiej przy-
sztosci nastapi konsolidacja wielu odkry¢ i wyna-
lazkéw, w wyniku ktoérej dorobek technologiczny
catych pokolen znajdzie zastosowanie w jednym
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systemie. Takim przyktadem z przesztosci moze
by¢ frachtowiec, czyli pierwszy statek handlowy,
ktéry w czasach wielkich odkry¢ geograficznych
zapoczatkowat swiatowa rewolucje handlowa.
Inne rewolucyjne wynalazki to maszyna parowa
czy urzadzenia telekomunikacyjne, ktére nie tylko
wywarty wptyw na gospodarke, ale wtasciwie zmie-
nity charakter naszej cywilizacji.

W ramach trwajacej rewolucji 4.0 mozna za-
obserwowac zlewanie sig trzech wspomnia-
nych juz struktur sieciowych: energetycznej,
komunikacyjnej i logistycznej. Powstaje po-
tezna platforma, ktéra determinuje ksztatt
obecnej transformacji energetycznej.

Przedstawione wyzej mechanizmy zostaty zbada-
ne przez Kevina Kelly'ego, ktérego mozna nazwac
prorokiem rewolucji 4.0. Dokonat on gruntownej
analizy proceséw zachodzacych we wspétczesnej
gospodarce i wskazat kilkanascie nurtéw o fun-
damentalnym znaczeniu. Co charakterystyczne,
kazdy z nich jest autonomiczny w stosunku do
procesow spotecznych czy politycznych, wszystkie
natomiast sa zwigzane z platformami o charakte-
rze sieciowym, o ktérych méwitem. Kelly przewi-
duje, ze wtasnie te procesy beda determinowac
kierunki zmian $wiata w perspektywie kolejnego
pokolenia.

Kolejna kwestia, ktorej chciatbym poswieci¢
uwage, dotyczy gorzkiej Swiadomosci, do-
stepnej nie tylko specjalistom, ale réwniez
duzej czesci spoteczenstwa, ze nie mozemy
dtuzej utrzymywac sytuacji permanentnego
wzrostu, a rozwéj technologiczny oddzia-
tuje na istniejace struktury spoteczne réw-
niez w destrukcyjny sposéb. Powinnismy
zatem liczy¢ sie z powaznymi przegrupo-
waniami w uktadzie spoteczenstwa i z jego
fragmentaryzacja.

Na tym tle interesujace sa wyniki badan przepro-
wadzonych przez firme Deloitte na przedstawicie-
lach pokolen Y i Z z 42 krajéw. Z raportu The Delo-
itte Global Millennial Survey 2019 wynika, ze mtodzi
ludzie intensywnie skupiaja sie na kwestii ochrony
srodowiska i klimatu, ktora traktuja nie jako zada-
nie do wykonania, ale jako pewien swiatopoglad.
Drugim waznym wnioskiem jest ich otwarto$¢ na
zmiany spoteczne, przejawiajaca sie m.in. w chet-
nym przystepowaniu do wolontariatu czy innych
dziatan dobroczynnych. Warto odnotowac takze,
ze respondenci nie wykazuja psychologicznych
obcigzen charakterystycznych dla epoki turbo-
kapitalizmu, z jego kultem pienigdza i zamitowa-
niem do konsumpcji.

Trzeba mie¢ Swiadomos¢, ze badane grupy juz za
chwile beda ksztattowac przysztosc sSwiata, w kto-
rym zyjemy. Do generacji Y i Z zaliczaja sie osoby
urodzone w koncéwce XX w. oraz na przetomie XX
i XXI'w., ktérzy w 2020 r. stanowili w Polsce juz 50%
rynku pracy - i ten wspétczynnik bedzie wzrastat
z kazdym rokiem. Dlatego wyniki badania napawa-
ja optymizmem. Wobec nieuchronnych przemian
w strukturach spotecznych, o ktérych wspomina-
tem, podejscie mtodych pokolen daje nadzieje na
ustabilizowanie sytuacji i konsolidacje spoteczen-
stwa po okresie fragmentaryzacji.

Pytanie 2. Jakie paradygmaty geopolityki
definiuja uwarunkowania zewnetrzne

polskiej transformacji?

Od wielu lat trwa zatamywanie sie zachodniego
systemu legitymizacji jako podstawy tadu Swiato-
wego. Demokratyczny i liberalny porzadek w stylu
zachodnim zostat najpierw zdecydowanie zakwe-
stionowany przez radykalne ruchy islamskie. Po
okresie wielkich niepokojow wzglednie ustabilizo-
wano jednak sytuacje w tym obszarze.

Aktualnie najbardziej palacym problemem jest
fakt, ze cywilizacja wschodnia reprezentowa-
na przez Federacje Rosyjska oraz Chiny (ktére
w ostatnim czasie mocno zaznaczaja sie na scenie
rozgrywek politycznych) nie podziela zachodniego
systemu wartosci. Rdwniez w naszym europejskim
domu doszto do wydarzen, ktore otworzyty droge
do politycznego chaosu. Wielka Brytania opuscita
Unie Europejska. Wine za brexit zrzuca sie na rzady
populistow, dziatanie sit prawicowych lub ingeren-
cje Rosji. Nie zgodze sie z tym. Trzeba sobie jasno
powiedzie¢, ze Wielka Brytania zostata wypchnieta
z Unii Europejskiej. Tandem niemiecko-francuski
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nie widziat mozliwosci, aby wspolnie z Wielka
Brytania organizowac przysztos¢ UE. Celem tego
uktadu jest eliminacja bezposrednich wptywdw an-
glosaskich, wzmocnienie suwerennosci kontynen-
tu w ramach UE i wprzegniecie do jego interesow
gospodarczych wielkiej przestrzeni surowcowej na
wschodzie, czyli Federacji Rosyjskiej. Niemcy zo-
staty liderem tego kierunku, miaty sterowa¢ Unig
Europejska i Rosja, Francja zas zaktadata, ze bedzie
w stanie wywiera¢ wptyw na Niemcy. Tymczasem
ta konstrukcja zawalita sie na naszych oczach. Unia
Europejska przechodzi obecnie kryzys duchowy
i polityczny.

Dla dalszego wywodu chciatbym zarysowac réznice
pomiedzy mocarstwem a zwyktym krajem. Otéz mo-
carstwo dysponuje taka sitg, ze w realizacji jakiej$
koncepcji nie musi ogladac si¢ na innych. Panstwa,
ktére nie sa mocarstwami - dotyczy to réwniez Pol-
ski — powinny w sposdéb inteligentny wkomponowy-
wac sie w pewne szersze trendy, tak zeby czerpac
maksimum korzysci przy minimalnym wysitku.

Na Swiecie sa dwa obszary, na ktérych trwa
walka o uzyskanie statusu mocarstwa - to

Pacyfik i Atlantyk, przez ktére przebiegaja
gtowne morskie szlaki komunikacyjne, oraz
kontynent euroazjatycki. W tej chwili mili-
tarna dominacja Stanéw Zjednoczonych na
morzach i ocenach jest niekwestionowana.

Jesli chodzi o kontynent, to chciatbym przytoczy¢
cytat ze Swietej pamieci Zbigniewa Brzezinskie-
go: ,Eurazja jest geopolityczna osig Swiata. Sita,
ktéra dominowataby nad Eurazja, kontrolowataby
dwa z trzech najbardziej zaawansowanych i gospo-
darczo produktywnych regionéw Swiata [...]. Dwa
najbardziej autorytarne i populistyczne panstwa
aspirujace do hegemonii i globalnego wptywu lezg
w Eurazji”. Juz w 1997 r. wielcy politycy, do ktérych
nalezat autor tych stéw, wiedzieli, ze na naszym
kontynencie szykuje sie wielka rozgrywka.

Chiny, ktore w ciggu jednego pokolenia przepro-
wadzity serie radykalnych reform polityczno-spo-
tecznych i rewolucji, nagle okazaty sie krajem o sto-
sunkowo stabilnym ustroju. Po kilku tysigcach lat
istnienia panstwa, ujawnity sie dosy¢ oczywiste
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chinskie aspiracje do zarzadzania kontynentem eu-
razjatyckim. W Europie, na niestabilnym obszarze
podzielonym na rozne kraje, od lat w sferze geostra-
tegii dominuja wptywy Stanéw Zjednoczonych. Chiny,
dla przeciwwagi, postanowity zbudowa¢ w Euroazji
potezna sie¢ kontynentalnych powigzan drogowych,
lotniczych i kolejowych. Chciaty zrobi¢ cos$, co do-
tychczas nie miato precedensu — potaczy¢ Pacyfik
z Atlantykiem droga ladowa (aby obejs$¢ stacjonujace
na morzach amerykanskie grupy lotniskowcéw).

Na mapie wyraznie wida¢, ze pétnocna odno-
ga korytarzy transportowych wiedzie przez
nasz kraj. Polska stata sie nagle waznym ob-
szarem (ktérym zresztg zawsze byta) w wiel-
kiej grze pomiedzy mocarstwami o kontynent
eurazjatycki. W konsekwencji nasza pozycja
polityczna jest w tej chwili mocniejsza, niz
wynikatoby to z wielkos$ci naszego kraju.

To oczywiscie moze by¢ dla nas réwniez niewy-
godne. Z pewnoscig natomiast mamy pod kontrola
jeden ze strategicznych punktéw tego sporu - jest
nim terytorium naszego panstwa.

Wypchniecie Wielkiej Brytanii z UE byto dla USA
sygnatem alarmowym.

Stany Zjednoczone nie zamierzaja dobro-
wolnie odda¢ kontroli nad kontynentem
eurazjatyckim, musza wigec przecia¢ plano-
wany chinski szlak handlowy. Scista wspot-
praca z Polsk3a i obrona terytorialnej inte-
gralnosci Ukrainy sa elementem ich walki

0 zachowanie wptywow w tej czesci Swiata.

Ich wygrana zatrzyma ofensywe gospodarcza i lo-
gistyczng Chin i pozwoli na nowo pouktada¢ ko-
rzystny dla USA porzadek na kontynencie eura-
zjatyckim.

Zgodnie z czteropunktowym programem prezyden-
ta Xi Jinping pt. Chiny znéw bedg wielkie kraj ten

zamierza ponownie 0siaggna¢ dominujaca pozycje

w Azji, ktorg zajmowat przed ,,najazdem” ze strony

Zachodu. Cel ten bedzie realizowany poprzez:

« przywrécenie kontroli na terytorium ,Wielkich
Chin”, w tym nad Hongkongiem i Tajwanem,

« odzyskanie historycznej strefy wptywow wzdtuz
granic i moérz osciennych,

« uzyskanie handlowego przywddztwa nad prze-
strzenig eurazjatycka,

« domaganie si¢ szacunku od innych wielkich mo-
carstw na Swiatowych salonach.

Wobec takich planéw starcie miedzy Chinami a Sta-
nami Zjednoczonymi jest nieuniknione.

Stany Zjednoczone dokonaty stosunkowo niedaw-
no zwrotu w swojej polityce wobec Chin. Swiad-
czy o tym chocby wystapienie generata Roberta
Spaldinga (doradcy ds. Chin za rzadéw Donalda
Trumpa), ktéry powiedziat: ,Tu nie chodzi o wojne
handlowa, tylko o cos znacznie wigkszego: powrot
do demokratycznych zasad, ktére Ameryka stara-
ta sie narzuci¢ swiatu po Il wojnie Swiatowej. Gdy
rozpadt sie Zwigzek Radziecki, uwierzylismy, ze
otwarty rynek wystarczy, aby demokracja i rzady
prawa same sukcesywnie objety caty glob. Komu-
nistyczna Partia Chin pokazata, ze nigdy na to nie
pozwoli. Stopniowo bedzie ostabia¢ system oparty
na zachodnich wartosciach poza swoimi granicami.
Moéwimy wiec o starciu wrecz tytanicznym”.

Obecnie obserwujemy jedna z odston tego starcia.
Jego elementem jest przeorganizowanie polityki
Unii Europejskiej (w szczegdlnosci Niemiec) utrzy-
mujacej otwarte i liczace sie kontakty handlowe
z Chinami i wykorzystujacej tereny Rosji jako zaple-
cze surowcowe, obfitujace gtdwnie w zasoby ener-
getyczne.

Prezydent Rosji Wtadimir Putin postanowit
walczy¢ o utrzymanie imperialnej pozycji
swojego kraju. Atak na Ukraing, a w konse-
kwencji na kraje NATO, byt logicznym po-
sunigciem taktycznym, cho¢ z gory przegra-
nym. Rosja rzucita sie na duzo mocniejszy od
siebie uktad gospodarczy, militarny i cywili-
zacyjny. Od 24 lutego 2022 r. obserwujemy
poczatek konca imperium rosyjskiego.
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Celna uwage na temat konsekwencji tego ataku
przedstawit Stawomir Sierakowski: ,Cata te siec
wptywow, ktora Putin szyt w Europie od dwudzie-
stu lat, Ukraincy spruli mu w trzy dni, bo nie okazali
sie domkiem z kart, o czym préobowat przekonywac
wszystkich. W efekcie Putin skazat na Rosje nie tyle
Ukraine, co samego siebie. Wypisat sie z Europy, wy-
pisatsie zglobalnej gospodarki, powiesit sie na szyi
Chinczykom. Miat Niemcy przyjazne, nieuzbrojone,
wspierajace rosyjski budzet wzamian za gaz i wpta-
cajace do NATO tylko pé6t sktadki. Teraz Niemcy do-
konaty catkowitego zwrotu —wrecz tozsamosciowe-
go - w swojej polityce”. Oto realne skutki tej wojny.

Warto wzig¢ tez pod uwage opinie Wiktora Suwo-
rowa, niegdys putkownika wojskowego wywiadu
rosyjskiego GRU, ktéry powiedziat: ,Putin przegra,
a jego porazka doprowadzi do kolejnej wielkiej
smuty w Rosji. Brak skutecznej wtadzy na Kremlu
pociagnie za sobga dezintegracje tego kraju”. To
prawda. Ameryka — zmaganiami bohaterskiej ar-
mii i kosztem cierpienia spoteczenstwa Ukrainy —
uderza nie tyle w Rosje, co we wtadze rosyjska. To
ona jest w Rosji istota panstwa, nie spoteczen-
stwo. Moim zdaniem Stany Zjednoczone prowadza
obecnie polityke, jaka kiedys$ Katon Starszy narzu-
cit Rzymowi w stosunku do Kartaginy: trzeba j3
zniszczy¢ niezaleznie od okolicznosci. USA dopro-
wadzi do zniszczenia imperialnej pozycji Rosji ze
wszystkimi tego konsekwencjami, bez wzgledu na
to, jak my sie wobec tego zachowamy.

Inwazja Rosji na Ukraine zmienita wszystko.
Catkowicie przemodelowata geopolityczny
ksztatt kontynentu, wptyneta na nasze po-
czucie bezpieczenstwa oraz gospodarke.
Niezaleznie od wyniku wojny, kontynuacja
obecnej polityki energetycznej zgodnie
z zasada business as usual jest juz nie-
mozliwa.

Pytanie 3. Jakie ramy polityczne definiuja uwarun-
kowania polskiej transformacji energetycznej i czy
Polska akceptuje te ramy?

Wobec powyzszych rozpoznan natury gospodar-
czej i politycznej wszyscy powinnismy zadac so-
bie dzi$ pytanie, dokad zmierza Polska. Quo vadis

Polonia? Przypomne w tym miejscu konstatacje
Gombrowicza, ze europejskos¢ nie polega na zlaniu
sie z Europg, lecz na tym, abysmy byli jej czescia
sktadowa, wnoszac wtasne specyficzne wartosci
do europejskiej kultury. Obawiam sig, ze jest czes¢
spoteczenstwa, ktdra tego nie rozumie.

Nasze historyczne doswiadczenia pokazuja, ze
wielki sojusznik w postaci Stanéw Zjednoczonych
dobrze wptywa na nasza pozycje, ale nie gwaran-
tuje bezpieczenstwa. Interesy Polski i USA s3 w tej
chwili mocno zblizone, ale nie tozsame - Stany
Zjednoczone, ze wzgledu na swoja potege i swoje
zamorskie potozenie, maja mozliwosci manewru,
ktorych my nie posiadamy. Dlatego tak wazne jest,
bysmy stworzyli wtasng perspektywe geostrate-
giczng, ktéra uwzgledniataby nasze potozenie
i site, a nie ograniczataby sie jedynie do popierania
kazdej decyzji Stanéw Zjednoczonych.

Dla naszej transformacji energetycznej
wazna jest pozycja Polski w Unii Europej-
skiej. Ta z kolei zalezy w pewnym stopniu
od tego, w jakich relacjach pozostajemy ze
Stanami Zjednoczonymi, ale - z racji poto-
zenia - jeszcze bardziej zalezy od naszych
stosunkéw z Niemcami. W Polsce nie prze-
prowadzimy transformacji energetycznej,
jesli przyjmiemy odmienne zatozenia niz
Niemcy czy Unia Europejska.

Na naszych oczach kleske poniosta niemiecka
polityka Wandel durch Handel, zaktadajaca, ze
poprzez wtaczenie Rosji do wspotzaleznosci go-
spodarczej z Niemcami zmienimy jej sposéb my-
slenia i prowadzenia polityki. Tymczasem jedyne,
do czego doprowadzito takie podejscie, to umoc-
nienie imperialnych ambicji Rosji, wzmocnienie
jej wyobrazen o tym, ze znébw moze by¢ mocar-
stwem. Unia Europejska jako catos$¢ (a w szczegdl-
nosci Niemcy) odreagowuje w tej chwili wtasna
polityczna porazke w stosunkach z Rosja. Nie-
mniej, wojna w Ukrainie nie zatrzyma koniecz-
nosci przeprowadzenia w Polsce transformacji
energetycznej zgodnej z zatozeniami czesto kry-
tykowanej u nas polityki UE w tym zakresie. Jako
kraj cztonkowski duzo zaptacimy za rozwigzanie
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kryzysu paliwowo-energetycznego catej Europy,
ale w efekcie bedziemy waznym uczestnikiem gru-
py panstw, ktdra jest duzo bardziej niezalezna od
rosyjskich paliw kopalnych. Biorac pod uwage na-
sze strategiczne potozenie na kontynencie eura-
zjatyckim, Polska ma szanse wyjs¢ z tej zawieruchy
jako lider nowej energetyki i panstwo, ktore bedzie
wspotdecydowato o przysztosci Unii Europejskie;.

Odpowiedzig Unii Europejskiej na dwa wielkie kry-
zysy - pandemie COVID-19 i wojne w Ukrainie - byt
planonazwie REPowerEU zkorca maja2022r. Wynika
z niego przekonanie, ze jedynym sposobem na wyj-
Sciezimpasu jest przyspieszenie i pogtebienie pro-
cesu ,,podwojnej tranzycji” (Green and Digital Tran-
sition). Atranzycja to nie to samo co transformacja.

Tranzycja to przejscie z jednego stanu do
drugiego, zupetnie innego. Unia Europejska
w sposob otwarty stwierdzita, ze transfor-
macja jest forma przejscia tranzycyjnego,
oznacza budowe catkiem nowej jakosci, in-
nego stanu energetycznego w obrebie Unii.
To trudny i niejednoznaczny, ale zarazem
nieodwracalny proces.

Jego elementem jest wspomniana wyzej rewolu-
cja cyfrowa gospodarki 4.0 - zastosowanie no-
wych technologii z tego obszaru w komunikacji,
zarzadzaniu, tworzeniu tancuchow logistycznych.
Wszystkie kraje zostana nieuchronnie potaczone
wspolng siecig, swojego rodzaju internetem ener-
getycznym. W interesie polskiej polityki energe-
tycznej lezy wspétuczestniczenie w jego tworzeniu.

Gtéwnym celem wytaniajgcym si¢ z REPowerEU po-
zostaje dazenie do neutralnosci klimatycznej Euro-
py z zachowaniem jej niezaleznosci energetyczne;.
W praktyce ma to polega¢ na odchodzeniu od gazu
jako paliwa przejsciowego w procesie transforma-
cji. Szukamy innych drég, by¢ moze beda to tech-
nologie wykorzystujace wodor i pochodne wodoru,
jak np. amoniak.

Odejscie od paliw rosyjskich wymaga przebudo-
wy istniejacej struktury transportu gazu, tak by
byta zdolna do dystrybucji wodoru. Réwnolegle,

zgodnie z REPowerEU, niektore z istniejagcych mocy
wytworczych energetyki weglowej moga by¢ wy-
korzystywane dtuzej niz poczatkowo uzgodniono.
Nalezy rozwija¢ energetyke jadrowa i korzystac
z krajowych zasobow gazu.

Wida¢ wyraznie, ze w sytuacji kryzysu pa-
liwowo-energetycznego Polska ma szanse
przedstawi¢ dla naszej energetyki plan na-
prawczy, ktory pozwoli jej dotgczy¢ do kra-
jow tworzacych i decydujacych o polityce
Unii Europejskiej. Transformacja polskiej
energetyki musi by¢ jednak zgodna z zato-
zeniami REPowerEU. Nie ma innego wyjscia.

Nasza dzisiejsza sytuacja przypomina nieco histo-
rie dowddcy rzymskiej armii Pompejusza Wielkiego,
ktéry musiat prowadzi¢ bitwe po dwéch stronach
zatoki. Podzielit wojsko na dwie czesci, sam stanat
na czele jednej, a wodzem drugiej uczynit swojego
przyjaciela. Pompejusz wygrat bitwe po swojej stro-
nie zatoki. Doszedt do wniosku, ze jako zwycieski
wodz powinien pojawi¢ sie po drugiej stronie, by
swoj3 obecnoscia da¢ dodatkowy impuls do zwy-
ciestwa. Na zatoce trwat jednak wéwczas sztorm.
Kapitan todzi, do ktérej wsiadt wojskowy, ostrzegt,
ze rejs w takich warunkach grozi utonigciem. Pom-
pejusz - wedtug historycznego przekazu - odpo-
wiedziat: “Navigare necesse est - vivere non est
necesse”, to znaczy, ze dla niego przeptyniecie jest
wazniejsze niz jego zycie. To jest wtasciwa postawa
wodza, ktory czuje sie odpowiedzialny za swoj3 ar-
mie i panstwo.

Dzisiejsi politycy nie musza wykazywac sie
heroizmem Pompejusza - to nie te czasy.
Mamy jednak prawo oczekiwa¢ od nich od-
powiedzialnosci oraz zrozumienia uwarun-
kowan, w ktérych prowadzona jest polityka
energetycznej transformacji, i przedtozenia
dobra kraju ponad prywatny czy tez partyj-
ny interes.
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Przemiany energetyczne i przysztosc polskiej ener-
getyki w UE - czyli wyzwania bedace dzisiaj naszym
gtownym tematem - maja wptyw nie tylko na go-
spodarke, ale bezposrednio oddziatuja na zycie co-
dzienne kazdego z nas. | dlatego, cho¢ w Parlamen-
cie Europejskim mam wiele réznych obowiazkdw,
najwiecej czasu od lat poswiecam wtasnie spra-
wom energetyki i przemystu, a takze zwigzanym
znimi w pewien sposéb kwestiom transportu i rol-
nictwa. We wstepie do naszego spotkania dr Sta-
womir Kope¢ wspominat o mozliwosci traktowania
obecnego kryzysu energetycznego jako szansy na
przyspieszenie proceséw transformacyjnych.

Winston Churchill mawiat: “Nie pozwdl, aby

dobry kryzys sie zmarnowat”. Dzisiejszy

kryzys mozna okresli¢ jako ,dobry” w tym
sensie, ze wyjatkowo mocno zachwiat do-
tychczasowym porzadkiem i nie wiadomo,
dokad jeszcze nas doprowadzi. Wazne jest
wiec, by Swiadomie rozpoznac nasze poto-
zenie w tej sytuacji i wykorzystac pojawia-
jace sie szanse.

Dyskutujemy dzi$ o energetyce rozproszonej — to
bardzo dobra nazwa, ktéra oddaje istote wspot-
czesnych przemian. Kiedys$ energetyka skupiata
sie = w duzym uproszczeniu - na produkcji ener-
gii elektrycznej w duzych elektrowniach. Obecnie
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radykalnie zmieniamy sposéb dziatania — chcemy
budowa¢ podstawy energetyki indywidualnie, na
przyktad na polskiej wsi. Coraz $mielej odchodzi si¢
od scentralizowanych osrodkéw wytwarzania pradu
na rzecz catkowicie rozproszonej sieci zrédet gene-
racyjnych (np. w postaci milionéw instalacji fotowol-
taicznych na dachach naszych domoéw). Ten proces
powinien by¢ rozwijany i wspierany w sposob sys-
temowy, dlatego tak wazne jest rowniez tworzenie
lokalnych i regionalnych klastréw energii.

Zeby przej$¢ do rozmowy o przysztosci polskiej
energetyki, proponuje zacza¢ od perspektywy hi-
storycznej. Koncepcja energetyki jako dziedziny
nauki i przemystu narodzita sie¢ w Europie w XVIII w.
i opierata sie na wykorzystaniu paliw kopalnych,
czyli przede wszystkim wegla, a nastepnie takze
ropy i gazu ziemnego. Stata si¢ podstawa rewolucji
przemystowej i towarzyszacego jej szerokiego pro-
jektu cywilizacyjnego, ktéry z Europy rozprzestrze-
nit sie na caty swiat. Od dwustu piecdziesieciu, czy
nawet trzystu lat energetyka rzadzi niemal kazdym
aspektem naszej rzeczywistosci, czego dobrym,
a nieoczywistym przyktadem moze by¢ rolnictwo
(pomijajac nawet fakt, Zze metan jest potrzebny do
wytwarzania nawozow sztucznych).

Mozna $miato powiedzie¢, ze nasza rzeczy-
wistosc¢ jest uksztattowana wtasnie przez
rozwoj energetyki, a postep w poszcze-
gbélnych dziedzinach nauki czy gospodar-
ki zalezy w duzej mierze od dostepnosci
energii — obojetne, czy w postaci pradu
elektrycznego, gazu ziemnego czy wegla.

Oczywiscie nie obniza to rangi innych nauk tech-
nicznych, takich jak chemia, budownictwo, mecha-
nika, materiatoznawstwo, elektronika, informaty-
ka czy robotyka i jej pochodne. Nie chciatbym tez
deprecjonowa¢ humanistyki, ktéra w przysztosci
moze by¢ nam nawet bardziej potrzebna niz nauki
$ciste — musimy bowiem zmieni¢ styl zycia. Rozwi-
ne te mysl w dalszej czesci swojego wystapienia.

Polska miata szczescie posiadac na swoim terenie
pokazne ztoza weglowe. To napedzato rozwdj cy-
wilizacyjny naszego kraju w okresie miedzywojen-
nym, a takze w Il potowie XX w.

Gdyby nie kopalnie na Slasku, nie wybudo-
walibysmy Centralnego Okregu Przemysto-
wego ani Gdyni. Chciatbym to podkresli¢,
bo nawet jesli dzisiaj méwimy o wygaszaniu
gbrnictwa, to nalezy uznac jego fundamen-
talne znaczenie dla rozwoju naszego kraju.

Jednoczesnie rezygnacja z wegla brunatnego czy
kamiennego jest koniecznoscig. Jakas przysztosc
moze mie¢ kopalnia ,,Bogdanka” w wojewddztwie
lubelskim, ale na pewno nie kopalnie na Slasku,
ktére sa zametanowione, z bardzo gteboko osa-
dzonymi poktadami wegla. Zmian nie wolno jed-
nak dokonywac kosztem spoteczenstwa — musimy
stworzy¢ perspektywe nowego zatrudnienia dla
gérnikéw, aby zapewnic¢ im i ich rodzinom bezpie-
czenstwo socjalne. Ludzie na Slasku z jednej strony
obawiaja sie wptywu transformacji na rynek pra-
cy, a zdrugiej — czekaja na zmiany. Nie chcg umie-
rac¢ przedwczesnie w wypadkach podczas szychty
i z powodu smogu czy mie¢ probleméw mieszka-
niowych wywotanych szkodami gérniczymi i zapa-
daniem sie catych miast.

Wspotczesnie nie ma watpliwosci, ze musimy wy-
cofywac sie z wegla - zwtaszcza energetycznego.
Historycznie pierwszym sygnatem do odwrotu byto
ogromne zagrozenie skazeniem siarka. Nie wszyscy
o tym pamietaja, ale w latach 60. i 70. XX w. zaob-
serwowano masowe usychanie drzew, lasy w GO-
rach Izerskich i Karkonoszach byty niemal zupetnie
wypalone. Poradzilismy sobie ztym problemem, ale
koszty odsiarczania pochtaniaty wéwczas nawet
50% kosztow produkcji energii elektrycznej (w po-
réwnaniu z tym dzisiejszy koszt jest minimalny, wy-
nosi ok. 6-7%). Najpowazniejsze sygnaty pojawity
sie jednak pod koniec XX w. i dotyczyty ocieplania
klimatu. Z punktu widzenia dbatosci o srodowi-
sko naturalne najgorsze sa konsekwencje spala-
nia wegla (smog), ale niewiele lepsza jest masowo
wykorzystywana w transporcie ropa. Najlepszym
paliwem kopalnym wtym ujeciu jest gaz, bo emitu-
je do atmosfery dwa razy mniejszg ilos¢ dwutlen-
ku wegla niz wegiel i nie generuje zanieczyszczen
w postaci drobin zawieszonych, ktore zagrazaja
bezposrednio naszym uktadom oddechowym.

Od 2008 r. uczestnicze w niemal kazdym szczycie
klimatycznym ONZ - kolejnych COP-ach. Wszystkie
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te spotkania prowadzg do jednego wniosku: za-
grozenie dla klimatu stale rosnie i czym predzej
powinnismy podja¢ fundamentalne decyzje i dzia-
tania odnosnie do przysztosci energetyki. W odpo-
wiedzi na te wyzwania Unia Europejska wprowa-
dzita tzw. pakiet 3x20, zgodnie z ktérym do roku
2020 nalezato zmniejszy¢ emisje gazéw cieplarnia-
nych o0 20% i w takim samym stopniu zwigkszy¢
oszczedzanie energii i udziat energetyki odnawial-
nej w koszyku energetycznym. Pod tym projektem
podpisaty sie wszystkie kraje cztonkowskie UE,
réwniez Polska. Tymczasem dzisiaj stysze, ze nasz
kraj odmawia uczestnictwa w tym programie. Pomi-
jam pomniejsze wydarzenia i przechodze do grud-
nia 2015 r., gdy 196 krajow ONZ podpisato w stolicy
Francji tzw. porozumienie paryskie o ograniczeniu
wzrostu temperatury na naszej planecie do 1,5°C
powyzej poziomu przedindustrialnego. Badania
pokazuja, ze obecnie znacznie blizsi jestesmy -
niestety — 3°C, a wiec grozi nam katastrofa.

Drugim wielkim projektem cywilizacyjnym,
ktory UE zaproponowata ponad dwiescie
piec¢dziesigt lat po wspomnianym pierw-
szym projekcie na Starym Kontynencie, jest
Europejski Zielony tad.

Sam uczestniczytem w przygotowywaniu i pro-
mowaniu tej strategii, ktéra zostata zatwierdzona
przez wszystkie kraje cztonkowskie - jej realizacja
to nasz obowiazek. Od 2021 r. mamy réwniez Euro-
pejskie prawo o klimacie (European Climate Law)
i pracujemy nad pakietem Fit for 55 (Gotowi na 55),
ktory ma zdefiniowac Sciezke redukcji o minimum
55% emisji gazow cieplarnianych do roku 2030.

Wspomniany Zielony tad dotyczy przysztosci takze
polskiej energetyki, dlatego wazne jest, by uswia-
domi¢ sobie, na czym polegaja jego zatozenia. To
rozpisany na minimum trzydziesci lat komplekso-
wy plan zréwnowazonej transformacji i rozwoju
catej UE. Ma wzmacniac jej niezaleznos¢, wspierac
wzrost innowacyjnosci i globalnej konkurencyjno-
$ci. Dazy do wyksztatcenia gospodarki przyjaznej
srodowisku, opartej na branzach przysztosciizielo-
nych technologiach, ze skréconymi tancuchami do-
staw, gdyz niezalezno$¢ energetyczna i surowcowa
Unii jest coraz wazniejsza sprawg. Celem strategii
jest dojscie do neutralnosci klimatycznej do 2050 r.

Przed tym wielkim, historycznym zadaniem stoja
nie tylko branze energetyki, przemystu, transportu,
budownictwa, matych i $rednich przedsiebiorstw
czy rolnictwa, ale rowniez kazdy z nas. Dlatego mo-
witem o roli nauk humanistycznych i spotecznych,
ktére badaja i ksztattuja nasze zachowania i odpo-
wiedzialnos¢ za blizsze i dalsze otoczenie.

Tylko wspélnym dziataniem mozemy po-
wstrzymac¢ zmiane klimatu - dzisiaj wszy-
scy powinnismy wiec gra¢ w druzynie Euro-
pejskiego Zielonego tadu.

Pandemia COVID-19 unaocznita nam, jak ztudne
jest nasze poczucie kontroli nad sytuacja, i bole-
$nie ujawnita kompletng bezradno$¢ wobec zagro-
zen ptynacych z zewnatrz. A to jedynie przedsmak
katastrofy, do ktorej moze doprowadzi¢ globalne
ocieplenie. Na te kleske nie bedzie szczepionki.
Musimy sie na to przygotowad, a przede wszyst-
kim przeciwdziata¢ temu zagrozeniu. Od naszych
dzisiejszych dziatan zalezy, czy nasze dzieci i wnuki
beda miaty czyste powietrze i pitng wode. Przy-
sztos¢ polskiej energetyki powinna by¢ zaplano-
wana tak, by miesci¢ sie w unijnych wytycznych,
dajac nam gwarancje zdrowia oraz bezpiecznej,
dostatniej i po prostu dobrej przysztosci.

Czeka nas zatem wielka transformacja. Nie
znaczy to jednak, ze mamy zrezygnowac
z pierwszego projektu cywilizacyjnego Eu-
ropy. Rezygnujemy tylko z paliw kopalnych,
ktore byty dotad motorem tego przedsie-
wzigcia. Zmieniamy naped, ale cele pozo-
staja te same: powodzenie kazdego z nas
i catych grup spotecznych, lepsze i bardziej
komfortowe warunki zycia, tworzenie débr
technologicznych.

My, technolodzy, jesteSmy w pewnym sensie
demiurgami. Od nowinek technicznych, ktére
wprowadzamy na rynek, zalezy obraz naszej rze-
czywistosci. Majac te swiadomos¢, do dorobku
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cywilizacyjnego, kulturowego i edukacyjnego
ostatnich dwustu pieédziesieciu lat powinnismy
dodac¢ postawe polegajaca na unikaniu paliw ko-
palnych.

Jednoczesnie doskonale wiemy, ze — zwtaszcza dla
takiego kraju jak Polska - transformacja nie be-
dzie tatwym procesem. Dlatego nigdy nie chcieli-
$my wprowadzania radykalnych zmian w zakresie
organizacji energetyki, bo to bytoby nie do udzwi-
gniecia dla ludzi. Jednak trzeba zda¢ sobie spra-
we, ze - czy podejmiemy dziatania, czy nie - czas
i tak biegnie, i ani klimat, ani nasi partnerzy na
nas nie zaczekaja. Dziesie¢ lat temu, gdy w Par-
lamencie Europejskim omawialismy kwestie od-
chodzenia od paliw kopalnych, Polska méwita tym
samym gtosem co Hiszpanie, Wtosi, Niemcy, Czesi,
Rumuni, Butgarzy czy Estoniczycy. Dzisiaj, gdy nasz
rzad prébuje spowolni¢ odchodzenie od wegla,
na arenie miedzynarodowej wtasciwie nie wida¢
poplecznikéw dla takiej postawy. Nie ma dla nas
innej drogi, jak porzuci¢ paliwa kopalne, zwtasz-
cza ze w naszym kraju sa one na wyczerpaniu, bo
nie mozna w nieskofczono$¢ eksploatowac Slaska
zogromng szkoda dla srodowiska i zycia mieszkan-
céw. Szczesliwie, Unia Europejska nadal jest w sta-
nie nam pomoc. Temu celowi stuzy m.in. Fundusz
Sprawiedliwej Transformacji, ktérego powotanie
zaproponowatem w 2018 r.

Przysztos¢ energetyczna Europy jest zapisana
w tzw. programie REPowerEU, ktéry powstat zaraz
po barbarzynskiej inwazji rosyjskiej na Ukraine.
W zapisach tej strategii pojawito sie wiele moc-
nych stwierdzen, ktére zaostrzaja dotychczasowe
podejscie (np. oszczedzanie energii ma wzrosnac¢
w ciggu kilku lat nie 0 9%, a 0 13%). Nacisk po-
tozono na dywersyfikacje dostaw i uproszczenie
procedur dla energetyki odnawialnej - tak, by jej
udziat w UE do 2030 r. zwiekszyt sie nie do 40%
lecz do 45%. Zaktada sie dwukrotny wzrost pro-
dukcji pomp ciepta, a takze wytwarzanie w skali
roku 10 mln ton odnawialnego (zielonego) wodoru
oraz 35 mld m? biometanu. Waznym aspektem sa
zmiany w przemysle, ktére pozwola zaoszczedzi¢
ok. 30-40 mld m®gazu ziemnego rocznie. W ciagu
najblizszych paru lat mamy catkowicie odejs¢ od
paliw kopalnych z Rosji. Na wszystkie te wielkie
przemiany przeznaczone zostang ogromne nakta-
dy pieniezne i organizacyjne. Przewiduje sie takze
poprawe sprawnosci transportu i budowe nowej
infrastruktury tam, gdzie jest to niezbedne.

Skrupulatna realizacja planéw unijnych lezy w in-
teresie Polski. Sek w tym, ze dobre skutki od-
waznych decyzji beda widoczne dopiero za kilka,
moze nawet kilkanascie lat, a wiec nie w biezacej
kadencji rzadzacych. W czasie, gdy bytem odpo-
wiedzialny za polityke polskiego rzadu, rozsadnie
zamykalismy kopalnie (bez ani jednego strajku),
a takze wynegocjowalismy finansowo i przygoto-
walismy kompletny program podtaczenia Polski
do zasilania gazem z Norwegii (dzisiejszy Baltic
Pipe). Nastepcy nie kontynuowali reformy gérnic-
twa wegla kamiennego ani staran o dywersyfika-
cje dostaw gazu. Dobrze, ze Baltic Pipe w koncu
dziata, cho¢ ruszyt z wielkim, dwudziestoletnim
opdznieniem.

Osobiscie wielkie nadzieje poktadam w wy-
korzystaniu biometanu. Na niezliczonych
sktadowiskach fermentuja miliony ton od-
padoéw roslinnych, zwierzecych, komunal-
nych, wydzielajac przy okazji gazy cieplar-
niane, m.in. metan. Inne kraje juz zauwazyty
ten potencjat i traktuja biometan jako pa-
liwo odnawialne, ktérego bedziemy mogli
uzywac takze za trzydziesci, czterdziesci
czy piecdziesiat lat. Polska ma mozliwos¢
wytwarzania nawet do 10 mld m3*biometanu

rocznie.

Co ciekawe, sktad chemiczny biometanu i gazu
ziemnego jest niemal identyczny - w obu surow-
cach znajduje si¢ metan. Obecnie w ciggu roku Pol-
ska zuzywa ok. 19-20 mld m?gazu. tatwo zatem
policzy¢, ze potowe tej ilosci mozemy wyproduko-
wac z odpadéw, przy okazji je utylizujac. Inwesty-
cje w zielony metan majg obiecujace perspektywy
finansowania w ramach REPowerEU i z innych unij-
nych zrddet (jak np. Europejski Bank Inwestycyjny).
Rozwdj tej technologii wymaga jednak madrego
planowania, wprowadzenia odpowiednich zachet,
pozwolen, ujednoliconej standaryzacji.

Jeszcze sto czy osiemdziesiat lat temu wegiel wyda-
wat sie gwarantem stabilnosci krajowego systemu

50 | Wizje Nowej Energetyki 2022



energetycznego - Polska byta pod tym wzgledem
samowystarczalna. Obecnie nie mamy juz takich za-
sobow wegla, ktéry dodatkowo jest grozny z wielu
wspomnianych juz przeze mnie powodow.

Musimy wiec budowac¢ samowystarczalnos¢
energetyczng w oparciu o biometan, zielony
prad i zielony wodér. Tak powinien wygla-

da¢, moim zdaniem, program dla Polski.

Z optymizmem obserwuje duzy zapat inwestorow
indywidualnych i przemystowych zainteresowa-
nych zielong energia. Swiadczy o nim chociazby
sukces programu Méj Prad. Dla kontrastu, rzadowa
ustawa 10H od szesciu lat blokuje rozwdj polskiej
energetyki wiatrowej, oddalajac wizje niezalezno-
$ci energetycznej kraju.

Dzisiaj kluczowymi sprawami s3g energia ze zrédet
odnawialnych - wiatru, stonca i wody - oraz zdol-
nos$¢ do jej magazynowania. Przydomowe lokalne
magazyny, a w przysztosci réwniez miliony samo-
chodoéw na prad - to rozwigzania Swietne, ale nie-
wystarczajace. Jedynym skutecznym rozwigzaniem
jest tu oczywiscie wodor.

A zatem trzy nosniki energii przysztosci to
(w kolejnosci ich znaczenia): prad elektrycz-
ny, woddr i biometan. Nie bedzie innych,
moze poza niezwykle restrykcyjnie zdefi-

niowana biomasa.

Ze wzgledu na petnione przeze mnie funkcje, a jes-
tem w Parlamencie Europejskim odpowiedzialny za
m.in. pakiet wodorowo-gazowy, niemal codziennie
odbywam spotkania, podczas ktérych gorgcym te-
matem do rozmoéw s3a wspomniane wyzej kwestie. To
idealny moment na aktywne wtaczenie sie w trans-
formacje - indywidualni producencijuz przystepuja
do dziatania. Jesli Polska nie wezmie teraz udziatu
w tym wielkim programie wodorowym, to pdzniej
trudno bedzie nam odrobi¢ straty. Istotne jest, ze
z szesciu zaplanowanych drég przesytania wodo-
ru w Europie, przynajmniej dwie beda przebiegaty

przez Polske (jedna z Ukrainy przez potudnie kraju
az do Oceanu Atlantyckiego; a druga od autostrady
A1, czyli od strony Skandynawii, az na Batkany). Ist-
niejaca infrastrukture gazowa nalezatoby juz zatem
dostosowywac do transportu wodoru, zaczynajac
od opracowania indywidualnych projektéw na po-
ziomie gmin, powiatéw i miast.

To, co mozna obecnie zrobi¢ dla wsparcia
rozwoju energetyki w Polsce, to apelowac
do struktur rzagdowych o stworzenie pro-
gramu, ktory bedzie obowigzywat przez co
najmniej pietnascie, dwadziescia, dwadzie-
Scia piec lat. Do przygotowania tego pro-
gramu trzeba zaprosi¢ réwniez opozycje.

Nie ma innej mozliwosci.

Wtasnie z powodu braku spéjnej wizji przez po-
nad dwie dekady nie przeprowadziliSmy wtasci-
wie zadnej znaczacej inwestycji. Wspomniany plan
powinien by¢ tworzony we wspétpracy z samorza-
dowcami, ale i lokalnymi klastrami, ktére dyspo-
nuja precyzyjnymi danymi dotyczacymi tego, gdzie
i skad pojawi sie odnawialna energia i do czego be-
dzie uzywana (np. do transportu czy ogrzewania).
Taki sposéb dziatania nazywa sie dzisiaj ,,integra-
cja sektorow energii” i polega na tym, ze wtasciwie
wszyscy odbiorcy wnosza cegietke do bilansowa-
nia systemu elektroenergetycznego. taczenie sek-
toréw powinno by¢ kluczowe w przeprowadzaniu
polskiej transformacji energetycznej.

Podsumowujac, przyjecie wszystkich wyzej omd-
wionych zadan wymaga strategicznego myslenia
oraz odpowiedzialnych decyzji rzadzacych dziata-
jacych w porozumieniu z opozycj3. Trzeba stworzy¢
podstawy do takich ruchéw. Przypomne, ze swego
czasu ktos$ wpadt w Polsce na Swietny pomyst, zeby
uruchomi¢ produkcje autobuséw na prad. Dzisiaj
ponad potowa takich pojazdéw w UE jest polskiej
produkcji. To pokazuje, ze w tym obszarze mozna
wiele osiggnac. | do tego goraco zachecam.

Gdy méwie o samowystarczalnosci energetycznej
Polski, mysle o pokryciu wtasnego zapotrzebowa-
nia na energie na poziomie ok. 80-90%.
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Samowystarczalnos¢ polskich regiondw,
powiatéw czy nawet gmin jest absolutnie
mozliwa. Nalezy wypracowac jg na poziomie
regionalnym i lokalnym, a nastepnie pota-
czy¢ w catosc¢ na szczeblu rzadowym. | to
wszystko ze Swiadomoscig, ze za jakis czas
na rynku zostang tylko zielony prad, zielony
wodor i zielony gaz (biometan).

Takie odnawialne paliwa zapewnig nam bezpiecz-
na przysztos¢ - nie zanieczyszcza srodowiska, nie
spowoduja katastrofy klimatycznej, pozwola bu-
dowac konkurencyjne firmy, przemyst, gospodarke,
rolnictwo czy transport. Zycze nam wszystkim, aby
jak najszybciej powstat w Polsce program, ktory
pomoze zrealizowa¢ nasze marzenia - o czystej
energii i czystej gospodarce.
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Energetyka nuklearna

jako rozwiazanie niezbedne

dla bezpieczenstwa

energetycznego Polski

Piotr NAIMSKI

Biochemik, doktor nauk przyrodniczych, nauczyciel
akademicki, publicysta. W okresie PRL dziatacz opo-
zycji. Wiceminister gospodarki (2005-2007). Poset na
Sejm VIl i VIII kadencji. Sekretarz stanu w Kancelarii
Prezesa Rady Ministrow (2015-2022). Petnomocnik
rzadu ds. strategicznej infrastruktury energetycznej
(2015-2022). Kawaler Orderu Orta Biatego.

Czy obecny kryzys energetyczny przyspieszy trans-
formacje? Sa oczywiscie osoby - gtéwnie politycy,
ale nie tylko - ktoére prébujg wykorzystac kryzys
do szybkiego zrealizowania wczesniej zaplanowa-
nych dziatan, ignorujac dodatkowe, nieprzewidzia-
ne czynniki mogace z niego wynikngc¢. Zgadzam sie,
ze sytuacja, w ktorej obecnie znalazta sie Swiatowa
energetyka, jest poréownywalna do kryzysu naf-
towego z 1973 r., a by¢ moze jej skutki okaza sie
jeszcze powazniejsze.

Najwiekszym aktualnie problemem jest
fakt, ze wszystkie zatozenia zaplanowane
na najblizsze lata ulegty dezaktualizacji
z chwilg wybuchu wojny. Obecnie nie mamy
czasu na dywagacje, czy klimat sie ociepla,

bo musimy szybko przestawi¢ europejski
system na niezalezne od Rosji zrédta zaopa-
trzenia w surowce energetyczne. Dotyczy to
réwniez technologii wytwarzania energii.

Pod presja zdarzen zapadaja pospieszne decyzje.
Do funkcjonowania przywracane sa wtasciwie ska-
zane juz wczesniej na rozbiorke elektrownie weglo-
we. Wszystkie kraje europejskie (poki co z wyjat-
kiem Polski), ktére maja jakiekolwiek ztoza wegla,
zwrocity sie do Komisji Europejskiej o zgode na
podjecie lub zwigkszenie wydobycia. W Holandii
czy Szwecji — a wiec w krajach, ktére zdecydowa-
ty sie na odejscie od energetyki jadrowej — wery-
fikuje sie te decyzje i powaznie rozwaza budowe
nowych reaktoréw jadrowych.
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Podstawowy cel polityki klimatycznej ob-
szaru transatlantyckiego, czyli osiagnigcie
zeroemisyjnosci sektora energii do potowy
stulecia, nie zostat w ciggu ostatniego roku
zakwestionowany. Zeby go zrealizowaé,
trzeba jednak podejmowac inne decyzje niz
rok czy dwa lata temu. Nalezy zweryfikowac
sciezki dochodzenia do celu oraz oczywis-
cie uwzglednic¢ zréznicowana sytuacje w po-

szczegblnych krajach.

Te zmiane dobrze wida¢ na przyktadzie Srodowisk
»Zielonych”, czyli takich, ktére od dawna silnie
optuja za rozwojem sektora odnawialnych zrodet
energii. Jeszcze do niedawna wiekszos$¢ z nich kwe-
stionowata energetyke nuklearng. W obecnej sy-
tuacji bardziej rozsadni przedstawiciele tych grup
uwazaja, ze energetyka jadrowa jest - jak to sie
moéwi - ,czescig rozwigzania, a nie przeciwko roz-
wigzaniu”. Nawet najbardziej wojowniczy rzeczni-
cy dekarbonizacji sektora energii przyznali, ze bez
réwnolegtego rozwoju technologii wytwarzania
energii z atomu nie da sie uzyska¢ ograniczenia
czy zlikwidowania emisji dwutlenku wegla z tego
sektora.

Taka strategie przyjat w ostatnich dwoch latach
rzad amerykanski. W swoim programie zawart po-
stulaty dekarbonizacji kraju poprzez rozwéj odna-
wialnych zrodet energii, ale przy réwnoczesnym
utrzymaniu i rozwijaniu energetyki atomowej.
Zupetnie odmienne zatozenia leza u podstaw nie-
mieckiego Energiewende. Nasi sasiedzi uznali, ze
jesli postawia odpowiednio duza liczbe wiatrakéw
i paneli fotowoltaicznych, to beda stale i z nadwyz-
ka produkowac energie. Nawet dla tak bogatego
kraju jak Niemcy ten scenariusz okazat sie niemoz-
liwy do realizacji.

Z analizy efektow strategii przyjetych przez
rézne kraje wynika kilka niepodwazalnych
zatozen dla polityki energetycznej Polski.

Po pierwsze, nalezy oczywiscie zaspokoic

wszystkie krajowe potrzeby energetyczne
w kontekscie pradu elektrycznego i ciepta -
zaréwno os6b prywatnych, jak i przemystu.
Po drugie (co jest juz mniej oczywiste dla
niektdérych), Polska ma by¢ samowystar-
czalna, jesli chodzi o produkcje energii. Nie
bedziemy szli w $lady panstw, ktére oparty
swdj system na imporcie energii z roznych
stron $wiata, bo w sytuacji kryzysu stwarza

to zagrozenie dla bezpieczenstwa kraju.

Zeby zrealizowa¢ najwazniejsze zatozenie dotycza-
ce samowystarczalnosci, Polska musi mie¢ oczy-
wiscie wiele zréznicowanych zrodet energii, ale
przede wszystkim nalezy zadba¢, by odpowied-
nio duza ilos¢ energii w systemie pochodzita ze
zrodet pracujacych w podstawie. Na przyktad we
wrzesniu 2022 r. wyprodukowalismy 13 506 GWh,
z czego 51,27% pochodzito z wegla kamiennego,
28,72% z wegla brunatnego, 8,08% z wiatru na (3-
dzie, a 6,78% z innych zrédet odnawialnych, gtow-
nie z fotowoltaiki. To oznacza, ze aktualnie 80%
energii w naszym miksie pochodzi z wegla. Mamy
duzy problem, poniewaz zgodnie z obowigzujacymi
przepisami Unii Europejskiej od 2026 r. dostepna
moc z elektrowni weglowych zmniejszy sie o 7 GW,
a my nie mamy czym zastapic tego braku.

Warto zapoznac sie z trescia ,,Planu rozwoju w za-
kresie zaspokojenia obecnego i przysztego za-
potrzebowania na energie elektryczng na lata
2023-2032" (PRSP), ktdry zostat zgtoszony do URE
przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne. Szczegoél-
nie interesujacy jest tu obraz sieci i danych zinte-
growanych w 2032 r., kiedy w kraju nie ma jeszcze
energetyki jadrowej (przypomne, ze Polska pla-
nuje uruchomié¢ pierwszy blok jadrowy w 2033 r.).
Ta analiza przewiduje nastepujacg strukture za-
sobéw wytwoérczych: wegiel kamienny - 6,8 GW,
wegiel brunatny - 4,5 GW. W rezerwie zostana
nam 3 GW w weglu brunatnym i 6,5 GW w weglu
kamiennym. Co oznacza ta rezerwa? Ot6z w wyni-
ku analiz i dyskusji zapadta decyzja, ze bedziemy
starali sie utrzymac bloki weglowe w horyzoncie
ich wydolnosci technicznej, a nie ekonomicznej. To
znaczaca rdznica, poniewaz - jak wiadomo - przez
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modernizacje i inne dziatania mozna utrzymywac
infrastrukture nawet wtedy, gdy produkcja ener-
gii z wegla bedzie przynosi¢ straty z powodu cen
uprawnien do emisji CO,. Polski nie stac na to, zeby
odstawi¢ bloki z powodow rynkowych. Wszystko
bedzie zalezato od uzgodnien unijnych, na przy-
ktad w kwestii przedtuzonego rynku mocy. Inna
opcja to stawiany ostatnio przez nasz rzad postu-
lat dotyczacy ograniczenia ceny uprawnien do emi-
sji CO, do statego poziomu 30 euro. Przy stabilnej
cenie (a nie wahajacej sie¢ pomiedzy 90 a 60 euro)
wydolno$¢ ekonomiczna blokéw jest po prostu
duzo lepsza.

Mysle, ze wcigz otwarta kwestia pozostaje,
czy w Europie i Polsce powréci sie do ener-
getyki bazujacej na czystym weglu i czy-
stych, wydajnych blokach. Decyzja w tej
sprawie bedzie miata niestety charakter
bardziej polityczny niz praktyczny. Jesli jed-
nak nic si¢ nie zmieni i obecna tendencja
zostanie w najblizszych latach utrzymana,
to bedziemy potrzebowac innego zrodta
w podstawie miksu energii. Dostepnym roz-

wigzaniem jest energetyka jadrowa.

Jesliudanam sie dziata¢ zgodnie zrzagdowym harmo-
nogramem —tzn. pierwszy blok uruchomi¢ w2033 .,
anastepnie co dwa lata kolejne —to w2043 r. prawie
1/4 koniecznej produkcji energii w Polsce bedzie
pochodzi¢ z atomu. Uzupetnieniem tej podstawy
mégtby by¢ gaz.

Odczuwam ogromna satysfakcje, ze udato nam sie
zbudowac Baltic Pipe, gazociag do Skandynawii,
i w ten sposob uniezalezni¢ nasz kraj od dostaw
gazu z Rosji. Nie mozemy jednak w zwigzku z tym
przestawi¢ naszej energetyki zywiotowo i w spo-
sob niekontrolowany na gaz. Prawdopodobnie do
2033 r. zapotrzebowanie na gaz w Polsce osiagnie
poziom ok. 30 mld m?3 rocznie, ale potem nie po-
winno juz rosnac¢. Gaz bedzie coraz drozszy, a - jak
wynika z analiz PRSP - przemyst i energetyka dys-
pozycyjna zawodowa beda potrzebowaty rocznie
ok. 10-11 mld m?3 tego surowca. Polski miks bedzie

sktadat sie z blokéw gazowych, ciagle jeszcze ist-
niejacego wegla, budowanej energetyki atomowej
i odnawialnych Zzrodet.

W analizie, do ktérej sie odwotuje, przewiduje sie,
ze do 2032 r. 50% mocy zainstalowanej w Polsce
beda stanowity OZE. Tylko trzeba wzig¢ pod uwage,
ze w przypadku zrodet odnawialnych liczba insta-
lacji nie zawsze przektada sie na produkcje. W tym
roku z ponad 20 zainstalowanych GW (to duzo)
osiagneliSmy produkcje na poziomie 10%. W tej
kwestii nie musimy teoretyzowac, bo doswiadcze-
nie pozostanie niezmienne - stonce bedzie Swie-
cito podobnie jak do tej pory, tak samo z wiatrem.

Oczywiscie moze sie okazac, ze w tej dtu-
giej, dwudziestoletniej perspektywie rozwi-
na sie przetomowe technologie magazyno-
wania energii. Jesli bedg wydajne w kwestii
przyjmowania i oddawania energii i upo-
wszechnia sie na duza skale — nasze podej-
Scie do catosci zagadnienia bedzie musiato
ulec zmianie. Na pewno warto inwestowac

w rozwoj tej branzy.

W Polskim Programie Energetyki Jadrowej jest za-
pisany planowany przedziat mocy od 6 do 9 GW.
Okreslalismy go w momencie, gdy nie byto jeszcze
decyzji co do wykorzystanej technologii (np. blok
1100, 1400 itd.), wiec nie chcieliSmy konkretnym
wskazaniem prowokowac czczej dyskusji. W tej
chwili wiadomo, ze w pierwszej elektrowni zasto-
sowana zostanie technologia AP 1000, co pozwoli
0siggnac 3300 MW mocy.

Trzeba przyzna¢, ze pewne dziatania w kierunku
uruchomienia energetyki jadrowej w Polsce zosta-
ty wykonane przez naszych poprzednikow. Przykta-
dem moga by¢ badania, ktére wykorzystalismy do
przygotowania raportu srodowiskowego i wniosku
o pozwolenie srodowiskowe dotyczace lokalizacji
na Pomorzu. Oba dokumenty zostaty juz ztozo-
ne i sg wtasnie procedowane. Od podstaw nato-
miast rozpoczeliSmy rozmowy z Ameryka na temat
wspotpracy. Z tego zrodzita sie umowa miedzyrza-
dowa, ktéra zostata podpisana w pazdzierniku
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2020 r. i zawierata terminy i zobowiazania, gtow-
nie dla strony amerykanskiej. Zgodnie z dokumen-
tem, firmy Westinghouse i Bechtel przygotowaty
raport, ktory zawiera dane dotyczace technologii
i sposobu jej licencjonowania w Polsce i Europie.
Cate przedsiewziecie kosztowato 10 mln dolarow
i zostato w catosci sfinansowane przez strone ame-
rykanska. Wyznaczono osiemnastomiesigczny ter-
min, ktdry zostat dotrzymany z koncem sierpnia
tego roku. Nasz rzad wczoraj (2 listopada 2022 r. -
przyp. red.) przyjat technologie Westinghouse’a dla
pierwszej elektrowni odpowiednig uchwata.

Réwnolegle organizowalismy spotke, ktdrej zada-
niem bedzie przygotowanie procesu inwestycyjne-
go i petnienie funkcji inwestora w realizacji PPEJ.
Spotka EJ1, od lat istniejaca w ramach grupy kapita-
towej PGE, zostata wykupiona przez skarb panstwa
od udziatowcéw, ktérymi byty nasze spotki ener-
getyczne. Spétka EJ1 byta rozliczana na podstawie
zysku, czyli na zasadach obowigzujacych normalne
spo6tki produkcyjne, a przeciez ciggle miata straty.

Tymczasem Polskie Elektrownie Jadrowe to
spétka inwestycyjna ze stuprocentowym
udziatem skarbu panstwa. Réznica polega
na tym, ze jest ona rozliczana z tego, jak
dobrze wydaje pienigdze, przygotowujac
i prowadzac inwestycje, a nie z tego, ile pie-
niedzy zarabia.

Poniewaz w komentarzach medialnych pojawiaja
sie mylne informacje, w kilku stowach wyjasnie
zatozenia wczorajszej uchwaty rzadu w sprawie
budowy wielkoskalowych elektrowni jagdrowych
w Polsce. Po pierwsze, zgodnie z umowa miedzy-
rzadowa przyjmuje ona koncowy raport przedsta-
wiony przez strone amerykanska, co bedzie noty-
fikowane przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych.

Po drugie, w tej uchwale strona polska de-
cyduje sie na przyjecie technologii Westing-
house’a AP 1100 do pierwszej lokalizacji na
Kaszubach Lubiatowo-Kopalino.

Warto zaznaczy¢, ze na razie méwimy o tym miej-
scu jako o ,preferowanej lokalizacji”, gdyz we wciaz
procedowanym wniosku srodowiskowym istnieje
konieczno$¢ wskazania alternatywy - jest nig Zar-
nowiec.

W harmonogramie zatwierdzonym w Polskim
Programie Energetyki Jadrowej zdecydowalismy,
ze prace przygotowawcze (badania geologiczne,
$rodowiskowe itd.) do budowy drugiej elektrow-
ni rozpoczng sie z dwu- lub trzyletnim opodznie-
niem w stosunku do startu budowy na Pomo-
rzu. W obecnej sytuacji rzad postanowit jednak
przyspieszy¢ te dziatania. Wybér technologii dla
drugiej elektrowni w programie rzagdowym bedzie
dokonany osobno.

Konsekwencja pierwszego powaznego kroku
z 2 listopada jest koniecznos¢ niezwtocznego
rozpoczecia budowy elementéw towarzyszacych
elektrowni: drogi, kolei, terminalu morskiego. To
skomplikowane przedsiewziecie, gdyz droge musi
zbudowa¢ GDDKIA, kolej PLK, a terminal Urzad
Morski. Prace nad rozpoczeciem inwestycji s juz
jednak zaawansowane. Rzad opracowuje wtas-
nie projekt wieloletniego programu na 4,5 mld zt
z finansowaniem dla tych wtasnie trzech elemen-
tow. Teraz konieczne jest zatwierdzenie budzetu
i zrealizowanie projektow przed rozpoczeciem bu-
dowy samej elektrowni, co zgodnie z harmonogra-
mem ma nastapi¢ w 2026 r.

Rola spotki Polskie Elektrownie Jadrowe bedzie
przeprowadzenie do konca postepowania $ro-
dowiskowego i uzyskanie decyzji lokalizacyjnej,
a réownolegle projektowanie inwestycji. To spoétka
bedzie tez ostatecznie zatwierdzata i podpisywata
kontrakt na budowe. Koszt technologii wcale nie
bedzie przy tym najwyzsza pozycja w catoscio-
wym rozliczeniu. Mamy grupe ludzi, ktéra zdobyta
doswiadczenie menedzerskie w mniejszych inwe-
stycjach, jak chociazby Baltic Pipe. Wielu z nich
zaangazuje sie w budowe elektrowni. Oczywiscie
atom to nie gaz, ale obie inwestycje sa podobne
jesli chodzi o skomplikowanie dziatan, ktére trzeba
skoordynowac.

Teraz wazne jest, by na poziomie rzado-
wym doprowadzi¢ do klarownego osadze-
nia tego projektu. Nalezy zdecydowa¢, kto
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odpowiada za inwestycje i w jakiej struktu-
rze ta odpowiedzialno$¢ zostanie umiesz-
czona, zeby decyzje tam podejmowane nie
mogty by¢ kwestionowane.

Bez odpowiedniego ustawienia tej kwestii nie uda-
toby sie nam otworzy¢ w planowanym terminie Bal-
tic Pipe. Mozna sobie wyobrazi¢, ze odpowiednie
stanowisko powstatoby przy kancelarii premiera,
ale cztowiek, ktéry je obejmie, podobnie jak caty
jego zespot, powinien by¢ jednoczesnie zwigzany
z ministrem wtasciwym ds. energii. Wazne, by przez
najblizsze dwadziescia lat kwestia budowy elek-
trowni jadrowej byta ulokowana w miejscu odpo-
wiedzialnym za polska energetyke. Z tym samym
miejscem powinien by¢ zwigzany nadzoér skarbu
panstwa nad spotka realizujaca inwestycje. Taka
centralizacja decyzji jest - moim zdaniem - warun-
kiem powodzenia catego przedsiewziecia.

Na zakonczenie chciatbym podkresli¢, ze rozmowy
z rzadem amerykanskim na temat elektrowni ato-
mowej w Polsce rozpoczynaliSmy za czaséw pre-
zydenta Trumpa i republikanskiej administracji.

Administracja Partii Demokratycznej, z prezyden-
tem Bidenem na czele, przejeta ten projekt po po-
przednikach.

Jak wida¢, nasza inicjatywa ma w Ameryce
poparcie dwupartyjne, jest wyjeta ze spo-
réw politycznych. Tak samo powinno to wy-
glada¢ w Polsce.

W tej chwili w sejmie jest nowelizacja ustawy
specjalnej, ktéra umozliwi szybsze procedowa-
nie w wielu momentach realizacji tej inwestycji.
Podczas pierwszego czytania w komisji sejmowe;j
zaden z jej cztonkéw nie byt przeciwny temu pro-
jektowi. To napawa optymizmem.

Rozwdj energetyki jadrowej to przedsiewziecie
rozciggniete na kilka kadencji rzadu czy sejmu.
Aby zakonczyto sie sukcesem, musi stac sie po-

nadpartyjnym programem narodowym.
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Wolny i bezpieczny

rynek przysztosci -

rola regulatora

W zmieniajacym sie

systemie energetycznym

Rafat GAWIN

Prezes Urzedu Regulacji Energetyki od 2019 r. (w URE
od 2004 r.). Doktor nauk technicznych (specjalnos¢:
elektroenergetyka i gospodarka energetyczna). Byty
cztonek Europejskiej Grupy Regulatoréw Energii
i Gazu (ERGEG) oraz Agencji ds. Wspotpracy Organdéw
Regulacji Energetyki (ACER), a takze Komitetu ds.
Transgranicznej Wymiany Energii Elektrycznej (KE).
Ekspert w programach TAIEX oraz Florenckiej Szkoty
Regulacji i projektéw blizniaczych. Od marca 2021 .
wiceprzewodniczacy Rady Regulatoréw ACER.

Na wstepie chciatbym odpowiedzie¢ na podsta-
wowe pytanie: po co nam regulacja? Ot6z kazde
dziatanie w dziedzinie energetyki, jeszcze na po-
czatkowym etapie, potrzebuje zdefiniowania ogol-
nego, nadrzednego celu, ktdry bedzie staty w cza-
sie i niezmienny, nawet w sytuacji dynamicznych
przemian gospodarczych i regulacyjnych. W prze-
ciwnym razie dziatanie takie bedzie bezprzedmio-
towe, nie doprowadzi do konkretnego rezultatu.
Statosc¢ i uniwersalnosé celu jest istotna szczegdl-
nie dzis, kiedy jestesmy sSwiadkami gwattownych
zmian w otoczeniu makroekonomicznym. Do kaz-
dego celu powinnismy réwniez dobierac elastycz-
ne narzedzia, adekwatne do wyzwan, z ktoérymi
mierzymy sie¢ obecnie i na ktére powinnismy by¢
przygotowani w przysztosci.

Najbardziej skuteczna jest taka regulacja,
ktora bazuje na celach, a nie na samych tyl-

ko dziataniach.

Przede wszystkim zatem nalezy zdefiniowac cele -
zarowno krétko-, jak i dtugoterminowe, a wiec
nie w piecioletnim horyzoncie kadencji organu,
ale w wieloletniej perspektywie funkcjonowania
przedsiebiorstw od strony biznesowe;j.

Warto pamietac, ze procesy, ktore zachodza w roz-
nego rodzaju przedsiebiorstwach energetycznych,
sa wynikiem wieloletnich dziatan podmiotow, ktore
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PO CO NAM REGULACJA?

Prezes URE powotany w 1997 r. w celu:

+ wdrozenia i regulacji procesu liberalizacji rynkéw energii dla przeciwdziatania
negatywnym skutkom naturalnych monopoli,

< w interesie zapewnienia trwatego bezpieczenstwa energetycznego,

+ poprawy konkurencyjnosci gospodarki,

+ ochrony srodowiska przed negatywnymi skutkami oddziatywania procesow

energetycznych.

tworza ten sektor. Dlatego uwazam, ze stabilna per-
spektywa dla przedsigbiorstw energetycznych jest
bardzo wazna, szczegblnie w obszarze inwestycyj-
nym, rozwojowym i przy tak duzej dynamice zmian
w otoczeniu rynkowym. Tym bardziej ogromne zna-
czenie ma tworzenie regulacji w odpowiedzi na ja-
sno okreslone cele. Jestem przekonany, ze prawdzi-
wa wartoscig Urzedu Regulacji Energetyki jest fakt,
ze celjego dziatania zostat dosc jasno zdefiniowany
juz dwadziescia piec lat temu i wciaz jest aktualny.

Nadrzednym i uniwersalnym celem URE jest
réwnowazenie intereséw odbiorcéw ener-
gii i przedsiebiorstw energetycznych oraz
spetnienie wszystkich zatozen Ustawy Pra-
wo energetyczne, z ktdrych najwazniejsze
jest zagwarantowanie sprawnego dziatania

mechanizméw konkurencji rynkowej.

Moje doswiadczenie zawodowe w Urzedzie Re-
gulacji Energetyki siega 2004 r., kiedy instytucja
kierowat pierwszy z regulatoréw, pan dr Leszek
Juchniewicz, i moge zaswiadczy¢, ze kazdy z moich
poprzednikdw dobierat narzedzia stuzace regulacji
tak, by wpisywaty sie w ten uniwersalny cel.

Zanim doszto do powotania regulatora w Polsce,
pojawiaty sie plany zaktadania przedsiebiorstw
panstwowych i ustalania obowigzujacych cen
urzedowych. Powstanie URE zmienito sytuacje. Re-
gulacja sektorowa byta pierwotnie sprowadzana
gtownie do taryfowania. Wtasnie takie narzedzie
odpowiadato bowiem 6wczesnej sytuacji na rynku,
ktory ulegat liberalizacji, a zasady funkcjonowania
konkurencji dopiero sie tworzyty. Dzisiaj jestesmy
w kompletnie innym miejscu.

StworzylisSmy warunki do funkcjonowania
konkurencji, szczegblnie w obszarze obro-
tu energia elektryczng, w zakresie wytwa-
rzania i obrotu hurtowego oraz w obszarze

sprzedazy energii do klientow koncowych.

Cel pozostat zatem ten sam, natomiast narzedzia
wykorzystywane do jego realizacji sg inne.

Silna regulacja nadal ma miejsce w obszarze siecio-
wym, w ktorym obowiazuje tzw. monopol naturalny.
Tutaj nadal regulujemy ceng, podczas gdy w obsza-
rze, ktéry zostat uwolniony, stosujemy narzedzia in-
nej kategorii, takie jak monitorowanie rynku i oddzia-
tywanie ex post. Cel pozostaje jednak niezmienny.
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Regulacja nadal jest potrzebna, zeby wpro-
wadzad rozwigzania rynkowe tam, gdzie sa
warunki do funkcjonowania konkurencji.

Dalej odpowiem na kolejne nasuwajace sie pyta-
nia. Czym jest Urzad Regulacji Energetyki? Jaka jest
jego rola? Czemu stuza wspomniane regulacje?

URE od poczatku swej dziatalnosci aranzuje
warunki substytucyjne wobec konkurencji
rynkowej oraz jest regulatorem ,natural-

nych monopoli”.

Rynki wszelkiego typu energii (elektrycznej, gazu
czy ciepta) zawsze byty regulowane, to znaczy pod-
legaty np. reglamentacji dziatalnosci czy — méwiac
juz jezykiem ustawowym - koncesjonowaniu. Nie-
mniej jednak, gdy pojawiaja sie warunki do kon-
kurencji, to narzedzia bezposredniej ingerencji
w rynek sa zastgpowane instrumentami monito-
rujaco-kontrolnymi.

URE nadal kreuje sytuacje bedaca substy-
tutem konkurencji rynkowej, jednak robi
to z uwzglednieniem perspektywy i intere-
sow klienta, ktéry sam ma niewielka site
oddziatywania na przedsiebiorstwa ener-
getyczne. Istotna rola regulatora jest wiec
rébwnowazenie intereséw przedsiebiorstw

energetycznych i odbiorcow.

Rynek energii ma ogromne znaczenie spoteczne,
a zarazem silnie oddziatuje na gospodarke. Jego
regulacja jest zatem niezwykle istotna. Dla towaru,
ktory jest pod kontrola URE, nie istnieje zaden sub-
stytut czy alternatywa. Mozemy méwic co najwyzej
o rynku débr zastepowalnych, w tym sensie, ze je-
den rodzaj energii da sie zastapic¢ innym rodzajem.

Jeszcze dziesie¢ czy dwadziescia lat temu bylismy
przekonani, ze nie ma alternatywy dla produkgji

energii elektrycznej i ciepta ze spalania paliw
kopalnych. Dzisiejszy rozwoj technologiczny po-
kazuje, ze jest inaczej, wszyscy bierzemy udziat
w wielkiej transformacji energetycznej w kierunku
zrédet odnawialnych. Coraz prezniej rozwijaja sie
tez rozwigzania typu cable pooling umozliwiajace
potaczenie rynkow i zastepowanie jednego rodzaju
energii innymi.

W ostatnich latach doszto do bardzo powaznej
zmiany podejsScia w prowadzeniu polityki ener-
getycznej. Jej przedmiotem nie jest juz sama
energetyka, ale réwniez klimat. Przez wiele lat
regulacje w zakresie energetyki byty bardzo sta-
bilne, nie zaktadaty tak gtebokich i dynamicz-
nych zmian w strukturze systemu, jakie zachodza
dzisiaj ze wzgledu na ukierunkowanie na cele
Srodowiskowe.

Kazda zmiana pociaga za soba okreslone
koszty, ale réwnoczesnie daje nowe szan-
se. Wtasnie w ten sposéb Europa postrze-
ga obecna transformacje. Odchodzenie od
realizacji celéw energetycznych w kierunku
wiekszej dbatosci o te klimatyczne otwie-
ra szanse na rozwoj gospodarczy i objecie
pozycji lidera w procesie rozwoju nowych

technologii.

Warto jednak pamietac, ze koszty przemian, beda-
cych szansga dla gospodarki, najczesciej ponosza,
niestety, odbiorcy energii. W odpowiedzi na ten
problem opracowano pakiet Czysta energia dla
wszystRich Europejczykéw, dzieki ktédremu klient
indywidualny zostaje zaktywizowany i ma szanse
stac sie rowniez beneficjentem transformacji.

Nadrzedny cel regulacji, jakim jest rowno-
wazenie interesOw przedsiebiorstw energe-
tycznych i odbiorcéw, w dobie transformac;ji
przybrat wigc troche inny wymiar. Musimy
zrobi¢ wszystko, aby w proces przemian
wtaczy¢ klientow, tak zeby mogli czerpac
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z nich osobiste korzysci. To ogromne zada-
nie do wykonania w zakresie uniwersalnego
celu, ktory przyswieca dziatalnosci URE.

Przedsiebiorstwa energetyczne moga by¢ bene-
ficjentami tej zmiany relatywnie niskim kosztem.
Istnieja np. systemy wsparcia, dzieki ktérym inwe-
stycje firm w OZE nie sg obarczone tak duzym ry-
zykiem jak w przypadku klientéw indywidualnych.
Systemy pomocy publicznej gwarantujg rowniez
zysk - cho¢ nie spektakularnie wysoki ani szybki,
to jednak pewny i stabilny.

Nie sposob natomiast zniwelowac innego kosztu,
ktéry pojawia sie po stronie odbiorcéw. W procesie
transformacji skupiamy sie gtéwnie na stronie po-
dazowej, dotyczacej wytwarzania energii elektrycz-
nej —tu pojawia si¢ wiele programéw pomocowych,
ktére wspieraja rozwoj zrédet. Niewiele natomiast
robi sie dla sieci. Wynika to by¢ moze z faktu, ze jest
to sektor podlegajacy Scistej regulacji, objety ,mo-
nopolem naturalnym”, ale on réwniez musi ponies¢
bardzo duzy koszt inwestycyjny, by dostosowac in-
frastrukture do catkiem nowej energetyki bazujacej
na lokalnych odnawialnych Zrédtach energii. Pro-
cesy zachodzace w systemach elektroenergetycz-
nych sg coraz bardziej dynamiczne, w wyniku czego
zmienia sie charakter pracy sieci.

Jeszcze inng specyfike maja sieci gazowe. Gaz ma
przed soba jeszcze dtuga perspektywe, ponie-
waz jest podstawa elastycznosci sieci w procesie
transformacji i — przynajmniej w energetyce wiel-
koskalowej - nie ma dla niego w tej chwili zadnej
alternatywy.

Mam gtebokie przekonanie, ze na rynku
gazu nastgpita pewna stabilizacja, choc
oczywiscie nie ma co liczy¢, ze wrécimy do
cen sprzed dwoch czy trzech lat.

Zreszta z dzisiejszej perspektywy, gdy za nasza gra-
nica toczy sie konflikt zbrojny, mozna przypuszczag,
ze wzrost cen gazu w ostatnich latach nie byt efek-
tem wytacznie zdrowej konkurencji podazy i popytu.

Wracajac do sektora infrastrukturalnego, jego
dostosowanie do nowych okolicznosci bedzie

z pewnoscig obcigzeniem dla odbiorcow. Regula-
tor musi zatem zadbac, zeby korzysci poptynety do
tych, ktérzy poniosa koszty. Rola regulatora polega
na tym, by zaréwno koszty, jak i korzysci, nie byty
skierowane tylko do jednej grupy interesariuszy.

Réwniez rozwoj OZE powinien przebiegac¢ zgodnie
z zasadami odpowiedzialnosci spotecznej. Nalezy
wykorzysta¢ w tym celu wszelkie mozliwe techno-
logie, ktére pozwola zminimalizowa¢ negatywny
wptyw procesu na krajowy system energetyczny.
Krétko moéwiac, rozwdj OZE powinien uwzgledniac
mozliwosci rozwoju sieci oraz techniczne aspekty
funkcjonowania systemu. Zréwnowazony rozwoj
OZE jest wspierany przez oferte pomocy publicznej
réwniez dlatego, ze pozwala na stosunkowo tanie
wytwarzanie energii elektrycznej, co przektada sie
na korzysci dla odbiorcow.

Oczywiscie najtrudniejszym zadaniem jest
znalezienie rownowagi pomiedzy coraz tan-
szgenergiaz OZE a kosztami, ktéretrzeba po-
nies¢, by zintegrowac te energie w systemie.

Dlatego wazne jest, zeby wykorzystywac¢ w tym
celu rézne technologie oraz stosowac dostepne
rozwigzania prawne i techniczne. Przyktadem ta-
kich dobrych inicjatyw moga by¢ instalacje hybry-
dowe, lokalne spotecznosci energetyczne, klastry
i spétdzielnie energetyczne - czyli réznego rodzaju
formy integrowania OZE w systemie, ktére biora
pod uwage specyfike pracy sieci.

Z powyzszego opisu sytuacji wynikaja gtéwne wy-
zwania, z jakimiwtej chwili mierzy si¢ Urzad Regulacji
Energetyki. Dalej szczegdtowo omowie kilka z nich.

W naszym modelu regulacyjnym w zakresie cie-
ptownictwa stwierdziliSmy jasno, ze dla tych
przedsiebiorstw, ktére chca sie zmieniac i rozwijac,
przewidujemy wsparcie w formie zwrotu kapitatu
zaangazowanego w inwestycje. Oferujemy takze
pomoc w poszukiwaniu finansowania zaréwno dla
inwestycji, jak i na potrzeby zachowania ptynno-
$ci, bo wtasnie tego przedsiebiorstwa cieptownicze
potrzebuja w obecnej sytuacji. PodjeliSmy wspot-
prace z Bankiem Gospodarstwa Krajowego i ban-
kami komercyjnymi, w wyniku ktorej zostaty uru-
chomione produkty ptynnosciowe pod gwarancja
BGKu. W modelu regulacyjnym chcemy pozwoli¢
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przedsiebiorstwom przenosi¢ w taryfach koszty
produktéw ptynnosciowych, aby utatwic¢ im inwe-
stycje i przeprowadzanie zmian.

Wczoraj (7.11.2022 r. - przyp. red.) zostata podpisa-
na Karta Efektywnej Transformacji Sieci Dystry-
bucyjnych Polskiej Energetyki. Do intensywnych
prac nad jej ksztattem zaprosiliSmy szerokie grono
interesariuszy - nie tylko przedsiebiorstwa ener-
getyczne, ale rowniez przedstawicieli ministerstw,
naszych legislatorow. Dokument okresla cele
w perspektywie roku 2030. Warto to podkreslic,
gdyz typowe narzedzia regulacyjne, czyli taryfy
i plany rozwoju przedsiebiorstw dystrybucyjnych,
uwzgledniaja znacznie krétszy horyzont, siegaja-
cy maksymalnie dwdch, trzech lat. Tymczasem -
powtdrze - aby uzgodnic¢ regulacje z perspektywa
biznesowag, nalezy spojrze¢ dalej, zapewnic¢ przed-
siebiorstwom stabilne i przewidywalne warunki na
dtuzej. W Karcie... znalazty sie jasne deklaracje ze
strony regulatora branzowego i przedsiebiorstw
energetycznych, ze chcemy wspdlnie wdrazac roz-
wigzania prawne, ktére dotyczg np. linii bezposred-
niej i ustug elastycznosci, skorygowania podejscia
do magazynowania energii, instalacji hybrydowych
oraz instalacji fotowoltaicznych - z punktu widze-
nia ich przytaczania do sieci.

Propozycja uwzglednia takze rozwigzania dotycza-
ce relacji pomiedzy przedsiebiorstwami energe-
tycznymi a odbiorcami, takie jak prosument, flek-
sument, piaskownica regulacyjna - czyli wtasnie

narzedzia elastycznie dostosowane do aktualnych
wyzwan wynikajacych z sytuacji gospodarczej czy
makroekonomicznej. Karta... jest dokumentem
otwartym, ma charakter porozumienia spotecz-
nego, do dyskusji nad nim zapraszamy takze inne
grupy przedsiebiorstw sieciowych.

Obecnie mamy do czynienia zogromnym kryzysem
na rynku surowcow, ktéry ma z kolei przetozenie na
rynki energetyczne. Mimo ze URE wolatoby bez-
posrednio nie wptywac na konkurencje rynkows,
pojawita sie potrzeba ingerencji w rynek. To ko-
niecznos¢ nie tylko krajowa, ale ogélnoeuropejska.

W tej sytuacji powinnismy pamietac, ze
beneficjentami rynku powinni by¢ przede
wszystkim odbiorcy, a nie tylko przedsie-
biorstwa energetyczne.

Ogodlna definicja rynku zawiera dwa najistotniejsze
warunki: po pierwsze, odbywa sie tam obrot ener-
gia, ktora jest dostepna, a po drugie — musi by¢ ona
dostepna w przystepnej cenie. | wtasnie ten drugi
element przestatw ostatnim czasie dziata¢. Dlatego
jestem przekonany, ze ingerencja w rynek jest ko-
nieczna, cho¢ jednoczesnie uwazam, ze jej zakres
czasowy powinien by¢ ograniczony do minimum,
czylido momentu, gdy rynki powrédca do stabilizacji
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CZY URZAD BYLBY POTRZEBNY
PO LIBERALIZAC])I RYNKU?

Proces zmiany
10

i bedziemy mogli méwi¢ o prawidtowych warun-
kach funkcjonowania konkurencji. Przy czym nalezy
zaznaczy¢, ze przystepna cena nie oznacza pozio-
mu z okresu pandemii, kiedy kwoty spadty bardzo
nisko, ale wartos¢, w ktérej cena sprzedazy energii
skorelowana jest z kosztami wytwarzania. Takie za-
tozenie rowniez wpisuje sie¢ w podstawowy cel uni-
wersalny URE, jakim jest rownowazenie intereséw
odbiorcow i przedsiebiorstw energetycznych.

Pojawia sie oczywiscie pytanie, czy w sytuacji zli-
beralizowania rynku istnienie Urzedu bedzie jesz-
cze uzasadnione.

Moze sie wydawac, ze jesli rynek zostanie
kompletnie uwolniony, to regulator nie be-
dzie juz potrzebny. To nie jest prawda.

Jego rola jest bowiem istotna rowniez na etapie re-
glamentacji, czyli koncesjonowania — sprawdzania,
czy przedsiebiorstwo spetnia okreslone standardy,
ktére gwarantuja bezpieczenstwo jego funkcjo-
nowania na rynku. Dziatalno$¢ regulatora polega
wiec takze na monitorowaniu i nadzorowaniu funk-
cjonowania rynku oraz wyciggania konsekwencji
wobec tych, ktorzy nie przestrzegaja regut.

Kolejnym zadaniem, ktére pozostaje wazne nawet
w sytuacji mocno zliberalizowanego rynku, jest

Zarzadzanie zmiana

Piszemy rynek na nowo

uswiadamianie odbiorcéw. Dziatalnos¢ edukacyjna
pozwoli odbiorcy sta¢ sie swiadomym beneficjen-
tem przemian.

Mam gtebokie przekonanie, ze rynek mazdol-
nos¢ do samoregulacji. Moze sie to zdarzy¢
jednak jedynie wtedy, gdy dziata on transpa-
rentnie, to znaczy kiedy wszystkie podmio-
ty funkcjonujace na rynku patrzg sobie na
rece i sg dla siebie nawzajem regulatorami.

Tradycyjny regulator bytby woéwczas t3 instancja,
do ktérej zgtasza sie nieprawidtowosci zauwazone
na rynku, i dysponowatby narzedziami pozwalaja-
cymi pociagna¢ do odpowiedzialnosci te podmioty,
ktére nie dziataja zgodnie z regutami.

Uniwersalny cel dziatalno$ci URE realizujemy nie
tylko na poziomie krajowym, ale réwniez w ramach
wspotpracy z réznymi organizacjami miedzynaro-
dowymi, jak Agencja ds. Wspétpracy Organéw Re-
gulacji Energetyki, ktérej jestesmy obligatoryjnym
cztonkiem, oraz blizniacza organizacja, do ktorej
przynalezymy dobrowolnie, czyli Rada Europejskich
Regulatoréw Energii. W ramach pierwszego part-
nerstwa koncentrujemy sie na dziataniach wynika-
jacych z przepiséw prawa (gtéwnie rynki hurtowe,
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dziatalnos¢ sieciowa, w ograniczonym stopniu
réwniez rynki detaliczne), za$ w ramach drugiego
omawiamy sprawy konsumenckie i kwestie rynkow
detalicznych. Trzecia organizacja, ktdrej jesteSmy
cztonkiem, Regionalne Stowarzyszenie Regulatorow
Energii, to platforma do wymiany réznych pogladéw
i ksztattowania mechanizméw rynku europejskiego,
przy czym kazdy z regulatoréw stara sie oddac spe-
cyfike swojego rynku krajowego, aby zréwnowazy¢
interesy. Rdwniez tutaj realizowany jest cel naczel-
ny dziatania URE — w dyskusji na temat realizacji
zatozen wynikajacych z polityki Unii Europejskiej
dbamy o zachowanie balansu pomiedzy interesem
przedsiebiorstw energetycznych i odbiorcow.

Na koniec chciatbym odpowiedzie¢ na pytanie, czy
na poziomie krajowym potrzebne s3 nowe regu-
lacje. Obecnie istnieje kilkadziesigt dokumentéw
prawa, ktére odnoszg sie do rynku energii. Oprocz
Ustawy Prawo energetyczne, mamy réwniez Usta-
we o OZE i wiele krajowych rozporzadzen, a do-
datkowo kilkadziesiat przepiséw europejskich. Aby
w gaszczu przepisow zachowac elastycznosg, trze-
ba przede wszystkim szuka¢ sposobow na zwiek-
szenie efektywnosci i adekwatnosci kompetencji
oraz wykonywanych zadan. Niestety, tak czesto
dziata polityka, ze pojawiajace si¢ ktopoty nie s3
rozwigzywane u podstaw, tylko wprowadza sie
dodatkowa regulacje, ktéra doraznie likwiduje ich
konsekwencje. To troche jak z sitkiem - jesli zat-
kamy jeden otwor, to woda wyptynie innym, jesli
réwniez tam zastosujemy blokade, nieszczelnos¢

CZY NA POZIOMIE KRAJOWYM POTRZEBNE

SA NOWE REGULACJE?

pojawi sie w jeszcze innym miejscu - az do mo-
mentu, gdy bedziemy podejmowali cata mase
doraznych interwencji, ktére i tak nie przyniosa
oczekiwanego efektu. W polskim podejsciu regu-
lacyjnym brakuje spojrzenia systemowego.

Wskazane bytoby dokonanie gruntownej re-
wizji obowigzujacych przepisow i zrezygno-
wanie z tych zadan, ktérych efektywnos¢
jest umiarkowana. Takie dziatanie mogtoby
odcigzy¢ URE i pozwoli¢ mu skupi¢ sie na
jego gtownych zadaniach. Korzystne byto-
by tez dazenie do uzyskania elastycznosci
w regulowaniu (pomocne w tym moga by¢
np. wspomniane juz piaskownice regulacyj-
ne), ale takze regulacja oparta na celach.
Karta Efektywnej Transformacji... zawiera

zapisy wspierajace takie przeksztatcenia.

Tak dtugo, jak bedziemy mieli przed oczami cel, be-
dziemy w stanie odpowiednio modyfikowac narze-
dzia stuzace do jego realizacji. Dlatego tak wazne
jest, by regulowac poprzez cele, a nie jedynie przy
uzyciu doraznych instrumentéw.
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Sciezki transformag;ji

polskiej energetyki

Wojciech SUWALA

Profesor w Katedrze Zréwnowazonego Rozwoju
Energetycznego Wydziatu Energetyki i Paliw AGH.
W przesztosci pracowat réwniez w Polskiej Akade-
mii Nauk oraz Joint Research Centre - Institute for
Prospective Technological Studies. Prowadzi bada-
nia m.in. nad rozwojem modeli systeméw paliwowo-
-energetycznych i regulacjami w energetyce (zwtasz-
cza w kontekscie polityki klimatycznej). Uczestnik
i kierownik licznych projektéw dla przedsiebiorstw
komercyjnych i Komisji Europejskiej, a takze progra-
méw badawczych.

Omodwieniu badan dotyczacych Sciezek transfor-
macji polskiej energetyki niech przyswieca cytat
z Nielsa Bohra: ,Przewidywanie jest bardzo trudne,
szczegOlnie jesli idzie o przysztosc”.

Polska energetyka stoi przed skomplikowanym
i waznym wyzwaniem, jakim jest transformacja -
z systemu starego, bazujacego na weglu, prze-
ksztatca sie w nowy, gdzie podstawa wytwarzania
beda zrédta odnawialne. Zgodnie z polityka pan-
stwa miks energetyczny oparty na OZE bedzie do-
petniany generacja w planowanych elektrowniach
jadrowych. Wiele wypowiedzi na réznych forach
zwraca uwage na wybrane aspekty tego procesu
i wskazuje pozadane kierunki zmian w technolo-
gii i legislacji. Pojawiaja sie rowniez pytania o cele
transformacji, tempo przeksztatcen, mozliwos¢
wykorzystania konkretnych technologii i wresz-
cie — o szacunkowe koszty. OdpowiedZ na wiele

z tych pytan wymaga dogtebnej analizy systemu
wytwarzania energii elektrycznej. Do badania tak
skomplikowanego uktadu zastosowanie moga miec
wtasciwie tylko modele prognostyczne.

Kazde narzedzie do przewidywania kierun-
kéw rozwoju systemu wymaga przyjecia
okreslonych zatozen, ktére jednak sa na-
znaczone pewng doza niepewnosci. W tym
przypadku nie da sie bowiem sformutowac¢
jednego zbioru niezbitych zatozen, mozna
jedynie skomponowac kilka zestawéw moz-

liwych scenariuszy rozwoju systemu.
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Wobec tego nie sposdb zdefiniowac jednej obiek-
tywnej Sciezki transformacji energetyki. W zalezno-
$ci od przyjetych zatozen co do dostepnosci tech-
nologii, ich charakterystyk oraz regulacji prawnych
(zwtaszcza wynikajacych z polityki klimatycznej)
droga ta ksztattuje sie odmiennie.

Niewatpliwie podstawowym zatozeniem dla roz-
woju systemu energetycznego jest dekarboniza-
cja, czyli obnizenie do roku 2050 emisji CO,0 95%
w porownaniu z rokiem 2005. Trzeba tez pamietac,
ze polityka odejscia od paliw kopalnych to nie sku-
tek ostatnich wydarzen geopolitycznych, ale efekt
realizacji ustalonych duzo wczesniej celéw Unii Eu-
ropejskiej.

Dekarbonizacja dla elektroenergetyki oznacza ob-
nizenie emisji dwutlenku wegla z poziomu 150 mln
ton do ok. 10 mln ton, ktére z kolei moga by¢
wykorzystywane lub neutralizowane w odpo-
wiednich procesach przemystowych badz réow-
nowazone przez pochtanianie. Sciezka dekarbo-
nizacji zaktada obnizenie emisji do poziomu 55%
w roku 2030 (czyli 90 mln ton) pod warunkiem
rownomiernego roztozenia celéw na wszystkie
sektory gospodarki. Osiagniecie tego celu be-
dzie mozliwe tylko przy ogromnym wysitku, bo
emisje elektroenergetyki w roku 2019 wynosity
150 mln ton. Obnizenie emisji o kilkadziesigt milio-
néw ton w mniej niz dziesiec lat jest praktycznie
niewykonalne, bowiem zalezy od tempa inwestycji
w morskie farmy wiatrowe i energetyke jadrowa,
a takze od rozwoju energetyki rozproszonej -
prosumenckiej.

W systemie elektroenergetycznym przysztosci
funkcjonowac beda dwie grupy technologii: kla-
syczne (sterowalne) i korzystajace z odnawialnych
zrédet energii (o produkcji zaleznej od czynnikéw
meteorologicznych, zatem w praktyce sterowalne
tylko w ograniczonym zakresie).

Zapewnienie ciggtosci dostaw energii, ktéra
z biegiem czasu bedzie wytwarzana w coraz
wiekszym stopniu z OZE, wymaga znaczace-
go udziatu zrédet sterowalnych: elektrow-

ni weglowych, gazowych lub nuklearnych,

badz efektywnego systemu magazynowa-

nia energii.

Wsrod aktualnie funkcjonujacych elektrowni na
wegiel kamienny mozemy wyroézni¢ dwie grupy:
pierwsza to nowo oddane bloki o mocach rzedu
1000 MW, druga to bloki klasy 200 MW, wcigz spraw-
ne, choc o relatywnie niskiej efektywnoscii duzych
emisjach. Elektrownie spalajace wegiel brunatny sg
silnie zalezne od zywotnosci kopalh - najwieksza
z nich, elektrownia Betchatéw, zakonczy dziatanie
ok. roku 2036, zesp6t PAK w 2024 r., a elektrownia
Turéw ok. 2045 r. Nalezy przyja¢, ze duze bloki na
wegiel kamienny moga dziata¢ do konca okresu
swojej zywotnosci (ok. 2050 r.), z opcja rozbudowy
o instalacje wychwytu i sktadowania dwutlenku we-
gla. Bloki 200 MW i 360 MW moga stanowic rezerwe
systemu, a cze$¢ z nich po modernizacji (zgodnie
z zatozeniami programu Bloki 200+) moze petni¢
funkcje regulacyjne i w takim trybie funkcjonowac
do 2040 r.,zdocelowym czasem pracy 500-1500 go-
dzin w roku. W zasadzie nalezatoby stwierdzi¢, ze
»,musza pracowac”, a nie ,,moga pracowac”, bo bez
nich w systemie nie bytoby dostatecznych mocy
regulacyjnych. Alternatywe mogtaby stanowi¢
szybka budowa elektrowni lub elektrocieptowni
gazowych, jednak biorac pod uwage wahania po-
ziomu cen gazu i niski koszt dostosowania blokow
weglowych, nie wydaje sie to racjonalne. Te i inne
pytania sg przedmiotem dalszych analizzwykorzy-
staniem dwéch modeli: TIMES-PL i MEDUSA.

Metodyka badan

Prezentowane analizy bazuja na systemie mode-
lowania integrujagcym dwa modele energetyczne:
TIMES-PL oraz MEDUSA. Model TIMES-PL nalezy do
rodziny GEP (Generation Expansion Planning) i jest
wykorzystywany w planowaniu dtugookresowym
do optymalizacji krajowego miksu energetyczne-
go dla uwarunkowan okreslonych scenariuszami
energetycznymi. Z kolei MEDUSA to model typu
UCED (Unit Commitment and Economic Dispatch)
i znajduje zastosowanie w planowaniu krétko-
okresowym do przeprowadzania weryfikacji tech-
nicznej wykonalnosci zatozen opracowanych sce-
nariuszy miksu energetycznego. Na rysunku obok
przedstawiony zostat schemat ich powigzan.
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Optymalizacja z horyzontem ,kroczgcym”, przeprowadzana

Dobor pracy jednostek
wytworczych JWCD
i rozdziat obcigzenia
(UC+ED)

Rozdzielczos¢ godzinowa.

dla wybranych lat.

TIMES-PL
Wyniki
Rozbudowa mocy np. wielko$é i typ
(CEP) nowych
elektrowni, oferty
Optymalizacja cenowe
dtugookresowa
2020-2050
Zwiekszenie Nie

sterowalnych

W pierwszym etapie po przygotowaniu danych
wejsciowych do obu modeli (moga by¢ nimi np.
prognoza zapotrzebowania na energie elektrycz-
na i ciepto systemowe oraz ograniczenia scena-
riuszowe, tj. zatozenia technologiczne, potencjat
wykorzystania OZE itp.) uruchamiany jest model
TIMES-PL. Wyznacza on optymalng strukture wy-
twércza do roku 2050 dla przyjetych w danym
scenariuszu zatozen. Uzyskane w poszczegdlnych
latach wyniki, obejmujace zwtaszcza moce elek-
tryczne jednostek wytwoérczych, stanowia dane
wejsciowe do modelu MEDUSA, ktéry analizuje
prace jednostek wytwoérczych w danym roku w roz-
dzielczosci godzinowej. W ten sposdb struktura
wytworcza danego scenariusza energetycznego
uzyskana w modelu TIMES-PL poddawana jest we-
ryfikacji pod wzgledem technicznej wykonalnosci.

Opis scenariuszy

W przeprowadzonej analizie rozwazono cztery sce-
nariusze. Trzy z nich byty zr6znicowane ze wzgledu

udziatu mocy [———

ograniczenia pracy

deficyty mocy,
OZE

Wyniki
Status pracy,

Czy znaleziono
rozwigzanie
modelu
UC+ED?

na role, jaka odgrywaty w nich wybrane technolo-
gie energetyczne, podczas gdy w czwartym zadna
z technologii nie byta preferowana.

Wszystkie scenariusze zaktadaty jednakowy poziom
wzrostu zapotrzebowania na energie elektryczng
oraz ciepta systemowego w badanym horyzoncie
czasowym. Z powodu rozwazanego wysokiego celu
redukcji emisji CO,w badaniu przyjeto brak mozli-
wosci dokonywania inwestycji w nowe technologie
weglowe, z wyjatkiem tych wyposazonych dodat-
kowo w system wychwytywania i sktadowania CO,
(scenariusz CCS), oraz tych, w przypadku ktérych
rozpoczecie eksploatacji zaplanowano do 2023 r. Na
kolejnej stronie przedstawiono ogdlna charaktery-
styke poszczegélnych scenariuszy. Poziom redukcji
dotyczy maksymalnej ilosci CO, w krajowym sekto-
rze produkcji energii elektrycznej i ciepta w 2050 r.,
ktora zostata ustalona na ok. 10 megaton CO,.
Udziat energii z OZE dotyczy energii elektrycznej
netto wyprodukowanej z OZE w 2050 r. Technologie
z systemem CCS to rozwigzania wyposazone w sys-
tem wychwytywania i sktadowania CO,.
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Scenariusz NUC

Scenariusz NUC umozliwiat inwestycje w techno-
logie energetyki jadrowej, lecz bez mozliwosci
inwestowania w elektrownie weglowe. Przyjeto,
ze pierwszy blok elektrowni jadrowej w Polsce zo-
stanie oddany do uzytku w latach 2031-2035. Za-
rowno w Polityce Energetycznej Polski do 2040 r.,
jak i w Uchwale Rady Ministréow z 2 listopada
2022 r. date oddania pierwszego bloku jadrowego
okreslono na rok 2033. Z dzisiejszej perspektywy
termin wydaje sie bardzo trudny do osiagniecia.
Moc osiggalna netto (brutto) pojedynczego bloku
elektrowni jadrowej zostata przyjeta na poziomie
1300 MW (1400 MW). Zatozono, ze w 2035 r. w struk-
turze wytworczej KSE funkcjonowac beda dwie ta-
kie jednostki. Po 2035 r. umozliwiono dalszy rozwoj
elektrowni jadrowych. Przyjeto, ze w perspektywie
roku 2050 catkowita moc osiaggalna netto dostepna
w energetyce jadrowej moze wynies¢ 10,4 GW, w tym
6,5 GW do 2045 r. Etap oddawania poszczegélnych
blokéw elektrowni jadrowych oraz poziom catko-
witej mocy osiagalnej w KSE do 2045 r. jest zbli-
zony do zatozen przedstawionych w dokumentach
Polityki Energetycznej PolsRi.... Z kolei perspekty-
wa wykorzystania w tym scenariuszu potencjatu
energii z OZE jest spodjna z zatozeniami dla scena-
riusza CCS. W horyzoncie 2050 r. catkowity poziom
mocy osiggalnej netto w elektrowniach wiatrowych

Uwarunkowania formowania sciezek transformacji

SCENARIUSZE

Scenariusz Redukcja emisji CO, | Udzial energil z OZE

e Technologie | Technologie
energetyki jgdrowej | z systemem CCS
= 40% TAK NIE
= 40% NIE TAK
= 40% NIE NIE
- TAK TAK

ladowych oraz morskich, a takze w elektrowniach
stonecznych nie moze przekroczy¢ odpowiednio
16 GW, 14 GW oraz 24 GW. Wsparciem dla przepro-
wadzanej w tym scenariuszu redukcji emisji CO,
beda réwniez technologie gazowe. Maksymalny
mozliwy catkowity przyrost mocy osiagalnej netto
w technologiach gazowych dla przyjetego w bada-
niu piecioletniego kroku czasowego byt najnizszy
ze wszystkich rozpatrywanych scenariuszy i wy-
niost 4 GW.

Scenariusz CCS

Scenariusz CCS nie przewidywat mozliwosci do-
konywania inwestycji w technologie energetyki
jadrowej. Opcja umozliwiajaca osiagniecie zada-
nych celéw redukcji CO,, oprécz zrodet OZE, byty
jednostki wytwodrcze wyposazone w system wy-
chwytywania i sktadowania CO,. W tym scenariuszu
rozwazono opcje inwestycji zarowno w klasyczne
technologie weglowe wyposazone w system CCS,
jak i te wykorzystujace zgazowanie wegla ka-
miennego w potaczeniu z systemem CCS. Ponadto
w zbiorze dostepnych technologii z systemem CCS
znalazty sie takze technologie gazowe bazujace na
uktadzie gazowo-parowym (CCGT). Ze wzgledu na
moc osiggalng netto (brutto) wyrézniono po dwie
klasy blokéw - dla technologii zgazowania wegla:
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175 MW (250 MW) oraz 350 MW (500 MW), oraz dla
uktadow gazowo-parowych: 280 MW (400 MW) oraz
490 MW (790 MW). W badaniu przyjeto, ze pierwsze
jednostki wytwodrcze wyposazone w system wy-
chwytywania i sktadowania CO, w strukturze wy-
twdrczej KSE moga pojawic sie w 2035 r. Zatozono,
ze wychwycony w ten spos6b CO, w badanym hory-
zoncie czasowym zostanie w catosci zesktadowany
w podziemnych strukturach geologicznych zlokali-
zowanych na terenie Polski. Wstepnie oszacowany
potencjat sktadowania CO, pozwala na przyjecie
powyzszego zatozenia. Parametry kosztowe tech-
nologii z systemem CCS uwzgledniaja dodatkowe
koszty zwigzane z transportem oraz sktadowaniem
wychwyconego CO,. Podobnie jak w scenariuszu
NUC, taczna maksymalna moc osiggalna netto
mozliwa do uzyskania w tym scenariuszu w ener-
getyce wiatrowej oraz stonecznej w okresie do
2050 r. moze wynies$¢ 54 GW.

Scenariusz OZE+GAZ

Scenariusz OZE+GAZ zaktadat rozwoj KSE bez
udziatu technologii energetyki jadrowej oraz
technologii wyposazonych w system CCS. Przyjeto
w nim, ze podstawa krajowego systemu elektro-
energetycznego w przysztosci beda zwigkszone
wykorzystanie energii z OZE oraz magazyny ener-
gii wspomagane elektrowniami gazowymi. Z tego
wzgledu w poréwnaniu do pozostatych scenariu-
szy istniata w nim mozliwos¢ intensywniejszego
przyrostu mocy po 2040 r., zarébwno w energety-
ce wiatrowej, jak i stonecznej. taczna mozliwa
do zainstalowania moc elektryczna w energety-
ce wiatrowej oraz stonecznej do 2050 r. mogtaby
wynies¢ 79 GW. W zwiazku ze zwigkszonym wy-
korzystaniem technologii OZE, zatozono réwniez
mozliwo$¢ wiekszego wykorzystania technologii
gazowych, ktére w KSE mogtyby petnic¢ role mocy
regulacyjnych.

2020
Wegiel kamienny energetyczny PLN 2020/G) 13
Gaz ziemny PLN 2020/G) 21
Ceny EUA wg EU Reference PLN 2020/t CO, 112
Ceny EUA wg CAKE KOBIZE PLN 2020/t CO, 112

Scenariusz DIV

W scenariuszu zréznicowanych technologii ener-
getycznych zadna opcja nie byta preferowana.
Wszystkie jednostki wytwdrcze konkurowaty ze
soba na zasadach rynkowych, bez szczegélnych
srodkéw wsparcia. Dekarbonizacja wynikata ze sto-
sowania uprawnien do emisji CO,. W scenariuszu
tym zatozono petng akceptacje spoteczng zaréwno
energetyki jadrowej, jak i geologicznego magazy-
nowania dwutlenku wegla. Mozliwa maksymalna
moc osiggalna technologii OZE byta zbiezna z po-
ziomem przyjetym w scenariuszu OZE+GAS.

Sciezki cenowe paliw
i uprawnien do emisji CO,

Na wyniki badan wptywaja tez zatozenia dotyczace
ksztattowania sie cen paliw i uprawnien do emisji
CO,. Ostatnio opublikowane analizy Komisji Euro-
pejskiej i International Energy Agency podaja pew-
ne przestanki, ktére pozwalaja przyjac ceny w wy-
sokosciach odpowiadajacych globalnym politykom
klimatycznym zgodnym z deklaracjami poszczegol-
nych panstw.

W biezacej analizie przyjeto dwie $ciezki cenowe
EUA (uprawnien do emisji CO,). Pierwsza z nich byta
zgodna z wynikami scenariusza referencyjnego Ko-
misji Europejskiej opublikowanymi w 2020 r. (EUA
niskie). Ceny EUA nie powinny wzrosna¢ powyzej
120 euro za tone CO,, gdyz szacunki kosztéw CCS
i Direct Air Capture moéwig o takich kosztach doce-
lowych tych technologii. Niemniej jednak, scena-
riusze poddano analizie czutosci na alternatywna
Sciezke cenowa uprawnien do emisji CO,, przyje-
ta za wynikami badan grupy Centrum Analiz Kli-
matyczno-Energetycznych KOBIZE (EUA wysokie).
W ponizszej tabeli podano zatozone wartosci.

2025 2030 2035 2040 2045 2050
17 14 15 16 16 17
29 26 28 33 36 36

125 140 240 380 570 580
280 448 672 896 1344 1792
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Wyniki analiz

W przedstawionych scenariuszach minimalizowa-
no koszty pracy systemu elektroenergetycznego
z uwzglednieniem celu dekarbonizacji przy za-
danych ograniczeniach dotyczacych stosowania
technologii. Zgodnie z oczekiwaniami w scena-
riuszu NUC (EUA niskie) w wytwarzaniu dominuje
energia elektryczna z elektrowni jadrowych oraz
zrédet OZE. Elektrownie gazowe petnig role przej-
Sciowego zrodta kontrolowanego na sciezce do
duzego udziatu OZE. W $ciezce CCS (EUA niskie),
podobnie jak w poprzednim scenariuszu, dominuja
zrodta odnawialne, za$ generacja kontrolowana
pochodzi w poréwnywalnym stopniu z elektrowni
gazowych wyposazonych w instalacje wychwytu
i sktadowania dwutlenku wegla. Bardzo interesu-
jacy jest scenariusz OZE+GAZ. Wedtug niego w pro-
dukcji roku 2050 dominuja ponownie zrédta odna-
wialne - 130 TWh, natomiast zrédta biomasowe
i gazowe petnia role regulacyjna. Przy zatozeniu
wysokich cen i braku dostepnosci gazu wariant ten
bytby trudny w realizacji. W scenariuszu DIV (EUA
niskie) dobor technologii byt dowolny, warunkiem
byta minimalizacja kosztu, zas czynnikiem spraw-
czym tylko ceny EUA. Wyniki s3 poréwnywalne ze
scenariuszem nuklearnym, co potwierdza relatyw-
nie niskie koszty tej technologii, zwtaszcza w po-
réwnaniu z wynikami dla scenariusza z wysokimi
kosztami EUA. Poréwnanie obu wersji wykazuje re-
latywnie niewielkie réznice, zmniejsza sie jedynie
generacja z elektrowni jadrowych i gazowych z CCS
na rzecz elektrowni stonecznych i biomasowych.
W kwestii redukcji emisji dwutlenku wegla nie ma
wyraznych réznic pomiedzy scenariuszami - po-
stepuje ona w podobnym tempie, nawet w $ciez-
kach zaktadajacych wysokie ceny EUA. Podobnie
jak w sciezce redukcji emisji, koszty wytwarzania
energii elektrycznej roznicuja sie po roku 2040,
przy czym dla roku 2050 najnizszy wzrost przy-
nosi scenariusz DIV (25%), a najwigkszy wystepuje
w wariancie OZE+GAZ - 40%.

Podsumowanie

Powyzej przedstawiono metodyke, zatozenia oraz
wyniki analiz perspektywicznych $ciezek rozwoju
polskiej elektroenergetyki. Podstawowym zato-
zeniem jest dekarbonizacja, czyli zredukowanie
emisji dwutlenku wegla 0 95% do roku 2050 przy

minimalizacji kosztéw wytwarzania energii elek-
trycznej. Badano $ciezki dochodzenia do tego celu
przy zatozeniu pewnych ograniczen co do udziatu
najwazniejszych technologii w strukturze wytwa-
rzania. Przy wyborze, ktéry scenariusz jest opty-
malny dla gospodarki i winien by¢ realizowany,
kluczowe znaczenie ma dojrzatos¢ zatozonych
technologii i zgoda na ich zastosowanie (podziemne
sktadowanie dwutlenku wegla, akceptacja techno-
logii jadrowej), wtasciwe oszacowanie harmonogra-
méw inwestycyjnych (bloki jadrowe, morskie farmy
wiatrowe). Nalezy takze wzig¢ pod uwage ryzyko
utraty dostepu do gazu potrzebnego do produkgji
energii elektrycznej. Analiza powyzszych czynnikow
umozliwi wybér wtasciwego scenariusza.

Narzedzia zastosowane do analiz (modele TIMES-PL
i MEDUSA) przeszty juz weryfikacje, ktéra wyka-
zata racjonalnos¢ i wiarygodnos¢ ich wynikdéw.
Trzeba jednak pamieta¢, ze wyliczenia odzwier-
ciedlaja aktualne wizje perspektyw energetyki,
ktdére przektadaja sie na zatozenia do badan. Sam
model jedynie dobiera technologie przy zatozeniu,
ze koszty wytwarzania energii elektrycznej nale-
zy zminimalizowad. Zestawienie wynikéw réznych
sciezek transformacji pokazuje, ze w przysztosci
dominujaca role w krajowym systemie elektro-
energetycznym odgrywac beda odnawialne zré-
dta energii. Osiagna one co najmniej 60% udziatu
w produkcji energii elektrycznej w 2050 r. Jednakze,
m.in. ze wzgledu na koniecznos¢ zapewnienia do-
staw energii w okresach z niekorzystnymi warun-
kami meteorologicznymi, moc elektryczna netto
w technologiach sterowalnych (z uwzglednieniem
magazyndw) w 2050 r. powinna wynies$¢ ok. 38 GW.

W transformacji energetyki moga zajs¢ znaczace,
wrecz rewolucyjne zmiany, jesli obecnie opraco-
wywane technologie, takie jak Direct Air Capture
(umozliwiajagca wychwyt dwutlenku wegla wprost
z powietrza i jego sktadowanie) czy Small Modu-
lar Reactors (mate reaktory modutowe), osiggna
dojrzatos¢ komercyjna. W obu przypadkach niskie
koszty ich funkcjonowania spowoduja nieoptacal-
nos¢ zaréwno technologii CCS, jak i klasycznych
rozwigzan nuklearnych i gazowych.

Wspotautorami oméwienia sg Artur Wyrwa i Sta-
nistaw Tokarski, a przedstawione w prezentacjach
wyniki zostaty przygotowane przez zesp6t ESMlab
AGH (http://esmlab.agh.edu.pl/).
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