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WPROWADZENIE

6 « X¤´ÊX ­°³JN­ÇJ« X Ê­´ºJ¨­ ÇÉ¦­«J«X °³ÊXÊ  ¦JTXª Y + ³« NÊ­ƈ,Äº« NÊK  ªŸ ?ºJ« ´¨JÇJ ?ºJ´Ê NJ
Ç 1³J¦­Ç X Ç ³JªJN| °³­¤X¦ºÄ °ºŸ >­ÊÇ ¤ X«X³zXºÉ¦  ³­Ê°³­´Ê­«X¤ Ç ¦ӃJ´º³JN| X«X³z   Ǝ1ӃJ´º(>Ə 
ƎÇÇÇŸX³ŸJz|ŸXTÄŸ°ӃƏ Ç´° ¨`«J«´­ÇJ«Xz­ ÊX ³­T¦ Ç6J³­T­ÇXz­ $X«º³Äª #JTJ   >­ÊÇ­¤Ä Ɖ °³­z³Jª
MJTJ «JÄ¦­ÇÉN|   °³JN ³­ÊÇ­¤­ÇÉN| ?°­¨XNÊ«É   z­´°­TJ³NÊÉ ³­ÊÇ╔¤ ;­Ӂ´¦  Ç ÇJ³Ä«¦JN| zӁ­MJӁ ÊÄ¤KNÉN|
´ Y ³É«¦╔Ç +8?;8?A> A(+ƄÄª­ÇJ «³ +­´°­´º³JºXzǎƄǐӅǒǍӅǒƄǏǎƄ6$#>ƄǎǔŸ

IX ÇÊzӃYTÄ «J ³ «X J´°X¦ºÉ ¤J¦­ N  T­´ºJÇÉ X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ T­ Ç´° ¨°³JNÉ ÊJ°³­´Ê­«­ X¦´°X³º Ç
Ê .«´ºÉºÄºÄ («X³zXºÉ¦  8TTÊ J¨ +TJ ´¦ ­³JÊ («X³z J 5FŸ A­ ´Jª­ z³­«­ JÄº­³ Ç ­°³JN­ÇJ¨­ ¤XTX«J N X
ӃJº ºXªÄ . 1> 08FH> ;8>A#(6$,5 >1.6+8FH«ºŸ 0 18→$. &8?A F(6(>+.. (2(1A>H$I6(0
&8 8&#.8>$₁F ;>IH3!$I86H$, &8 ?.($. ;>I(?H38FH$, . &H?A>H#C$H06H$, Ɛ17Ƒ ƎÊÇJ«É
TJӃX¤ . 1>#ƏŸ .« N¤Jº­³Xª ÇNÊX´«Xz­ ³J°­³ºÄ ­³JÊ  «´ºÉºÄN¤K Ç´° X³J¤KNK ¤Xz­ °­Ç´ºJ« Xŵ °­T­M« X ¤J¦
Ç °³ÊÉ°JT¦Ä « « X¤´ÊXz­ T­¦ÄªX«ºÄŵ MÉ¨ C³ÊKT >XzÄӃJN¤  («X³zXºÉ¦ Ÿ

F ­¦³X´ X °­«JT TX¦JTÉŵ ¦º ³J Ä°¨É«Y¨J ­T °ÄMӃ ¦JN¤  ° X³Ç´ÊXz­   ÊJ³JÊXª ¤XTÉ«Xz­ °­Ӄ´¦ Xz­ ³J°­³ºÄ
MX«N|ªJ³¦ «z­ÇXz­ŵ Ç XÄ³­°X¤´¦ X¤   °­Ӄ´¦ X¤ X«X³zXºÉNX «J´ºK° ¨É ­z³­ª«X Êª J«Éŵ ÊJ³ Ç«­Ç ´º³Ä¦ºÄ-

³ÊX ­³zJ« ÊJNÉ¤«X¤ŵ Ç ¤X¤ ӃXz ´ӃJNÉ¤«ÉN| °­T´ºJÇJN|ŵ ¤J¦   «J °­Ê ­ª X ³­ÊÇ­¤Ä ºXN|« NÊ«Xz­ ­TM ­³« ¦ Ç
  ³ TX¨ X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤Ÿ («X³zXºÉ¦J °³ÊXN|­TÊ  ­MXN« X z¨YM­¦K º³J«´Z­³ªJN¤Yŵ ÇT³J J«É ¤X´º XÄ³­-

°X¤´¦  ³É«X¦ X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ŵ J Ç ¤Xz­ ³JªJN| Êª X« J ´ Y ´º³Ä¦ºÄ³J ³ TX¨ ÇÉºÇJ³ÊJ¤KNÉN| X«X³z Y
XӃX¦º³ÉNÊ«K Ç NXӃÄ ÄÊÉ´¦J« J Ç °X³´°X¦ºÉÇ X ǏǍǒǍ ³Ÿ «XÄº³JӃ«­ N  Xª ´É¤«X¤Ÿ $XӃXª ¤X´º ºJ¦ X XZX¦ºÉÇ«X
  MXÊ° XNÊ«X ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« X °­¨KNÊ­«ÉN| ´É´ºXª Ç XӃX¦º³­X«X³zXºÉNÊ«ÉN| Ç (Ä³­° Xŵ ´É´ºXª Ç MJ-

ÊÄ¤KNÉN| «J ³ T¨JN| ÇÉºÇ ³NÊÉN| ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤KNÉN| NÊÉ´ºX ºXN|«­Ӄ­z X   Ç´° X³J¤KNÉN| TX¦J³M­« ÊJN¤Y
XÄ³­°X¤´¦ X¤ z­´°­TJ³¦ Ÿ

1­«´ºJºJN¤J °­ÇÉ ´ÊÉN| ZJ¦º Ç ´ºJ¨J ´ Y °­T´ºJÇK °³­¤X¦ºÄ 1ӃJ´º(> T­ºÉNÊKNXz­ ³­ÊÇ­¤Ä X«X³zXºÉ¦ 
³­Ê°³­´Ê­«X¤Ÿ 0Xz­ NXӃXª ¤X´º ª YTÊÉ  ««Éª  ÇÉ°³JN­ÇJ« X ´º³JºXz   ³­ÊÇ­¤Ä ¦ӃJ´º³ Ç X«X³z  ŵ ´ÊX³ÊX¤ Ɖ
Ç´° Ӄ«­º X«X³zXºÉNÊ«ÉN| Ç ;­Ӄ´NXŸ 5J ­« Äª­ Ӄ Ç ⱡ ´¦ÄºXNÊ«X ÇT³J J« X Ç ³JªJN| ?º³JºXz   «J >ÊXNÊ
8T°­Ç XTÊ JӃ«Xz­ >­ÊÇ­¤Ä ¦­ª°ӃX¦´­ÇXz­ °³­¤X¦ºÄ ſ(«X³zXºÉ¦J >­Ê°³­´Ê­«JŽŵ ÊJ ¦º ³Xz­  ª°ӃXªX«-

ºJN¤Y °­Tª ­ºXª ­T°­Ç XTÊ JӃ«Éª ¤X´º 5 « ´ºX³´ºÇ­ 1Ӄ ªJºÄ ƎÇNÊX « X¤ 5 « ´ºX³´ºÇ­ («X³z  ƏŸ

0XT«Éª Ê ° X³Ç´ÊÉN| TÊ J¨J °³ÊX°³­ÇJTÊ­«ÉN| Ç ³JªJN| °³­¤X¦ºÄ 1ӃJ´º(> MÉ¨J  TX«ºÉ`¦JN¤J ÄÇJ³Ä«-

¦­ÇJ   MJ³ X³ ºXN|« NÊ«ÉN|ŵ °³JÇ«ÉN|ŵ X¦­«­ª NÊ«ÉN|   ´°­¨XNÊ«ÉN| ³­ÊÇ­¤Ä X«X³zXºÉ¦  ³­Ê°³­´Ê­«X¤Ÿ
I MJTJ ºÉN| ¤XT«­Ê«JNÊ« X ÇÉ« ¦Jŵ X ¤XT«Éª Ê «J¤ÇJ « X¤´ÊÉN| ºXN|« NÊ«ÉN| NÊÉ«« ¦ Ç ÇJ³Ä«¦Ä¤K-

NÉN| ³­ÊÇ ¤ X«X³zXºÉ¦  ³­Ê°³­´Ê­«X¤ ´K ÊJzJT« X« J ¤J¦­ N  T­´ºJÇÉ X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤Ÿ >XJӃ ÊJº­³ÊÉ
°³­¤X¦ºÄ °­´ºJ«­Ç Ӄ  °³ÊÉzӃKT«Kⱡ ´ Y MӃ  X¤ ºXªÄ ÊJzJT« X« Äŵ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤KN T­ ºXz­ NXӃÄ «J³ÊYTÊ X MX«-

N|ªJ³¦ «zÄŵ ÊJ´º­´­ÇJ«X Ç ;­Ӄ´NX Ç ­T« X´ X« Ä T­ ¤J¦­ N  ÊJ´ ӃJ« J Ç XӃX ӃJº ºXªÄŵ J Ç (Ä³­° X ´º­´­-

ÇJ«X ¤Ä °³JÇ X TÇ X TX¦JTÉŸ



8T ǏǍǍǎ ³Ÿ >JTJ (Ä³­°X¤´¦ N| 8³zJ« Ç >XzÄӃJN¤  («X³zXºÉ¦  Ǝ$((>1Ə °³ÊX°³­ÇJTÊJ MJTJ« J   J«JӃ ÊÉ ¤J-

¦­ N  T­´ºJÇ X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ Ç ¦³J¤JN| NÊ¨­«¦­Ç´¦ N| ƎÇ ºÉª ºJ¦ X Ç ;­Ӄ´NXƏŵ ¦º ³ÉN| ÇÉ« ¦  °³ÊXT-

´ºJÇ J«X ´K Ç Z­³ª X ­¦³X´­ÇÉN| ³J°­³º ÇŸ F N KzÄ ­´ºJº« N| TÊ XÇ Yº«J´ºÄ ӃJº $((> ­°³JN­ÇJ¨ ´ÊX ⱡ
³J°­³º Ç °­³ Ç«JÇNÊÉN| Ɛ1-8Ƒ T­ºÉNÊKNÉN| ¤J¦­ N  T­´ºJÇÉ X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ŵ J ºJ¦ X J¦ºÄJӃ ÊJN¤X
¦ӃÄNÊ­ÇÉN| TJ«ÉN| ­°ÄMӃ ¦­ÇJ«ÉN| ­T ǏǍǍǎ ³Ÿ 8´ºJº«  ³J°­³º Ä¦JÊJ¨ ´ Y ǏǍǎӄ ³­¦Ä ¤J¦­ ӄº| $((> #(6-

$,5 >1.6+ >(;8>A 86 A,( =C 2.AH 8* (2($A>.$.AH  6& + ? ?C;;2H Ɛ8Ƒŵ J ¤Xz­ J¦ºÄJӃ ÊJN¤J
Ç ÊJ¦³X´ X N Kz¨­ N  T­´ºJÇÉ X«X³z   Ç ǏǍǎӅ ³Ÿ Ɛ9].

1­³ÊÉ´ºJ¤KN Ê T­ Ç JTNÊX °­°³ÊXT« X¤ XTÉN¤  ­³JÊ ³J°­³º Ç $((>ŵ  Äº­³ÊÉ « « X¤´ÊXz­ ³J°­³ºÄ °­´ºJ«­-

Ç Ӄ  ÊÇ³ N ⱡ ´ Y T­ ­°X³Jº­³ Ç ´ XN  Ç ;­Ӄ´NX Ê Ӄ ´ºK °ÉºJ T­ºÉNÊKNÉN| ´ÊX³­¦­ ³­ÊÄª J«ÉN| ÊJzJT« X
¤J¦­ N  T­´ºJÇÉ X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤Ÿ ;ÉºJ« J °­TÊ XӃ­«­ «J º³ÊÉ NÊY N ŷ N Kz¨­ ⱡ T­´ºJÇÉ X«X³z  ŵ ¤J¦­ ⱡ
|J«TӃ­ÇK   ¤J¦­ ⱡ «J° YN JŸ .«Z­³ªJN¤X ÄÊÉ´¦J«X Ç °³­NX´ X J«¦ XºÉÊJN¤  MÉ¨É º³J¦º­ÇJ«X ¤J¦­ °­ÄZ«X   ´K
°ÄMӃ ¦­ÇJ«X ÇÉ¨KNÊ« X Ç Ä¤YN Ä ´ºJºÉ´ºÉNÊ«ÉªŸ

1J TÉ Ê °³XÊX«º­ÇJ«ÉN|Ç ³J°­³N X ³­ÊTÊ J¨ Ç ÊJÇ X³J Ç°³­ÇJTÊX« X T­ TJ«Xz­ ­M´ÊJ³Ä ºXªJºÉNÊ«Xz­
­°J³ºX «J ­´ºJº« ª ӄŸ >J°­³N X $((> Ç NXӃÄ °³XÊX«ºJN¤  °­Ӄ´¦ N| ÇÉ« ¦ Ç «J ºӃX ÇÉ« ¦ Ç  ««ÉN| ¦³J¤ Ç
XÄ³­°X¤´¦ N|Ÿ 6 « X¤´ÊÉ ³J°­³º Ç ÊJ¨KNÊ« ¦JN| ÊJÇ X³J ºJ¦ X °X¨«K Ӄ ´ºY °ÉºJ J«¦ Xº­ÇÉN|Ÿ

A¨ÄªJNÊKN Z³JzªX«ºÉ ӄŸ >J°­³ºÄ $((> Ǝ­Ê«JNÊ­«X Ç ºX¦ N X ¦­Ӄ­³Xª « XM X´¦ ªƏŵ ´ºJ³J«­ ´ Y Ç X³« X
­TºÇ­³ÊÉⱡ ­³Éz «JӃ«É ºX¦´º ³J°­³ºÄŵ Ç¨KNÊJ¤KN Ç º­ ¦­«´ÄӃºJN¤X Ê X¦´°X³ºJª  $((>Ÿ F °³ÊÉ°JT¦Ä ¤J¦ N|-

¦­ӃÇ X¦ ÇKº°Ӄ Ç­ N ŵ ­³Éz «JӃ«É ºX¦´º Ç ¤YÊÉ¦Ä J«z XӃ´¦ ª °­Ê­´ºJ¤X ºX¦´ºXª ³XZX³X«NÉ¤«ÉªŸ

 Äº­³ÊÉ ªJ¤K «JTÊ X¤Yŵ X J«JӃ ÊJ ÄÊÉ´¦J«ÉN| ­T°­Ç XTÊ  °­ÊÇ­Ӄ  ­¦³X Ӄ ⱡ °³JÇTÊ ÇÉ ­M³JÊ ´ºJ«Ä ¤J¦­-

N  T­´ºJÇÉ X«X³z   Ç ;­Ӄ´NX Ç ³­¦Ä ǏǍǏǍŵ Äª­ Ӄ Ç  ºJ¦ X ­NX«Y Êª J«ŵ ¦º ³X «J´ºK° ¨É Ç ºÉª ­M´ÊJ³ÊX
Ç ­´ºJº« N| ¤XTX«J´ºÄ ӃJºJN|Ÿ ;­ÊÇ­Ӄ  «J ­NX«Y °­Ӄ´¦ Xz­ °­Ê ­ªÄ ¤J¦­ N  «J ºӃX  ««ÉN| ¦³J¤ Ç XÄ³­°X¤-
´¦ N|ŵ N­ ª­ X MÉⱡ °­T´ºJÇK °³ÊÉ´Ê¨ÉN| ¦³J¤­ÇÉN| TÊ J¨J ³XzÄӃJNÉ¤«ÉN|Ÿ

>J°­³ºŵ ´ºJ«­Ç KN J«­« ª­ÇK °ÄMӃ ¦JN¤Y ÇÉ« ¦ Çŵ TJ¤X ¦J TXªÄ Ê ­°X³Jº­³ Ç ª­ Ӄ Ç­ ⱡ °³ÊX°³­ÇJ-

TÊX« J J«JӃ ÊÉ °­³ Ç«JÇNÊX¤ Ç¨J´«X¤ °­ÊÉN¤  Ç ­M´ÊJ³ÊX ¤J¦­ N  T­´ºJÇÉ X«X³z   ÇÊzӃYTXª  ««ÉN| `³ª
X«X³zXºÉNÊ«ÉN|Ÿ &J¤X ºJ¦ X ­°X³Jº­³­ª ÇJ³º­ N  ³XZX³X«NÉ¤«X ­¦³X ӃJ¤KNX NXӃX T­ ­´ Kz« YN Jŵ ºÉª ´J-

ªÉª ª­ X ´ºJⱡ ´ Y «J³ÊYTÊ Xª °³­NX´Ä ſN Kz¨X¤ °­°³JÇÉŽŸ

6 « X¤´ÊÉ T­¦ÄªX«º °­ÊÇ­Ӄ  ºJ¦ X ÄÊÉ´¦Jⱡ ­T°­Ç XT «J °ÉºJ« X ÊJ´JT« NÊX TӃJ ³XJӃ ÊJº­³ Ç °³­¤X¦ºÄ
1ӃJ´º(>ŷ ¤J¦J ¤X´º ´ ¨J ­z³J« NÊX ºXN|« NÊ«ÉN| TӃJ ³­ÊÇ­¤Ä X«X³zXºÉ¦  ³­Ê°³­´Ê­«X¤ Ç ;­Ӄ´NXų $­ «JӃX É
Ê³­M ⱡŵ ¤J¦K °³ÊÉ¤Kⱡ ´º³JºXz Y ³­ÊÇ­¤Ä ³­Ê°³­´Ê­«ÉN| ³ TX¨ X«X³z  ŵ JMÉ Ç°¨ÉÇ ºÉN| ­z³J« NÊX Ê³XTÄ¦­-

ÇJⱡ Ç ª­ Ӄ Ç X «J¤Ç Y¦´ÊÉª ´º­°« Äų

 Äº­³ÊÉ ³J°­³ºÄ ¦ X³Ä¤K ´ÊNÊXz Ӄ« X z­³KNX °­TÊ Y¦­ÇJ« J T­ ;³XÊX´J C³ÊYTÄ >XzÄӃJN¤  («X³z   ÊJ °³ÊÉ-

N|ÉӃ«­ ⱡ TӃJ  « N¤JºÉÇÉ ­°³JN­ÇJ« J « « X¤´ÊXz­ T­¦ÄªX«ºÄ   ÄTÊ XӃ­«X Ç´°J³N X Ç ¦­«ºJ¦ºJN| Ê ­°X³J-

torami. 

&Ê Y¦Ä¤K ºJ¦ X ;­Ӄ´¦ XªÄ A­ÇJ³ÊÉ´ºÇÄ ;³ÊX´É¨Ä   >­ÊTÊ J¨Ä («X³z   (ӃX¦º³ÉNÊ«X¤ ÊJ ­z³­ª«K °­ª­N °­T-

NÊJ´ ­°³JN­ÇÉÇJ« J   ÄÊzJT« J« J °ÉºJ J«¦ Xº­ÇÉN|Ÿ

ǌ $­Ä«N Ӂ ­Z (Ä³­°XJ« («X³zÉ >XzÄӁJº­³´ ƌ$((>ƍ Ƈ (ӁXNº³ N ºÉ =ÄJӁ ºÉ ­Z ?Ä°°ӁÉ AJ´¦ *­³NX ­Z $((>Ź? & ´º³ MÄ♫­« ?É´ºXª´Ŷ
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(«X³z J XӃX¦º³ÉNÊ«J ÄӃXzJ TXz³JTJN¤  °­T Ç°¨ÉÇXª ÊJMÄ³ÊX XӃX¦º³­ªJz«XºÉNÊ«ÉN|ŵ J Ç YN Ê¤JÇ ´¦ŵ ¦º -

³X ´°³JÇ J¤Kŵ X ÇJ³º­ N  Ӄ NÊM­ÇÉN| Ç´¦J « ¦ Ç Ɖ NXN| ¤J¦­ N  Ɖ ³ « K ´ Y ­T Ê«Jª ­«­ÇÉN|ŵ ­T«­´ÊK-

NÉN| ´ Y T­ ´ºJ« Ç Ä´ºJӃ­«ÉN| Ê °³ÊXM XzJª  ´ «Ä´­ TJӃ« X Êª X««Éª ŵ ÇÉ´ºY°Ä¤KNÉª  Ç ´ÉªXº³ÉNÊ«ÉN|
Ä¦¨JTJN| Ç XӃ­ZJÊ­ÇÉN|Ÿ ;³ÊÉ¤Yº­ °­Ç´ÊXN|« Xŵ X Ç´¦J « ¦  ºX º­ Ӄ NÊM­ÇX Jº³ÉMÄºÉ ÊJMÄ³ÊX ƎӃÄM ´ÊX-

³ÊX¤ŷ Ê¤JÇ ´¦Ə XӃX¦º³­ªJz«XºÉNÊ«ÉN| ³­ÊÇJ J«ÉN| «J¤NÊY N X¤ ­TTÊ XӃ« XŸ

F ³­ÊÄª X« Ä >JTÉ (Ä³­°X¤´¦ N| >XzÄӃJº­³ Ç («X³z   ¤J¦­ ⱡ T­´ºJÇÉ X«X³z   Ǝ­¦³X ӃJ«J TJӃX¤ ºJ¦ X ºX³-
ª «Xª ſ¤J¦­ ⱡ ÊJ´ ӃJ« JŽƏ ­MX¤ªÄ¤X º³ÊÉ z¨ Ç«X ­M´ÊJ³É Ǝ³É´Ä«X¦ ǎƏŷ
1. N Kz¨­◙‍ T­´ºJÇÉ X«X³z   XӁX¦º³ÉNÊ«X¤ƂN Kz¨­◙‍ ÊJ´ ӁJ« J ƎJ«zŸ N­«♫«Ä ºÉ ­Z ´Ä°°ӁÉƏ ª X³Ê­«K «J¤NÊY N X¤ Ӄ NÊ-

MK °³ÊX³Çŵ ªJ¦´ÉªJӃ«Éª NÊJ´Xª º³ÇJ« J °­¤XTÉ«NÊX¤ °³ÊX³ÇÉŵ ¨KNÊ«Éª NÊJ´Xª M³J¦Ä T­´ºJÇÉ X«X³z  
Ç­¦³X Ӄ­«ÉªNÊJ´ Xŵ «°ŸÇN KzÄ ³­¦Äŵ ӃÄM  ««Éª Ç´¦J « ¦Jª  ÊTX`« ­ÇJ«Éª «JXӃXªX«ºJN| ºXz­ÊM ­³ÄŶ

2. ¤J¦­◙‍ ­M´¨Äz  ƎÊÇJ«J ºJ¦ X ¤J¦­ N K |J«TӃ­ÇKŵ J«zŸ N­ªªX³N JӁ ²ÄJӁ ºÉƏ ³­ÊÄª J«K ¤J¦­ ¤J¦­ ⱡ ¦­ªX³-
NÉ¤«ÉN| ³XӃJN¤  °­ª YTÊÉ T­´ºJÇNK   ­TM ­³NK X«X³z  Ÿ >­Ê°­NÊÉ«J¤K ´ Y ­«X Ç N|Ç Ӄ ŵ ¦ XTÉ ­TM ­³NJ
ÊÇ³ N  ´ Y ­  «Z­³ªJN¤Y ӃÄM Êz­TY «J °³ÊÉ¨KNÊX« X ´Ç­¤X¤  «´ºJӃJN¤  ӃÄM Ä³ÊKTÊX T­ ´ XN  °ÄMӃ NÊ«X¤ŵ
  ­MX¤ªÄ¤K ª YTÊÉ  ««Éª ŷ °³­NXTÄ³É ³X¦ӃJªJN¤ ŵ ´¦J³z ŵ XӃ ª «JN¤Y ÊJMÄ³ÊX Ç T­´ºJÇ X X«X³z  ŵ °­-

Ç JTJª J« X ­ °ӃJ«­ÇJ«ÉN| °³ÊX³ÇJN|ŵ Ä°Ä´ºÉ ÊJ « XT­º³ÊÉªJ« X TX¦ӃJ³­ÇJ«ÉN| ÇJ³Ä«¦ Ç ÊJ´ ӃJ-

« Jŵ Z­³ªY   º³ÉM ³­ÊӃ NÊX ŵ ÇJ³Ä«¦  °³ÊÉ¨KNÊX« J  º°ŸŶ
3. ¤J¦­◙‍ «J° YN J ƎJ«zŸ Æ­ӁºJzX ²ÄJӁ ºÉƏ ª X³Ê­«K ³ « NK ³ÊXNÊÉÇ ´ºÉN| °³ÊXM Xz Ç NÊJ´­ÇÉN| ÇÊzӃY-

TXª ´ «Ä´­ TJӃ«ÉN|ŵ ´ÉªXº³ÉNÊ«ÉN| º³ ¤ZJÊ­ÇÉN| «J° Yⱡ   °³KT Ç ­ Ê«Jª ­«­ÇÉN| ÇJ³º­ N JN|Ÿ
0J¦­ ⱡ «J° YN J ¤X´º ÊJzJT« X« Xª Ê¨­ ­«Éªŵ ´ºJ«­Ç KNÉª ÊM  ³ Ç XӃÄ Ê¤JÇ ´¦ `ÊÉNÊ«ÉN|ŵ Ê ¦º ³ÉN|
¦J TX °­´ JTJ ´Ç­¤X Ç¨J´«X N|J³J¦ºX³É´ºÉ¦ Ÿ

>É´Ÿ ǎŸ 1ӃJ´É`¦JN¤J ÊJzJT« X ¤J¦­ N  T­´ºJÇÉ X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ Ɛ25]



;³ÊÉNÊÉ«ÉÇÊ³­´ºÄ ÊJ «ºX³X´­ÇJ« J ¤J¦­ N K T­´ºJÇÉ X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤
.´º« X¤K ³JN¤­«JӃ«X °­Ç­TÉ ÄÊJ´JT« J¤KNX ÇÉ´ºY°­ÇJ« X ºJ¦ TÄ Xz­ ÊJ «ºX³X´­ÇJ« J ºK ºXªJºÉ¦KŸ 6JӃX K
T­ « N| °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ªŷ
Ɗ >­´«KNJ ◙Ç JT­ª­◙‍Ŵ Xפֿ X«X³z J XӁX¦º³ÉNÊ«J ¤X´º º­ÇJ³Xª   º­ŵ N­ «JÊÉÇJªÉ ¤J¦­ N K T­´ºJÇÉ X«X³z  ŵ ¤X´º
Ç ´ÇX¤  ´º­N X ­¦³X ӃX« Xª NXN| ­ZX³­ÇJ«Xz­ °³­TÄ¦ºÄŵ ´°³XNÉÊ­ÇJ« Xª ¤Xz­ ÇJ³º­ N  Ä Éº¦­ÇX¤Ÿ 0XT-

«­Ê«JNÊ«X ÊTX`« ­ÇJ« X Ӄ NÊM­ÇÉN|Ç´¦J « ¦ Ç ¤J¦­ N  X«X³z   ¤X´º ´ÊNÊXz Ӄ« X  ´º­º«XÇ­¦³X´ X ³­´«K-
NX¤ °­Ç´ÊXN|«­ N  ´º­´­ÇJ« J ³­Ê°³­´Ê­«ÉN| ³ TX¨ ­³JÊ Ç ­¦³X´ X ºÇ­³ÊX« J Ӄ­¦JӃ«ÉN| ³É«¦ Ç X«X³z  Ÿ

Ɗ FÊ³­´º Ӂ NÊMÉ   ª­NÉ ¤XT«­´º¦­ÇX¤ « X´°­¦­¤«ÉN|Ŵ « XӁ « ­ÇÉN|Ŵ « X¦ XTÉ ³╔Ç« Xֿפ J´ÉªXº³ÉNÊ«ÉN| ­TM ­³-
« ¦╔ÇŶ >­ « X Ӄ NÊMJ ºXN|«­Ӄ­z   MYTKNÉN| °­ºX«N¤JӃ«Éª ³ T¨Xª ÊJMÄ³ÊX XӃX¦º³­ªJz«XºÉNÊ«ÉN|Ÿ
? Xⱡ ǒǍ ,Ê ¤X´º Ç N­³JÊ Ç Y¦´ÊÉª ´º­°« Ä º³J¦º­ÇJ«J ¤J¦­ ³ T¨­ X«X³z   ° X³Ç­º«X¤Ÿ ;­ª YTÊÉ « K
  ­TM ­³NJª Ƅ ³ T¨Jª   «´ºJӃ­ÇJ«X ´K Ä¦¨JTÉ °³ÊXºÇJ³ÊJ« J X«X³z   Ç  ««Xŵ MJ³TÊ X¤ Ä ÉºXNÊ«X Z­³-
ªÉŸ F «J´ºY°´ºÇ X ³­ÊÇ­¤Ä XӃXªX«º Ç ° ¨°³ÊXÇ­T« ¦­ÇÉN| TÄ X¤ ª­NÉ ­³JÊ ºXN|«­Ӄ­z   ´°³ÊYºÄ
 «Z­³ªJºÉNÊ«Xz­ Äª­ Ӄ Ç J¤KNXz­ ³XJӃ ÊJN¤Y N­³JÊ MJ³TÊ X¤ ÇÉ³J`«­ÇJ«ÉN| JӃz­³Éºª Ç ´ºX³­ÇJ« Jŵ
Ç´ÊXN|­MXN«X ´ºJ¤K ´ Y Ä³ÊKTÊX« J X«X³z­XӃX¦º³­« NÊ«XŸ 1­³ÊÉ N  ÇÉ« ¦J¤KNX Ê  N| ³­ÊÇ­¤Ä ´K NÊY´º­
­¦Ä° ­«X ÇÊ³­´ºXª ÊJMÄ³ÊX Ç°³­ÇJTÊJ«ÉN| T­ ´ XN  ÊJ´ ӃJ¤KNX¤Ÿ > Ç«­NÊX « X X«X³z­XӃX¦º³­« ¦J
´ºJ¤X ´ Y N­³JÊ T­´¦­«JӃ´ÊÉª ºXN|« NÊ«Éª «J³ÊYTÊ Xª ´º­´­ÇJ«Éª T­  N| XӃ ª «JN¤ Ÿ

Ɗ FÊ³­´º Ӂ NÊMÉ   ª­NÉ ³­Ê°³­´Ê­«ÉN| ¨TX╔³בֿ X«X³z   ƎXӃX¦º³­Ç« X Ç Jº³­ÇXŵ ³ T¨J Z­º­Ç­ӃºJ NÊ«X  º°ŸƏŸ
F Ç XӃÄ ¦³J¤JN|  N| °³­NX«º­ÇÉ ÄTÊ J¨ Ç NJ¨¦­Ç ºÉª M ӃJ«´ X X«X³z   ¤X´º TÄ É   N KzӃX ³­´«KNÉŵ
J Ç°¨ÉÇ «J Ӄ­¦JӃ«K ¤J¦­ ⱡ T­´ºJÇÉ X«X³z   Ê«JNÊKNÉ Ǝz¨ Ç« X «J ÇJ³º­ ⱡ «J° YN J   ¤Xz­ Êª J«ÉƏŸ

Ɗ Iª« X¤´ÊX« X ­T°­³«­◙N  ­TM ­³« ¦╔Ç «J ÊJMÄ³ÊX« J XӁX¦º³­ªJz«XºÉNÊ«XŶ >­´«KNJ Ӄ NÊMJ ­TM ­³N Ç
X«X³z   ´¦J³ É ´ Y «J Ê¨K ¤X¤ ¤J¦­ ⱡ Äº³ÄT« J¤KNK ӃÄM NÊY´º­ Ä« Xª­ Ӄ Ç J¤KNK °­°³JÇ«K °³JNY Ä³ÊK-

TÊX ŵ ´ÊNÊXz Ӄ« X ´°³ÊYºÄ  «Z­³ªJºÉNÊ«Xz­Ÿ 0Xz­ ³­ÊÇ ¤   ³XTÄ¦N¤J ÇÉª J³ Ç Ê­´ºJ¨J Ç TÄ Éª ´º­°-

« Ä ­¦Ä° ­«J Êª« X¤´ÊX« Xª ­T°­³«­ N  «J ÊJMÄ³ÊX« JŸ
Ɗ >­´«KNÉ ¦­´Êº JÇJ³  Ŷ &ӃJ Ç XӃÄ ¦­ N­ÇÉN| ­TM ­³N Ç X«X³z   ¤X¤ ¤J¦­ ⱡ Ç K X ´ Y °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª
Ê Ç XӃ¦­ N K °³­TÄ¦N¤  Ç ­¦³X Ӄ­«Éª NÊJ´ Xŵ J Ç ¦­«´X¦ÇX«N¤  Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °³ÊX³ÇÉ Ç T­´ºJÇ X
X«X³z   Ê TÄ Éª  ´º³JºJª Ÿ (¦­«­ª NÊ«X ´¦Äº¦  ÊJMÄ³ÊX XӃX¦º³­ªJz«XºÉNÊ«ÉN| ´K ÇÉª X³«X   « X-

¦ XTÉ MJ³TÊ­ ÇÉ´­¦ XŸ
Ɗ FÊ³­´º XZX¦ºÉÇ«­◙N  °³ÊXºÇJ³ÊJ« J X«X³z  Ŷ $­³JÊ °­°ÄӃJ³« X¤´ÊX ´ºJ¤K ´ Y X«X³z­­´ÊNÊYT«X °³­TÄ¦ºÉŵ
«°Ÿ X«X³z­­´ÊNÊYT«X Ç X¦´°Ӄ­JºJN¤    ªJºX³ J¨­­´ÊNÊYT«X Ç °³­TÄ¦N¤  ´ Ӄ« ¦  XӃX¦º³ÉNÊ«X   º³J«´Z­³-
ªJº­³Éŵ X«X³z­­´ÊNÊYT«X ³ T¨J Ç Jº¨J  º°Ÿ 5 ª­ « XÇKº°Ӄ ÇÉN| ÊJӃXº ´K ­«X MJ³TÊ­ NÊY´º­ ³ -

T¨Xª ÊÇ Y¦´Ê­«X¤ Xª ´¤  ÊJMÄ³ÊX   °³­TÄ¦ºJª  ­ Êª« X¤´Ê­«Éª °­Ê ­ª X ­T°­³«­ N ŵ N­ ª­ «J
ÄÊ«Jⱡ ÊJ NX«Y °­°³JÇÉ XZX¦ºÉÇ«­ N  °³ÊXºÇJ³ÊJ« J X«X³z  Ÿ

Ɗ 8z³J« NÊ­«É °­Ê ­ª «­ÇÉN|  «ÇX´ºÉN¤  Ç ´X¦º­³ÊX °³ÊX´É¨Ä   ÇÉºÇJ³ÊJ« J X«X³z   ­M´X³Ç­ÇJ«É Ç Ç XӃÄ
¦³J¤JN|Ÿ .´º« X¤KNX ´É´ºXªÉ ÊJ´ ӃJ¤KNX   Ä³ÊKTÊX« J T­ zX«X³JN¤  °­TӃXzJ¤K ª­TX³« ÊJN¤  °­ӃX°´ÊJ¤KNX¤  N|
´°³JÇ«­ N  °³ÊXºÇJ³ÊJ« J ­³JÊ NXN|É ZÄ«¦N¤­«JӃ«XŸ ;­N KzJ º­ ÊJ ´­MK ÊÇ Y¦´Ê­«K Ӄ NÊMY Ä³ÊKTÊX X«X³-
z­ƈ   XӃX¦º³­« NÊ«ÉN|ŵ ¦º ³XÇÇ XӃÄ °³ÊÉ°JT¦JN|Ç°³­ÇJTÊJ¤K Ê«JNÊKNX ÊJMÄ³ÊX« J XӃX¦º³­ªJz«XºÉNÊ«XŸ

Ɗ (¦­Ӂ­z J XӁX¦º³­ªJz«XºÉNÊ«JŸ 0J¦­ ⱡ T­´ºJÇÉ X«X³z   º­ XӃXªX«º Ç Y¦´ÊX¤ NJ¨­ N  Ɖ ¤J¦­ N  ÉN JŸ ;³­-

ª­ÇJ«X ´K Ç´ÊXӃ¦ X °³ÊXT´ YÇÊ YN J ´¨Ä KNX ÊJN|­ÇJ« Ä ſNÊÉ´º­ N Ž ³­T­Ç ´¦Jŵ ºJ¦ X XӃX¦º³­ªJ-

z«XºÉNÊ«Xz­Ÿ > Ç«­NÊX « X ³­ « X Ç JT­ª­ ⱡ ³J«z  ºXN|« NÊ«ÉN|   X¦­«­ª NÊ«ÉN| °³­MӃXª Çŵ
¦º ³X « X´ X ÊX ´­MK X«X³z J XӃX¦º³ÉNÊ«J Ê¨X¤ ¤J¦­ N Ÿ

Ɗ Iª J«É ­³zJ« ÊJNÉ¤«X ´X¦º­³J X«X³zXºÉNÊ«Xz­ ´°³JÇ J¤Kŵ X  «ºX³X´É °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| °J³º«X³ Ç «J ³É«-

¦Ä X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ ´K ­Tª X««Xŵ Ç Ç XӃÄ °³ÊÉ°JT¦JN| ´°³ÊXNÊ«XŸ
Ɗ >­ÊÇ╔¤ ªXº­T   ◙³­T¦╔Ç ºXN|« NÊ«ÉN| ´¨ÄֿפKNÉN| T­ °­ª J³Ä ³ «ÉN|ŵ « X¦ XTÉ MJ³TÊ­ Ê¨­ ­«ÉN| Ç ´ÇX¤
TX`« N¤  Ç´¦J « ¦ Ç ¤J¦­ N  ÊJ´ ӃJ« JŸ ?°³ÊYº °­ª J³­ÇÉ ¤X´º °­Ç´ÊXN|« X T­´ºY°«É   N­³JÊ ºJ ´ÊÉŵ
N­ ´°³JÇ Jŵ X °³J¦ºÉNÊ« X Ç´ÊÉ´NÉ ÄNÊX´º« NÉ ³É«¦Ä X«X³z   ªJ¤K ª­ Ӄ Ç­ ⱡ ¦­«º³­Ӄ­ÇJ« J ÇJ³Ä«-

ków zasilania.

Ɗ 0J¦­◙‍ X«X³z   ºÇ­³ÊÉ ´X¦º­³ ³É«¦Ä ­ MJ³TÊ­ TÄֿפX¤ ÇJ³º­◙N Ÿ F Ç Y¦´Ê­ N  ¦³J¤ Ç ÇÊ³J´ºJ °³­TÄ¦N¤J
  ´X³Ç ´ Ä³ÊKTÊX °³ÊXÊ«JNÊ­«ÉN| T­ ³X¤X´º³JN¤    °­°³JÇÉ ÇJ³Ä«¦ Ç ÊJ´ ӃJ« JŸ
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ǎŸ $.!+38→ᾕ &8?A FH(6(>+.. (2(1A>H$I6(0

1.1. Raport CEER

1.1.1. WPROWADZENIE2

6 « X¤´ÊÉ >J°­³º #X«N|ªJ³¦ «z­ÇÉ ӄŸǎ Ǝ#X«N|ªJ³¦ «z >X°­³º ӄŸǎ Ɖ #> ӄŸǎƏ ªJ «J NXӃÄ ÊJ°XÇ« X« X
NÊY N ­ÇX¤ J¦ºÄJӃ ÊJN¤  Ç´¦J « ¦ Ç ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê N Kz¨­ N K T­´ºJÇ Ǝ$­«♫«Ä ºÉ ­Z ?Ä°°ӁÉ Ɖ $­?Ə TӃJ
X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤   zJÊÄ ÊJÇJ³ºÉN| Ç ӄŸ >J°­³N X #X«N|ªJ³¦ «z­ÇÉª $((> ƎӄŸ #>Əŵ ­°ÄMӃ ¦­ÇJ«Éª
Ç ǏǍǎӄ ³Ÿ Ɛ8ƑŸ ;­TNÊJ´ zTÉ °X¨«É >J°­³º #X«N|ªJ³¦ «z T­ºÉNÊÉ º³ÊXN| ­M´ÊJ³ Ç ¤J¦­ N  T­´ºJÇ T­
´ XN  XӃX¦º³­X«X³zXºÉNÊ«ÉN| ƎN Kz¨­ ⱡ T­´ºJÇŵ ¤J¦­ ⱡ «J° YN J   ¤J¦­ ⱡ |J«TӃ­ÇJƏŵ « « X¤´ÊÉ #> ӄŸǎ « X
­MX¤ªÄ¤X ¤J¦­ N  «J° YN J   ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤Ÿ F´ÊÉ´º¦ X ºX ­M´ÊJ³É ¤J¦­ N  T­´ºJÇ Ê­´ºJ«K ´ÊNÊXz -

¨­Ç­ ­ª Ç ­«X Ç ǓŸ >J°­³N X #X«N|ªJ³¦ «z­ÇÉª $((>ŵ ¦º ³É Ç´ºY°« X ÊJ°ӃJ«­ÇJ«­ T­ °ÄMӃ ¦JN¤ 
w 2020 r.

&ӃJºXz­ ºX $((> («X³zÉ =ÄJӁ ºÉ ­Z ?Ä°°ӁÉ F­³¦ ?º³XJª Ǝ(=? F?Ə ´¦Ä° J ´ Y «J ­´ºJº« N| TJ«ÉN| $­?
ºÉӃ¦­ TӃJ  N| J¦ºÄJӃ ÊJN¤ Ÿ 6 « X¤´ÊÉ ³J°­³º « X ÊJÇ X³J T­¦¨JT«X¤ J«JӃ ÊÉ TJ«ÉN| °³ÊX¦JÊJ«ÉN| °³ÊXÊ
¦³J¤­ÇX ­³zJ«É ³XzÄӃJNÉ¤«Xŵ « X ÊJÇ X³J Ç« ­´¦ Ç J«  ÊJӃXNX Ÿ 6 « X¤´ÊÉ ³J°­³º ´¨Ä É ¤XTÉ« X T­ °³ÊXT-

´ºJÇ X« J «J¤MJ³TÊ X¤ J¦ºÄJӃ«ÉN|  «Z­³ªJN¤  T­ºÉNÊKNÉN| $­?   N|J³J¦ºX³É´ºÉ¦ ºXN|« NÊ«ÉN| X«X³z  
elektrycznej.

>J°­³º ÊJÇ X³J TJ«X ­T Ç´ÊÉ´º¦ N| NÊ¨­«¦ Ç $((> Ê ÇÉ¤Kº¦ Xª .´ӃJ«T     $É°³Äŵ J ºJ¦ X ­T ­M´X³ÇJº­³J
$((> Ǝ$((> 8M´X³ÆX³Ə Ɖ ?ÊÇJ¤NJ³  Ÿ 8T°­Ç XTÊ  °³ÊX´¨J¨J ³ Ç« X >X°ÄMӃ ¦J ?¨­ÇJN¦Jŵ ¦º ³J « X ¤X´º J« 
NÊ¨­«¦ Xªŵ J«  ­M´X³ÇJº­³Xª $((>Ÿ 8z ¨Xª ­T°­Ç XTÊ J¨­ Ǐǔ ¦³J¤ ÇŸ 2 NÊMJ ¦³J¤ Ç ÄNÊX´º« NÊKNÉN|
Ç ºÉª MJTJ« Ä Ê«JNÊ« X ÇÊ³­´¨J ­T NÊJ´Ä ° X³Ç´ÊXz­ ³J°­³ºÄ MX«N|ªJ³¦ «z­ÇXz­ $((> Ç ǏǍǍǎ ³Ÿ
Ǝ$((>Ż´ ǎ´º #X«N|ªJ³¦ «z >X°­³º Ɛ1ƑƏŸ

6JӃX É °­T¦³X Ӄ ⱡŵ X Ç´¦J « ¦  $­? « X ´K ­MXN« X Ç °X¨«  Ê|J³ª­« Ê­ÇJ«X ª YTÊÉ ³ «Éª  ¦³J¤Jª Ÿ
&X`« N¤X Ç´¦J « ¦ Ç ­° ´J«ÉN| Ç « « X¤´ÊÉª ³J°­³N X ª­ «J Ê«JӃX ⱡ Ç ӄŸ $((> #> Ɛ8]. 

F ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  Ç ÊJӃX «­ N  ­T ¦³J¤Ä ª­zK ÇÉ´ºK° ⱡ ³ « NX Ç ÊJ¦³X´ X TX`« N¤ ŷ
 ӓ °­Ê ­ª Ç «J° Yⱡ 66ŵ F6ŵ ?6   «6Ŷ
 ӓ ÇÉ¤Kº¦­ÇÉN| ÊTJ³ÊX Ŷ

Ǎ 6J °­T´ºJÇ X $((> #X«N|ªJ³¦ «z >X°­³º ӂŶǌ ­« º|X $­«♫«Ä ºÉ ­Z (ӁXNº³ N ºÉ J«T +J´ ?Ä°°ӁÉ [9ƏŶ $|­N Jֿפ Ç º¨ÄªJNÊX« Ä ´ºJ³J«­
´ Y Ç X³« X ­TºÇ­³ÊÉ‍ ­³Éz «JӁ«É ºX¦´º ³J°­³ºÄŴ Ç¨KNÊJ¤KN Ç º­ ¦­«´ÄӁºJN¤X Ê X¦´°X³ºJª  $((>Ŵ ­³Éz «JӁ«É ºX¦´º Ç ¤YÊÉ¦Ä J«z XӁ´¦ ª
°­Ê­´ºJ¤X ºX¦´ºXª ³XZX³X«NÉ¤«Éª Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ¤J¦ N|¦­ӁÇ X¦ ÇKº°Ӂ Ç­◙N Ŷ
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 ӓ Ç´¦J « ¦ Ç ºJ¦ N| ¤J¦ ? .&.ŵ ? .*.ŵ 5 .*.ŵ  .Aŵ (6?ŵ ¦º ³X ª­zK MÉⱡ ­MӃ NÊJ«X Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN|
¦³J¤JN| « XN­  ««Éª  ªXº­TJª  Ǝ«J °³ÊÉ¦¨JT ÊX ÇÊzӃYTÄ «J Ä´ºJÇ­TJÇ´ºÇ­ ¦³J¤­ÇXƏŸ

;­°³ÊXT« X ³J°­³ºÉ MX«N|ªJ³¦ «z­ÇX ´K T­´ºY°«X «J ´º³­« X  «ºX³«Xº­ÇX¤ $((>ŵ Ç ÊJ¦¨JTNX ſ&­¦Ä-

ªX«ºÉ °­Ç KÊJ«XŽŸ $ÊÇJ³ºÉ ³J°­³º $((> #X«N|ªJ³¦ «z ƎǏǍǍӅ Ɛ4ƑƏ ÊJÇ X³J T­¦¨JT«X TX`« N¤X Ç´¦J « -
¦ Ç N Kz¨­ N  Ǝ­T ´º³­«É ǏǍƏ ­³JÊ ´ÊNÊXz ¨­ÇX  «Z­³ªJN¤X ­ ÇÉ¤Kº¦­ÇÉN| ÇÉTJ³ÊX« JN| Ǝ­T ´º³­«É ǑǏƏŸ

F °­³ Ç«J« Ä Ê ӄŸ >J°­³ºXª #X«N|ªJ³¦ «z­ÇÉª Ǝ$((>Ż́ ӄº| #X«N|ªJ³¦ «z >X°­³º Ɛ8ƑƏŵ #> ӄŸǎ ÊJÇ X³J
¦ Ӄ¦J T­TJº¦­ÇÉN| TJ«ÉN|ŵ ºJ¦ N| ¤J¦ ÊJz³Xz­ÇJ«X N|J³J¦ºX³É´ºÉ¦  °­T´Äª­ÇÄ¤KNX Ç Z­³ª X ÇÉ¦³X´ Ç
°ÄTX¨¦­ÇÉN|Ÿ FÉ¦³X´É °ÄTX¨¦­ÇX  ӃÄ´º³Ä¤K ÊJ¦³X´ ÇJ³º­ N  Ê ­´ºJº« N| ´ XTª Ä ӃJº Ǝ°­T ÇJ³Ä«¦ Xªŵ X
T­´ºY°«X ´K TJ«X Ê N­ «J¤ª« X¤ NÊºX³XN| Ê ºÉN| ӃJºƏŵ ­°³ NÊ ³XT« X¤   «J¤«­Ç´ÊX¤ T­´ºY°«X¤ ÇJ³º­ N  ƎÇ ºÉª
°³ÊÉ°JT¦Ä Ê ǏǍǎӄ ³ŸƏŸ ?ºKTÇ XӃX ³É´Ä«¦ Ç ´¦¨JTJ ´ Y Ê TÇ N| NÊY N ŷ °³ÊXM Xz ÇÇJ³º­ N  Ç NÊJ´ X   ÇÉ¦³X-

´ Ç °ÄTX¨¦­ÇÉN| Ê ÊJ¦³X´Jª  ª «ƈªJ¦´   ÇJ³º­ N Jª  ³XT« ª Ÿ .««X Ӄ NÊMÉ ´K °­T­M«X T­ ºÉN| °³ÊXT´ºJ-

Ç ­«ÉN| Ç ´Ê ´ºÉª ³J°­³N Xŵ «Jº­ª J´º T­TJº¦­ÇX  «Z­³ªJN¤X ª­ «J Ê«JӃX ⱡ Ç ºJMXӃJN| ÊJÇJ³ºÉN| Ç I -

3!$I6.1C ǏŸ 6JӃX É ÊJÄÇJ Éⱡŵ X Ç « « X¤´ÊÉª ³J°­³N X ÊJ´º­´­ÇJ«­ °³ÊXN «X¦ TÊ X´ Yº«Éŵ «°Ÿ Ǎŵǎ ǵ ǎǍӆŸ

ǎŸǎŸǏŸ 6 0F □6.(0?I(FH6.1.

;­T­M« X ¤J¦ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ӄŸ >J°­³ºÄ #X«N|ªJ³¦ «z­ÇXz­ Ɛ8Ƒ  ´º« X¤K °³ÊÉ°JT¦ ŵ TӃJ ¦º ³ÉN| ÇJ³º­ N 
Ç´¦J « ¦ Ç ³ « K ´ Y « X ºÉӃ¦­ ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ³ «É NÊJ´ º³ÇJ« J ӃÄM Ӄ NÊMY °³ÊX³ÇÇ T­´ºJÇ Xŵ JӃX ºJ¦ X
TӃJºXz­ŵ X Ç ÊJӃX «­ N  ­T ¦³J¤Ä ª­zK MÉⱡ ÄÇÊzӃYT« J«X ³ «X °­Ê ­ªÉ «J° YN JŸ IJ¨­ X« Xª MJTJ« J
MÉ¨­ ÄÇÊzӃYT« X« X °³ÊX³Ç «J Ç´ÊÉ´º¦ N| °­Ê ­ªJN| «J° YN Jŵ JӃX ­¦JÊJ¨­ ´ Y º­ º³ÄT«X ÊX ÇÊzӃYTÄ «J
³ « NX Ç J³N| Ç Ê­ÇJ« Ä   Êz¨J´ÊJ« Ä TJ«ÉN| Ç NJ¨X¤ (Ä³­° X3. 

1 Ӄ¦J °³ÊÉ¦¨JT Ç ­Tª X««­ N  Ç´¦J « ¦ ÇÇ MJTJ«ÉN| ¦³J¤JN|Ÿ
F CzechachÇ´ÊÉ´º¦ X ÇJ³º­ N  ­T°­Ç JTJ¤K ¤XTÉ« X 8?;  ƄӃÄM ǐ «J¤Ç Y¦´ÊÉª 8?&ŵ ¦º ³ÊÉ ³X°³XÊX«ºÄ¤K
ÊTXNÉT­ÇJ«K Ç Y¦´Ê­ ⱡ ºX³Éº­³ Äª ¦³J¤ÄŸ

F &J«   TX`« N¤X «6ŵ ?6ŵ F6   66 ³ « K ´ Y ª YTÊÉ ÇJ³º­ N Jª  ? .&.Ƅ? .*. ­³JÊ °­TJÇJ«K T¨Äz­ N K
­MÇ­T Ç °³ÊÉ ³ «ÉN| °³ÊXTÊ J¨JN| «J° YN JŸ ;³ÊÉ ³­Ê°Jº³ÉÇJ« Ä ÇJ³º­ N  ? .&.Ƅ? .*. ´º­´Ä¤X ´ Y «J-

´ºY°Ä¤KNX TX`« N¤Xŷ «6 ǵ ǍŵǑ ¦Eŵ ?6 ǵ ǎƉǏǑ ¦Eŵ F6 ǵ ǏǒƉǔǔ ¦Eŵ 66 ǵ M³J¦Ÿ # ­³KN °­T ÄÇJzY T¨Äz­ ⱡ
­MÇ­TÄŷ «6 ǵ ǍŵǑ ¦Eŵ ?6 ǵ ǍŵǑƉǎǍ ¦Eŵ F6 ǵ ǎǍƉǒǍ ¦Eŵ 66 ǵ ǒǍƉǎǐǏ ¦EŸ

#Ä¨zJ³ Jŵ $|­³ÇJN¤Jŵ +³XN¤Jŵ 3­ºÇJ   6 XªNÉ ÄÇÊzӃYT« J¤K Ç ´Ç­ N| ÇJ³º­ N JN| ? .&.   ? .*. ºÉӃ¦­
« ´¦ X   ³XT« X «J° YN XŸ

* «ӃJ«T J ÄÇÊzӃYT« J ºÉӃ¦­ ³XT« X «J° YN X Ç ´Ç­ N| « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN| ? .&.   ? .*.Ÿ 8T ǏǍǎӄ ³ŵ *³J«N¤J
« X ÄÇÊzӃYT« J Ç ´Ç­ N| « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN| ? .*. ³XT« N|   « ´¦ N| «J° YⱡŸ .³ӃJ«T Jŵ >ÄªÄ« J i ?ÊÇXN¤J nie 

Ç¨KNÊJ¤K T­ ´Ç­ N| TJ«ÉN| «J¤ÇÉ ´ÊXz­ «J° YN JŸ

Na 5JӃN X ÇJ³º­ N  ? .&. TӃJ °³ÊX³Ç °ӃJ«­ÇJ«ÉN|   « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN| ƎÇ ºÉª ÊTJ³ÊX ÇÉ¤Kº¦­ÇÉN|Ə ÇÉ-

¦JÊÄ¤K °³ÊX³ÇÉ °³ÊÉ «J° YN Ä ǎǎ ¦E ӃÄM ÇÉ ´ÊÉªŸ A­ ´Jª­ T­ºÉNÊÉ ? .*. TӃJ °³ÊX³Ç °ӃJ«­ÇJ«ÉN|   « X-

°ӃJ«­ÇJ«ÉN| ƎÇ ºÉª ÊTJ³ÊX ÇÉ¤Kº¦­ÇÉN|ƏŸ

F ,­ӃJ«T   TJ«X T­´ºJ³NÊJ«X TӃJ ? .&.Ƅ? .*. ÄÇÊzӃYT« J¤K Ç´ÊÉ´º¦ X °³ÊX³ÇÉ T¨Ä ´ÊX «  ǒ ´X¦Ä«TŸ

F 6­³ÇXz   °³ÊX³ÇÉ Ç T­´ºJÇ X « ´¦ Xz­ «J° YN J ´K ³X¤X´º³­ÇJ«X T­° X³­ ­T ǏǍǎǑ ³Ÿ

F ;­Ӄ´NX « ´¦ X «J° YN X « X ¤X´º ÄÇÊzӃYT« ­«X Ç ? .&.Ÿ

F ;­³ºÄzJӃ   ­z Ӄ«X ? .&.   ? .*. ­MX¤ªÄ¤K ºÉӃ¦­ « ´¦ X «J° YN XŸ

F ?¨­ÇX«   ? .&.   ? .*. TӃJ °³ÊX³Ç « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN| MXÊ ÇÉ¤Kº¦­ÇÉN| ÊTJ³ÊX ­MX¤ªÄ¤K ¤XTÉ« X °³ÊX-

³ÇÉÇ T­´ºJÇ X «J °­Ê ­ª X 66  F6ŸF´¦J « ¦  ºJ¦ X ¤J¦ ? .&.   ? .*. TӃJ °³ÊX³Ç °ӃJ«­ÇJ«ÉN|Ƅ« X°ӃJ-

«­ÇJ«ÉN| ÄÇÊzӃYT« J¤KNX Ç´ÊÉ´º¦ X °³ÊX³ÇÉ ­T«­´ÊK ´ Y ºÉӃ¦­ T­ ³XT« Xz­ «J° YN JŸ

ǎ FJ³º­◙N  ? .&.   ? .*. TӁJ X«X³z   XӁX¦º³ÉNÊ«X¤ Ç #XӁz  Ŵ ª ª­ Xפֿ ´K ª­« º­³­ÇJ«XŴ « X ª­z¨É Ê­´ºJ‍ ÄÇÊzӁYT« ­«XŴ °­« XÇJֿפ T­ (=?
F? ƌ(«X³²É =ÄJӁ ºÉ ­Z ?Ä°°ӁÉF­³¦ ?º³XJªƍ « X °³ÊX¦JÊJ«­ ¤XT«X¤ ÇJ³º­◙N  TӁJ NJ¨Xz­ ¦³J¤ÄŶ
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ǎŸǎŸǏŸǎŸ F´¦J « ¦ ³XT« Xz­ŵ ´É´ºXª­ÇXz­ NÊJ´Ä º³ÇJ« J °³ÊX³Ç Ç T­´ºJÇ X X«X³z   Ɖ ? .&.

>É´Ä«X¦ ǎŸǎ °³ÊXT´ºJÇ J Ç´¦J « ¦ ? .&. TӃJ Ç´ÊÉ´º¦ N| « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN| °³ÊX³Çŵ Ç ºÉª ÊTJ³ÊX ÇÉ¤Kº-
¦­ÇÉN|Ÿ ;³ÊXT´ºJÇ ­«X ÇJ³º­ N  °­¦JÊÄ¤K Êª J«É ÇÉ« ¦J¤KNX Ê X¦´º³XªJӃ«ÉN| ÇJ³Ä«¦ Ç °­z­T­ÇÉN|
Ê ­´ºJº« N| ӃJºŵ JӃX ªJ¤K ºX«TX«N¤Y T­ ´ºJM Ӄ ÊJN¤  Ç ӃJºJN| ǏǍǎǒ   ǏǍǎӄŵ °³ÊÉ NÊÉª «J¤ÇÉ ´ÊJ ÇJ³º­ ⱡ
ÇÉ«­´  « XN­ °­«  X¤ ǑǍǍ ª «Äº «J ­TM ­³NY ³­NÊ« XŸ

6J ÇÉ¦³X´JN| °ÄTX¨¦­ÇÉN| °³ÊXT´ºJÇ ­«­ ÊJ¦³X´ ÇJ³º­ N  Ç ӃJºJN| ǏǍǎǍƉǏǍǎӄ Ǝ°­T ÇJ³Ä«¦ Xªŵ X T­-

´ºY°«X MÉ¨ÉÇJ³º­ N  Ê N­ «J¤ª« X¤ NÊºX³XN| Ê ºÉN| ӃJºƏŵ J ºJ¦ X ³XT« K   ­´ºJº« K T­´ºY°«KÇJ³º­ ⱡ ƎǏǍǎӄ ³ŸƏŸ

;­« XÇJ ´ÊX³­¦  ³­Ê³ÊÄº ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦ Ç Äº³ÄT« J ­TNÊÉº T­Ӄ«X¤ °­¨­ÇÉ NÊY N  ÇÉ¦³X´ Çŵ « X¦º -

³X TJ«X Ӄ NÊM­ÇX «J ÇÉ¦³X´JN| °­¦JÊÄ¤K ºÉӃ¦­ ºX ¦³J¤Xŵ Ç ¦º ³ÉN| «J¤z­³´ÊX ÇJ³º­ N  « X °³ÊX¦³JNÊJ¤K
ÇÉM³J«X¤ ÇJ³º­ N  z³J« NÊ«X¤ Ǝ«°Ÿ ǏǍǍ ª «ÄºƏ Ç JT«Éª Ê ­M´X³Ç­ÇJ«ÉN| ӃJºŵ ºJ¦ ¤J¦ «J ³É´Ä«¦Ä ǎŸǏŸ
6 X ªJ º­ JT«Xz­ Ç°¨ÉÇÄ «J TJ«X   ´¨Ä É ¤XTÉ« X Ä¨JºÇ X« Ä ­TNÊÉºÄ ÇÉ¦³X´ ÇŸ 6JӃX É ÊJÄÇJ Éⱡŵ X
Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ÇÉ¦³X´ Ç Ê °­Ê ­ªXª z³J« NÊ«Éª ³ «X ¦³J¤X ª­zK °­¤JÇ ⱡ ´ Y «J ÇÉ¦³X´ X °ÄTX¨¦­ÇÉª
Ê ºÉª ´JªÉª Ӄ ª ºXªŸ ;­Ç­TXª ºXz­ ¤X´º ZJ¦ºŵ X ¦³J¤ŵ ¦º ³É « X °³ÊX¦³­NÊÉ¨ °XÇ«Xz­ Ӄ ª ºÄ Ç N KzÄ
­´ºJº« N| ´ XTª Ä ӃJº Ǝ­T ǏǍǎǍ ³ŸƏŵ ¤X´º ÇJ³Ä«¦ Xª ª« X¤ ³Éz­³É´ºÉNÊ«Éª «  ÇJ³Ä«X¦ŵ X ¦³J¤ŵ « X °³ÊX¦³­-

NÊÉ¨ ºXz­ ´JªXz­ Ӄ ª ºÄ Ç JT«Éª Ê ӃJº ­T ǏǍǍǏ ³Ÿ >É´Ä«X¦ ǎŸǐ °³ÊXT´ºJÇ J ? .&. TӃJ « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN|
°³ÊX³Ç Ê ÇÉ¤Kº¦ Xª °³ÊX³Ç ´°­Ç­T­ÇJ«ÉN| °³ÊXÊ ÇÉ¤Kº¦­ÇX ÊTJ³ÊX« JŸ &ӃJ Ç Y¦´Ê­ N  ¦³J¤ Ç ÇJ³º­ N 
ÊJ ³­¦ ǏǍǎӄ Ê«J¤TÄ¤K ´ Y Ç T­Ӄ«X¤ NÊY N   N| ´ XTª ­ӃXº« Xz­ °³ÊXTÊ J¨Äŵ ÇÉ¦JÊÄ¤KN ºX«TX«N¤Y T­ °­°³JÇÉŸ
?ÊNÊXz ¨­ÇX ­ª Ç X« X TX`« N¤  ÊTJ³ÊX ÇÉ¤Kº¦­ÇÉN| Ê«J¤TÄ¤X ´ Y Ç ÊJ¨KNÊ« ¦Ä  T­ ӄŸ ># Ɛ8].

0J¦ ¤Ä Ç´°­ª« J«­ŵ Ç´¦J « ¦  « X ÊJÇ´ÊX ´K ­MӃ NÊJ«XÇ ºJ¦  ´Jª ´°­´ MÇ ¦J TÉª ¦³J¤ÄŸ 0XT«Éª Ê °³ÊÉ-

¦¨JT Ç ¤X´º ?¨­ÇX« Jŵ ¦º ³J Ç¨KNÊJ ºÉӃ¦­ 66  F6 T­ ´Ç­ N| ? .&. Ǝ  ­T°­Ç XT« ­ ? .*.Ə TӃJ °³ÊX³Ç « X-

°ӃJ«­ÇJ«ÉN| MXÊ ÇÉ¤Kº¦­ÇÉN| ÊTJ³ÊX Ÿ 5J¤K ­«X ­TTÊ XӃ«X ÇJ³º­ N  ? .&. TӃJ ³XT« Xz­ «J° YN Jŵ JӃX ºX
TÇ X ÇJ³º­ N  « X ª­zK MÉⱡ °­ °³­´ºÄ T­TJ«X ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ³ «X ªXº­T­Ӄ­z X  N| ­MӃ NÊJ« JŸ FJ³º­ N 
? .&. TӃJ ?¨­ÇX«   «J ³É´Ä«¦Ä ǎŸǐ ­T«­´ÊK ´ Y ºÉӃ¦­ T­  N| 8?;Ÿ F ǏǍǎǑ ³­¦Ä Ç ?¨­ÇX«   ÇÉ´ºK° ¨­
Ê¤JÇ ´¦­ TX´ÊNÊÄ ÊX « Xz Xªŵ ¦º ³X T­°³­ÇJTÊ ¨­ T­ ÊÇ Y¦´ÊX« J Ӄ NÊMÉ °³ÊX³Çŵ JӃX ´°­´ Mŵ Ç ¤J¦  MÉ¨É
­«X Êz¨J´ÊJ«Xŵ ÊJӃX É ­T ºXz­ŵ NÊÉ °³ÊX³ÇÉ MÉ¨É Êz¨J´ÊJ«X °³ÊXÊ 8?& NÊÉ 8?;ŵ N­ °­T¦³X ӃJ ­T³YM«­ ⱡ
´¨­ÇX ´¦ X¤ ªXº­T­Ӄ­z  Ÿ F °³ÊÉ°JT¦Ä ´É´ºXªÄ TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«Xz­ Ê¤JÇ ´¦­ TX´ÊNÊÄ ÊX « Xz Xª Ê ǏǍǎǑ ³Ÿ
jest traktowane jako zdarzenie ´ ¨É ÇÉֿפ´ÊX¤Ÿ F °³ÊÉ°JT¦Ä ´É´ºXªÄ °³ÊX´É¨­ÇXz­ º­ ´Jª­ ÊTJ³ÊX« X ¤X´º
º³J¦º­ÇJ«X ¤J¦­ ´º³­«J º³ÊXN J   Ç «­³ªJӃ«ÉN|ÇJ³Ä«¦JN| Ê­´ºJ¨­MÉÇ¨KNÊ­«X T­ ? .&. MXÊ ÇÉ¤Kº¦­ÇÉN|
ÊTJ³ÊX Ÿ I ºXz­ °­Ç­TÄ Ǝ­³JÊ Ç NXӃÄ Ä°³­´ÊNÊX« J °­³ Ç«J« J ºÉN| ÇJ³º­ N  ? .&. °³ÊX´É¨Ä Ê ÇJ³º­ N J-

ª  TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«Éª  °³ÊXT´ºJÇ ­«Éª  ÇAJMXӃ  ǎǏŵ I 3!$I6.1 ǏƏ °­´ºJ«­Ç ­«­ÇÉ¨KNÊÉⱡ Ê ÇJ³º­ N  ´¨­-

ÇX ´¦ N| «J ³É´Ä«¦Ä ǎŸǐ °³ÊX³ÇÉ ´°­Ç­T­ÇJ«X °³ÊXÊ ´º³­«Y º³ÊXN KŸ .««Éª  ´¨­ÇÉŵ ? .&. TӃJ ?¨­ÇX«  
­MX¤ªÄ¤X ºÉӃ¦­ ÇJ³º­ N  °³ÊX³Ç Ç T­´ºJÇ Xŵ ¦º ³X Ê­´ºJ¨É ´°­Ç­T­ÇJ«X °³ÊXÊ ­°X³Jº­³JŸ

2X°´ÊX °³ÊXT´ºJÇ X« X ¦³J¤ Ç ­ ª« X¤´ÊÉN| ÇJ³º­ N JN| Ç´° ¨NÊÉ«« ¦ Ç ª­ «J Ê­MJNÊÉⱡ «J ³É´Ä«-

¦Ä ǎŸǑŵ ¦º ³É ­MX¤ªÄ¤X ºÉӃ¦­ °³ÊÉ°JT¦  « X °³ÊX¦³JNÊJ¤KNX ǏǍǍ ª «Äº ³­NÊ« X Ç NJ¨Éª ­M´X³Ç­ÇJ«Éª
­¦³X´ XŸF Y¦´Ê­ ⱡ ¦³J¤ ÇÇÉ¦JÊÄ¤X ´ºJM Ӄ«X ӃÄM °­°³JÇ J¤KNX ´ Y ÇJ³º­ N ŵ J $|­³ÇJN¤J °­NÊÉ« ¨J Ê«JNÊ-
«X °­´ºY°É ­T ǏǍǎǑ ³Ÿ

;ӃJ«­ÇJ«X °³ÊX³ÇÉ ­T«­´ÊK ´ Y T­ ºÉN| ª «Äº MXÊ T­´ºJÇÉ X«X³z  ŵ ¦º ³ÉN| T­ Ç JTNÊÉӃ  Ä Éº¦­Ç« NÉ
´ XN ŵ ¦º ³ÊÉ Ê­´ºJӃ  ÇNÊX « X¤ °­Ç JT­ª X«  ­ °³ÊX³Ç XŸ IJ´JTÉ ÊÇ KÊJ«X Ê TX`« N¤K   °­´ºY°­ÇJ« Xª
Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °ӃJ«­ÇJ«ÉN| °³ÊX³Ç ª­ «J Ê«JӃX ⱡ Ç AJMXӃ  ǏŸǏ Ç ӄŸ >J°­³N X #X«N|ªJ³¦ «z­ÇÉª Ɛ8].

;Jº³ÊKN «J ÇJ³º­ N  ? .&. TӃJ °ӃJ«­ÇJ«ÉN| °³ÊX³Ç «J ³É´Ä«¦Ä ǎŸǒŵ ¤XTÉ«K Ç T­NÊ«K ºX«TX«N¤K ¤X´º
Êª« X¤´ÊJ« X ´ Y ³­Ê° Yº­ N  ÇJ³º­ N  ª YTÊÉ °­´ÊNÊXz Ӄ«Éª  ¦³J¤Jª Ÿ F N KzÄ TÇ N| ӃJº ­T ӄŸ ># «J¤-
ÇÉ ´ÊJ ÇJ³º­ ⱡ ? .&. ÇÉ« ­´¨J ǏǒǎŸ

>É´Ä«X¦ ǎŸǓ °³ÊXT´ºJÇ J NJ¨¦­Ç ºK ÇJ³º­ ⱡ ? .&. TӃJ Ç´ÊÉ´º¦ N| °³ÊX³Ç Ǝ°­N|­TÊKNÉN| ÊX Ç´ÊÉ´º¦ N|
°­Ê ­ª Ç «J° YN JƏŵ Ç ºÉª °ӃJ«­ÇJ«ÉN|   « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN| °³ÊX³Ç ¨KNÊ« X Ê ÇÉ¤Kº¦­ÇÉª  ÊTJ³ÊX« Jª Ÿ
A³X«TÉ « X ´K Ç T­NÊ«Xŵ °­« XÇJ ­°³ NÊ °ӃJ«­ÇJ«ÉN|   « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN| °³ÊX³Ç Ç T­´ºJÇ X ÄÇÊzӃYT-

« ­«­ ºJ¦ X ÊTJ³ÊX« J ÇÉ¤Kº¦­ÇXŸ
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>É´Ÿ ǎŸǎŸ ? .&. TӃJ « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN| °³ÊX³Çŵ Ç ºÉª ÊTJ³ÊX ÇÉ¤Kº¦­ÇÉN| Ǝª «ÄºÉ «J ­TM ­³NYƏ Ɖ °³ÊXM Xz  NÊJ´­ÇX   ÇJ³º­ N  ª «ƈªJ¦´



13

>É´Ÿ ǎŸǏŸ ? .&. TӃJ « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN| °³ÊX³Çŵ Ç ºÉª ÊTJ³ÊX ÇÉ¤Kº¦­ÇÉN|ŵ ºÉӃ¦­ ¦³J¤X « X°³ÊX¦³JNÊJ¤KNX ǏǍǍ ª «Äº  

Ǝª «ÄºÉ «J ­TM ­³NYƏ Ɖ °³ÊXM Xz  NÊJ´­ÇX   ª «ƈªJ¦´



14

>É´Ÿ ǎŸǐŸ ? .&. TӃJ « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN| °³ÊX³Ç MXÊ ÊTJ³ÊX ÇÉ¤Kº¦­ÇÉN| Ǝª «ÄºÉ «J ­TM ­³NYƏ Ɖ °³ÊXM Xz  NÊJ´­ÇX   ÇÉ¦³X´É ª «ƈªJ¦´
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>É´Ÿ ǎŸǑŸ ? .&. TӃJ « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN| °³ÊX³Ç MXÊ ÊTJ³ÊX ÇÉ¤Kº¦­ÇÉN|ŵ ºÉӃ¦­ ¦³J¤X « X°³ÊX¦³JNÊJ¤KNX ǏǍǍ ª «Äº  

Ǝª «ÄºÉ «J ­TM ­³NYƏ Ɖ °³ÊXM Xz  NÊJ´­ÇX   ÇÉ¦³X´É ª «ƈªJ¦´
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>É´Ÿ ǎŸǒŸ ? .&. TӃJ °³ÊX³Ç °ӃJ«­ÇJ«ÉN| Ǝª «ÄºÉ «J ­TM ­³NYƏ Ɖ °³ÊXM Xz  NÊJ´­ÇX   ª «ƈªJ¦´
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>É´Ÿ ǎŸӄŸ ? .&. TӃJ °ӃJ«­ÇJ«ÉN| °³ÊX³Çŵ ºÉӃ¦­ ¦³J¤X « X°³ÊX¦³JNÊJ¤KNX ǎǍǍ ª «Äº Ǝª «ÄºÉ «J ­TM ­³NYƏ Ɖ °³ÊXM Xz  NÊJ´­ÇX
  ÇJ³º­ N  ª «ƈªJ¦´
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>É´Ÿ ǎŸǓŸ ? .&. TӃJ °³ÊX³Ç °ӃJ«­ÇJ«ÉN|   « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN|ŵ Ç ºÉª ÊTJ³ÊX« J ÇÉ¤Kº¦­ÇX Ǝª «ÄºÉ «J ­TM ­³NYƏ Ɖ °³ÊXM Xz  NÊJ´­ÇX
  ÇJ³º­ N  ª «ƈªJ¦´
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>É´Ÿ ǎŸӅŸ ? .&. TӃJ °³ÊX³Ç °ӃJ«­ÇJ«ÉN|   « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN|ŵ Ç ºÉª ÊTJ³ÊX« J ÇÉ¤Kº¦­ÇXŵ ºÉӃ¦­ ¦³J¤X « X°³ÊX¦³JNÊJ¤KNX ǑǍǍ ª «Äº
Ǝª «ÄºÉ «J ­TM ­³NYƏ Ɖ °³ÊXM Xz  NÊJ´­ÇX   ÇJ³º­ N  ª «ƈªJ¦´
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ǎŸǎŸǏŸǏŸ F´¦J « ¦ ³XT« X¤ŵ ´É´ºXª­ÇX¤ NÊY´º­ºӃ Ç­ N  °³ÊX³ÇÇ T­´ºJÇ X Ɖ ? .*.

>É´Ä«X¦ ǎŸǔ °³ÊXT´ºJÇ J ? .*. TӃJ Ç´ÊÉ´º¦ N| « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN| °³ÊX³Ç Ǝ°­N|­TÊKNÉN| ÊX Ç´ÊÉ´º¦ N|
°­Ê ­ª Ç «J° YN Jŵ N|ÉMJ X ÊJÊ«JNÊ­«­  «JNÊX¤Əŵ Ç ºÉª ÊTJ³ÊX ÇÉ¤Kº¦­ÇÉN|Ÿ &­TJº¦­ÇX  «Z­³ªJN¤X
­ ºÉªŵ ¦º ³X °­Ê ­ªÉ «J° YN J ´K ÄÇÊzӃYT« J«X Ç ºÉª Ç´¦J « ¦Ä °³ÊXÊ °­´ÊNÊXz Ӄ«X ¦³J¤Xŵ Ê«J¤TÄ¤K ´ Y
«J Ӄ  N X ¦³J¤ Ç «J °­NÊKº¦Ä ³­ÊTÊ J¨Ä ǎŸǎŸǏŸ

6JӃX É ÊJÄÇJ Éⱡŵ X Ç´¦J « ¦  °³ÊXT´ºJÇ J¤KNX Ӄ NÊMY °³ÊX³Ç Ç T­´ºJÇ X « X ÊJÇ´ÊX ´K ¨JºÇ­ °­³ Ç«É-

ÇJӃ«X ª YTÊÉ ¦³J¤Jª Ÿ ;­Ç­TXª ºXz­ ¤X´º ZJ¦ºŵ X ÊJ´JTÉ Jz³XzJN¤  °³ÊX³Ç ³ « K ´ Y Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN|
¦³J¤JN| (Ä³­°ÉŸF « X¦º ³ÉN| ¦³J¤JN| Ç´ÊÉ´º¦ X °³ÊX³ÇÉÇÉ´ºY°Ä¤KNX Ç ­¦³X Ӄ­«Éª ­¦³X´ X ´K ÄÊ«JÇJ«X
ÊJ °­¤XTÉ«NÊK °³ÊX³ÇYŸ

>É´Ä«X¦ ǎŸǎǎ °³ÊXT´ºJÇ J ? .*. TӃJ « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN| °³ÊX³Ç Ê ÇÉ¤Kº¦ Xª °³ÊX³Ç ´°­Ç­T­ÇJ«ÉN| °³ÊXÊ
ÇÉ¤Kº¦­ÇX ÊTJ³ÊX« JŸ F ǏǍǎӄ ³Ÿ Ç Y¦´Ê­ ⱡ ¦³J¤ Ç ÇÉ¦JÊÉÇJ¨J ÇJ³º­ N ŵ ¦º ³X Ê«J¤T­ÇJ¨É ´ Y Ç T­Ӄ«X¤
NÊY N   N| ´ XTª ­ӃXº« Xz­ °³ÊXTÊ J¨Äŵ ÇÉ¦JÊÄ¤KN Ê NÊJ´Xª ´°JTX¦ °­Ê ­ª Ç ? .*.Ÿ

;­«­Ç« X ?¨­ÇX« J Ç¨KNÊJ ºÉӃ¦­ ´ XN  66   F6 T­ ´Ç­ N| ? .*. TӃJ °³ÊX³Ç « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN| MXÊ ÇÉ¤Kº-
¦­ÇÉN| ÊTJ³ÊX Ÿ 5J¤K ­«X ­TTÊ XӃ«X ÇJ³º­ N  ? .*. TӃJ ³XT« Xz­ «J° YN Jŵ JӃX ºX TÇ X ÇJ³º­ N  « X ª­zK
MÉⱡ °­ °³­´ºÄ T­TJ«X ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ³ «X ªXº­T­Ӄ­z X  N| ­MӃ NÊJ« JŸ ;­T­M« X ¤J¦ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ³É´Ä«-

¦Ä ǎŸǐŵ ÇJ³º­ N  ? .*. TӃJ ?¨­ÇX«   «J ³É´Ä«¦Ä ǎŸǎǎ ­T«­´ÊK ´ Y ¤XTÉ« X T­  N| 8?;   « X ÄÇÊzӃYT« J¤K
°³ÊX³Ç ´°­Ç­T­ÇJ«ÉN| °³ÊXÊ ´º³­«É º³ÊXN XŸ C¨JºÇ J º­ °­³ Ç«J« X Ê ÇJ³º­ N Jª  ? .*. Ç TÉ´º³ÉMÄN¤ 
ƎAJMXӃJ ǏǍŵ I 3!$I6.1 ǏƏŸ

2X°´ÊX °³ÊXT´ºJÇ X« X ¦³J¤ Ç ­ ª« X¤´ÊÉN| ÇJ³º­ N JN| ? .*. ª­ «J Ê­MJNÊÉⱡ «J ³É´Ä«¦Ä ǎŸǎǏŵ ¦º ³É
­MX¤ªÄ¤X ºÉӃ¦­ ¦³J¤X « X°³ÊX¦³JNÊJ¤KNX º³ÊXN| °³ÊX³Ç ³­NÊ« X Ç NJ¨Éª ­M´X³Ç­ÇJ«Éª ­¦³X´ XŸ F Y¦-
´Ê­ ⱡ ¦³J¤ Ç ÇÉ¦JÊÄ¤X ´ºJM Ӄ«X   ªJӃX¤KNX ÇJ³º­ N ŵ J F¨­N|É °­NÊÉ« ¨É Ê«JNÊ«X °­´ºY°É ­T ǏǍǍǏ ³Ÿ

>É´Ä«X¦ ǎŸǎǐ °³ÊXT´ºJÇ J ? .*. TӃJ °ӃJ«­ÇJ«ÉN| °³ÊX³Ç Ǝ°­N|­TÊKNÉN| Ê Ç´ÊÉ´º¦ N| °­Ê ­ª Ç «J° Y-

N Jŵ N|ÉMJ X ÊJÊ«JNÊ­«­  «JNÊX¤ƏŸ AÉªNÊJ´­Ç­ ÇÉ´­¦  °­Ê ­ª °ӃJ«­ÇJ«ÉN| °³ÊX³Ç ª­ X MÉⱡ ­Ê«J¦K
ÇÉ´­¦ Xz­ °­Ê ­ªÄ  «ÇX´ºÉN¤  Ç ´ XN  TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«X Ç NXӃÄ Êª« X¤´ÊX« J Ӄ NÊMÉ « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN| °³ÊX³Ç
Ç °³ÊÉ´Ê¨­ N Ÿ $ÊY´º´ÊX °ӃJ«­ÇJ«X °³ÊX³ÇÉª­zK MÉⱡ ³ Ç« X ´°­Ç­T­ÇJ«X ÇÉª J«K   «J°³JÇK °­TÊX-

´°­¨ Ç ӃÄM °­Ç´ÊXN|«K ÇÉª J«K Ӄ NÊ« ¦ Ç X«X³z  Ÿ
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>É´Ÿ ǎŸǔŸ ? .*. TӃJ « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN| °³ÊX³Çŵ Ç ºÉª ÊTJ³ÊX ÇÉ¤Kº¦­ÇÉN| Ǝ°³ÊX³ÇÉ «J ­TM ­³NYƏ Ɖ °³ÊXM Xz  NÊJ´­ÇX   ÇÉ¦³X´Éª «ƈªJ¦´
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>É´Ÿ ǎŸǎǍŸ ? .*. TӃJ « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN| °³ÊX³Çŵ Ç ºÉª ÊTJ³ÊX ÇÉ¤Kº¦­ÇÉN|ŵ ºÉӃ¦­ ¦³J¤X « X°³ÊX¦³JNÊJ¤KNX ǐ °³ÊX³Ç  

Ǝ°³ÊX³ÇÉ «J ­TM ­³NYƏ Ɖ °³ÊXM Xz  NÊJ´­ÇX   ÇJ³º­ N  ª «ƈªJ¦´
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>É´Ÿ ǎŸǎǎŸ ? .*. TӃJ « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN| °³ÊX³Ç MXÊ ÊTJ³ÊX ÇÉ¤Kº¦­ÇÉN| Ǝ°³ÊX³ÇÉ «J ­TM ­³NYƏ Ɖ °³ÊXM Xz  NÊJ´­ÇX   ÇJ³º­ N  ª «ƈªJ¦´
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>É´Ÿ ǎŸǎǏŸ ? .*. TӃJ « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN| °³ÊX³Ç MXÊ ÊTJ³ÊX ÇÉ¤Kº¦­ÇÉN|ŵ ºÉӃ¦­ ¦³J¤X « X°³ÊX¦³JNÊJ¤KNX ǐ °³ÊX³Ç  

Ǝ°³ÊX³ÇÉ «J ­TM ­³NYƏ Ɖ °³ÊXM Xz  NÊJ´­ÇX   ÇÉ¦³X´É ª «ƈªJ¦´
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>É´Ÿ ǎŸǎǐŸ ? .*. TӃJ °ӃJ«­ÇJ«ÉN| °³ÊX³Ç Ǝ°³ÊX³ÇÉ «J ­TM ­³NYƏ Ɖ °³ÊXM Xz  NÊJ´­ÇX   ÇJ³º­ N  ª «ƈªJ¦´
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>É´Ÿ ǎŸǎǑŸ ? .*. TӃJ °ӃJ«­ÇJ«ÉN| °³ÊX³Çŵ ºÉӃ¦­ ¦³J¤X « X°³ÊX¦³JNÊJ¤KNX ǎ °³ÊX³ÇÉ Ǝ°³ÊX³ÇÉ «J ­TM ­³NYƏ Ɖ 

°³ÊXM Xz  NÊJ´­ÇX   ÇÉ¦³X´É ª «ƈªJ¦´
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>É´Ÿ ǎŸǎǒŸ ? .*. TӃJ °ӃJ«­ÇJ«ÉN|   « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN| °³ÊX³Çŵ Ç ºÉª ÊTJ³ÊX ÇÉ¤Kº¦­ÇÉN| Ǝ°³ÊX³ÇÉ «J ­TM ­³NYƏ Ɖ  

°³ÊXM Xz  NÊJ´­ÇX   ÇJ³º­ N  ª «ƈªJ¦´
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>É´Ÿ ǎŸǎӄŸ ? .*. TӃJ °ӃJ«­ÇJ«ÉN|   « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN| °³ÊX³Çŵ Ç ºÉª ÊTJ³ÊX ÇÉ¤Kº¦­ÇÉN|ŵ ºÉӃ¦­ ¦³J¤X « X°³ÊX¦³JNÊJ¤KNX ǐ °³ÊX³Ç
Ǝ°³ÊX³ÇÉ «J ­TM ­³NYƏ Ɖ °³ÊXM Xz  NÊJ´­ÇX   ÇJ³º­ N  ª «ƈªJ¦´
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ǎŸǎŸǏŸǐŸ ;³ÊX³ÇÉ Ç ÊJ´ ӃJ« Ä Ç ´ XN JN| °³ÊX´É¨­ÇÉN|

6J¤NÊY N X¤ ´º­´­ÇJ«Éª  Ç´¦J « ¦Jª  T­ °­ª J³Ä N Kz¨­ N  T­´ºJÇ Ç ´ XN JN| °³ÊX´É¨­ÇÉN| ´K (6?4 

ƎX«X³z J « XT­´ºJ³NÊ­«JƏ    .A5 Ǝ ³XT«  NÊJ´ °³ÊX³Ç Ç T­´ºJÇ XƏŸ (6? °­TJ¤X NJ¨¦­Ç ºK  Ӄ­ ⱡ X«X³z  ŵ ¦º -

³J Ê­´ºJ¨JMÉ T­´ºJ³NÊ­«J T­ ­TM ­³N Çŵ Ä ¦º ³ÉN| ÇÉ´ºK° ¨J °³ÊX³ÇJ Ç T­´ºJÇ Xŵ zTÉMÉ « X T­´Ê¨­ T­
°³ÊX³ÇÉŸ  .A ¤X´º ÇÉ³J J«J Ç ª «ÄºJN| «J ³­¦   ­MӃ NÊJ«J ¤J¦­ ӄǍƈ¦³­º«­ ⱡ (6? ƎÇ 5F|Ə °­TÊ XӃ­«J
°³ÊXÊ ³XT« K ª­N T­´ºJ³NÊJ«K °³ÊXÊ ´É´ºXª ƎÇ5FƏŸ &J«X °³ÊXT´ºJÇ ­«X ´K ÇAJMXӃ  ǎŸǎ   AJMXӃ  ǎŸǏŵ JӃX
NÊÉºXӃ« NÉ °­Ç ««  °Jª YºJⱡŵ X TX`« N¤X ´ XN  °³ÊX´É¨­ÇÉN| ³ « K ´ Y Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ¦³J¤JN| (Ä³­°É
  ³ « NX ºX ª­zK ª Xⱡ  ´º­º«É Ç°¨ÉÇ «J °­³ Ç«ÉÇJ« X TJ«ÉN|Ÿ &­¦¨JT«X TX`« N¤X ´ XN  °³ÊX´É¨­ÇX¤ TӃJ
¦J TXz­ ¦³J¤Ä Ê«J¤TÄ¤K ´ Y Ç AJMXӃ  ǏŸǐ Ç ӄŸ ># Ɛ8].

Kraj 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Belgia 2,18 1,76 3,45 1,25 1,90

Czechy 5,50 5,00 15,40 4,00 18,38 15,83 17,50 16,00

(´º­« J 1 756,00 2 719,00 410,30 552,00 1 404,66

* «ӃJ«T J 0,44 1,24 4,40 1,54 1,22

*³J«N¤J 2,38 4,20 3,77 2,44 1,89 2,52 4,35 6,35 2,89 1,73 2,28 3,02 2,77 7,02 2,90

+³XN¤J 13,61 23,78 19,65 30,61 20,93

FYz³É 0,03 0,03

F¨­N|É 5,28 12,80 3,68 3,82 3,41 4,88 6,17 4,65 2,68 5,29 2,69

2 ºÇJ 0,06 0,49 0,35 0,34 0,31 0,25 0,22 0,04

6­³ÇXz J 19,15 4 370,77 102,65 11,00 5,97

;­Ӄ´¦J 0,00 468,45 0,00 4,57 252,33 161,89 0,00 1 249,78 86,77 84,44

;­³ºÄzJӃ J 1,07 2,02 6,68 0,52 0,78 0,81 1,35 0,44 1,16 0,28 0,00 0,09 0,02 0,00 0,12

>ÄªÄ« J 1,80 0,81 3,10 1,06 1,19 0,35 0,82 0,36 2,11

?¨­ÇJN¤J 0,26 3,85 1,45 1,02 11,09

?¨­ÇX« J 0,10 4,03 0,11 6,33 1,35 0,06 0,36 2,95 0,40 0,37 1,08 0,04 2,67 0,27

, ´Ê°J« J 0,24 0,24 0,44 0,11 0,14

?ÊÇXN¤J 0,03 0,00 0,05 0,04 0,01

AJMXӃJ ǎŸǎŸ  .A Ǝ´ Xⱡ °³ÊX´É¨­ÇJƏ TӃJ °³ÊX³Ç « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN| MXÊ ÊTJ³ÊX ÇÉ¤Kº¦­ÇÉN| Ǝª «ÄºÉƏ

Kraj 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Belgia 293,81 237,48 453,79 161,09 242,33

Czechy 41,00 7,00 161,30 4,50 167,50 231,00 64,00 16,00

(´º­« J 148,21 58,41 27,56 11,93 67,54

* «ӃJ«T J 60,00 150,00 490,00 170,00 139,67

*³J«N¤J 1 753,00 3 211,00 2 950,00 1 937,00 1 512,00 2 002,00 3 563,00 5 089,00 2 429,00 1 374,00 1 865,00 2 499,00 2 150,00 5 540,00 2 320,00

+³XN¤J 1 275,00 2 050,63 1 672,13 2 645,03 1 806,75

FYz³É 2,45 2,73

F¨­N|É 3 477,00 8 465,00 2 430,00 2 372,00 2 175,00 3 131,00 3 886,00 2 839,00 1 593,00 3 209,00 1 623,00

2 ºÇJ 2,24 11,63 7,53 7,36 6,70 5,36 4,54 1,03

6­³ÇXz J 106,25 8 608,00 188,55 14,49 18,92

;­Ӄ´¦J 0,00 1 925,14 0,00 18,98 1 134,28 755,13 0,00 5 375,17 388,99 425,10

;­³ºÄzJӃ J 75,90 141,78 496,00 40,20 262,59 75,90 130,16 42,09 116,20 27,00 0,00 8,60 1,80 0,40 11,00

>ÄªÄ« J 167,00 69,30 267,90 98,80 107,12 30,89 82,51 38,36 224,69

?¨­ÇX« J 2,33 94,54 2,54 156,76 34,02 1,34 7,69 67,94 9,71 8,85 26,69 0,82 64,47 6,42

, ´Ê°J« J 113,00 1 126,00 204,00 232,00 524,30

?ÊÇXN¤J 6,90 0,20 10,60 9,30 1,10

AJMXӃJ ǎŸǏŸ (6? Ǝ´ Xⱡ °³ÊX´É¨­ÇJƏ MXÊ ÊTJ³ÊX ÇÉ¤Kº¦­ÇÉN| Ǝ5F|Ə

Ǐ («X³zÉ 6­º ?Ä°°Ӂ XTŶ
ǐ  ÆX³JzX .«ºX³³Ä°♫­« A ªXŶ
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ǎŸǎŸǏŸǑŸ $|J³J¦ºX³É´ºÉ¦J ºXN|« NÊ«J ´ XN  XӃX¦º³­X«X³zXºÉNÊ«ÉN|

>É´Ä«¦  ǎŸǎǓ   ǎŸǎӅ °­¦JÊÄ¤K T¨Äz­ ⱡ ­MÇ­T Ç Ç ´ XN JN| « ´¦ Xz­   ³XT« Xz­ «J° YN J Ç NJ¨X¤ (Ä³­° X
Ç ǏǍǎӄ ³Ÿ 8°³ NÊ NJ¨¦­Ç ºX¤ T¨Äz­ N  ­MÇ­T Ç ÇÉ³ « J ´ Y ³ Ç« X ­T°­Ç XT« X T¨Äz­ N  °­TÊ Xª-

«ÉN| ´ XN  ¦JMӃ­ÇÉN|   Ӄ «   «J°­Ç Xº³Ê«ÉN|Ÿ 6JӃX É °Jª YºJⱡŵ X °­Ê ­ªÉ «J° YN J ´K ³ « X TX`« ­ÇJ«X
Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ¦³J¤JN|   «JӃX É ÊJ°­Ê«Jⱡ ´ Y Ê AJMXӃK ǏŸǐ Ç ӄŸ ># Ɛ8Ƒ Ç NXӃÄ ÄÊÉ´¦J« J T­¦¨JT«ÉN|
ÇJ³º­ N  ƎÊ ÇÉ¤Kº¦ Xª ÊJ¦ºÄJӃ Ê­ÇJ«ÉN| TX`« N¤  °­Ê ­ª Ç «J° YN J «J 5JӃN Xŵ ¦º ³X Ê­´ºJ¨ÉÇÉª X« ­«X
Ç ´X¦N¤  ǎŸǎŸǏŸǒ « « X¤´ÊXz­ ³J°­³ºÄƏŸ

>É´Ÿ ǎŸǎǓŸ &¨Äz­ ⱡ ­MÇ­T Ç «6 ƎӃ « X   ¦JMӃXƏ Ç ǏǍǎӄ ³Ÿ Ǝ¦ªƏ

>É´Ÿ ǎŸǎӅŸ &¨Äz­ ⱡ ­MÇ­T Ç ?6 ƎӃ « X   ¦JMӃXƏ Ç ǏǍǎӄ ³Ÿ Ǝ¦ªƏ
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FJ³º­ N  °­TJ«X TӃJ F XӃ¦ X¤ #³ÉºJ«   ­T«­´ÊK ´ Y ÇÉ¨KNÊ« X T­ ´É´ºXª Ç TÉ´º³ÉMÄN¤ Ÿ 8MX¤ªÄ¤X º­ «J-

° YN J T­ ǎǐǏ ¦EÇ «zӃ     FJӃ  ŵ JӃX « X ­MX¤ªÄ¤X ´ XN  ǎǐǏ ¦EÇ ?Ê¦­N¤ Ÿ F  «zӃ     FJӃ   ´ Xⱡ ǎǐǏ ¦E ¤X´º
NÊY N K ´É´ºXªÄ TÉ´º³ÉMÄN¤ ŵ «Jº­ª J´º Ç ?Ê¦­N¤  ´ Xⱡ ǎǐǏ ¦E ¤X´º NÊY N K ´É´ºXªÄ °³ÊX´É¨­ÇXz­   Ê­´ºJ¨J
ÇÉ¨KNÊ­«J Ê NJ¨¦­Ç ºX¤ T¨Äz­ N  ­MÇ­TÄŸ

F +³XN¤  NJ¨¦­Ç ºJ T¨Äz­ ⱡ Ǝ°­TÊ Xª«ÉN|Ə ­MÇ­T Ç ¦JMӃ­ÇÉN| « ´¦ Xz­   ³XT« Xz­ «J° YN J ­MX¤ªÄ¤X
¦JMӃX °­Tª­³´¦ Xŵ JӃX « X ­MX¤ªÄ¤X ¦JMӃ  «J°­Ç Xº³Ê«ÉN| Ǝ°³ÊXÇ­T Ç  Ê­Ӄ­ÇJ«ÉN|ƏŸ 1JMӃX «J°­Ç Xº³Ê«X
ÇN|­TÊK Ç ´¦¨JT NJ¨¦­Ç ºX¤ T¨Äz­ N  ­MÇ­TÄŵ «J ¦º ³É ´¦¨JTJ¤K ´ Y ¦JMӃX °­TÊ Xª«Xŵ ¦JMӃX °­Tª­³´¦ Xŵ
Ӄ « X «J°­Ç Xº³Ê«X Ǝ°³ÊXÇ­TÉ « X­´¨­« YºXƏ   ¦JMӃX «J°­Ç Xº³Ê«X Ǝ°³ÊXÇ­TÉ  Ê­Ӄ­ÇJ«XƏŸ

;­TJ«J T¨Äz­ ⱡ ­MÇ­T ÇÇ>ÄªÄ«   ­T°­Ç JTJ T¨Äz­ N  º³J´ŵ JӃX « X ­MX¤ªÄ¤X Ӄ NÊMÉ ­MÇ­T ÇÇ º³J´ XŸ

&¨Äz­ N  ­MÇ­T Ç«J °­Ê ­ªJN|ÇÉ´­¦ Xz­   «J¤ÇÉ ´ÊXz­ «J° YN J °³ÊXT´ºJÇ ­«­ «J ³É´Ä«¦JN| ǎŸǎǔ   ǎŸǏǍŸ

>É´Ÿ ǎŸǎǔŸ &¨Äz­ ⱡ ­MÇ­T ÇF6Ç ǏǍǎӄ ³Ÿ

>É´Ÿ ǎŸǏǍŸ &¨Äz­ ⱡ ­MÇ­T Ç 66 Ç ǏǍǎӄ ³Ÿ Ǝ¦ªƏ
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>É´Ä«X¦ ǎŸǏǎ °³ÊXT´ºJÇ J ÊX´ºJÇ X« X ¦³J¤ Ç XÄ³­°X¤´¦ N| Ç ÊJӃX «­ N  ­T ­T´Xº¦J ¦JMӃ  °­TÊ Xª«ÉN|
Ç ´ XN JN| ³XT« Xz­   « ´¦ Xz­ «J° YN JŸ +³Ä°­ÇJ« X ¦³J¤ Ç ­ °­T­M«X¤ N|J³J¦ºX³É´ºÉNX ´ XN ­ÇX¤ ª­ X
Ä¨JºÇ Jⱡ °­³ Ç«ÉÇJ« X ÇJ³º­ N  ´Ç­ N| Ç´¦J « ¦ ÇŸ FJ³º­ ⱡ °³­NX«º­ÇXz­ ÄTÊ J¨Ä ­MÇ­T Ç ¦JMӃ­-

ÇÉN| ªJ MXÊ°­ ³XT«  Ç°¨ÉÇ «J Ç´¦J « ¦  N Kz¨­ N  T­´ºJÇŸ 1³J¤Xŵ Ç ¦º ³ÉN| ÇÉ´ºY°Ä¤X ÇÉ´­¦  ­T´XºX¦
¦JMӃ  °­TÊ Xª«ÉN| ƎÊÇ¨J´ÊNÊJ Ç ´ XN JN| ³XT« Xz­ «J° YN JƏŵ ªJ¤K ÊJÊÇÉNÊJ¤ ª« X¤´ÊX ÇJ³º­ N  ­T°­-

Ç XT« N| Ç´¦J « ¦ Ç °³ÊX³Ç Ç T­´ºJÇ X X«X³z  Ÿ

>É´Ÿ ǎŸǏǎŸ CTÊ J¨ ¦JMӃ  °­TÊ Xª«ÉN| «6   ?6

ÄT
Ê 
J¨
¦J
MӃ
 °
­T
Ê 
Xª
«É
N|
?6

Ǝӆ
Ə

ÄTÊ J¨ ¦JMӃ  °­TÊ Xª«ÉN| «6 ƎӆƏ

ǎŸǎŸǏŸǒŸ .«Z­³ªJN¤X T­TJº¦­ÇX

;­«  X¤ Ê«J¤TÄ¤X ´ Y ¦ Ӄ¦J T­TJº¦­ÇÉN|  «Z­³ªJN¤  «J ºXªJº Ä ÉÇJ«ÉN| ƎӃÄM ª­« º­³­ÇJ«ÉN|Ə Ç´¦J « -
¦ Ç ­³JÊ T¨Äz­ N  ­MÇ­T ÇÇ «J´ºY°Ä¤KNÉN| ¦³J¤JN| M ­³KNÉN| ÄTÊ J¨ Ç MJTJ« Äŷ

ï  Ä´º³ Jŷ  ?.&.ŵ  ?.*. Ǝ ³XT«  NÊJ´ °³ÊX³ÇÉ ÇJ ­«É ª­NK Ê«Jª ­«­ÇKƏŵ $ .&.   (6? ´K ´º­´­ÇJ«X
¤J¦­ T­TJº¦­ÇX Ç´¦J « ¦  N Kz¨­ N  T­´ºJÇŸ

ï Czechyŷ FJ³º­ N  °³ÊXT´ºJÇ ­«X Ç ­T« X´ X« Ä T­  .A TӃJ °³ÊX³Ç « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN| ƎMXÊ ÊTJ³ÊX ÇÉ-

¤Kº¦­ÇÉN|Ə « X ´K T­¦¨JT« X Êz­T«X Ê  .A Çz TX`« N¤  Ç ǑŸ ># Ɛ4ƑŸ 8MӃ NÊX« J ÇÉ¦­«ÉÇJ«X ´K ¤J¦­
³XT« J J³ÉºªXºÉNÊ«JŸ

ï * «ӃJ«T Jŷ ? .&.   ? .*. MXÊ ÇÉ¤Kº¦­ÇÉN| ÊTJ³ÊX « X ´K T­´ºY°«XŸ
ï Wielka Brytaniaŷ ;­TJ«X ÇJ³º­ N  « X ­MX¤ªÄ¤K ´ XN  ­ «J° YN Ä ǎǐǏ ¦EŸ
ï +³XN¤Jŷ ? Xⱡ TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«J Ǝ¨KNÊ« X Ê « X°­¨KNÊ­«Éª  ÇÉ´°Jª Ə ´¦¨JTJ ´ Y Ê ´ XN  F6Ÿ F ­´ºJº« N|
ӃJºJN| T¨Äz­ ⱡ ´ XN  F6 8?&ÇÉ«­´ ¨Jŷ ǔǒǍ ¦ª Ç ³­¦Ä ǏǍǎӄŵ ǔǑǒ ¦ª Ç ǏǍǎǒŵ ǔǑǑ ¦ª Ç ǏǍǎǑŵ ǔӄǓ
km w 2013.

ï Irlandiaŷ IJª J´º  .A   (6? T­ °­ª J³Ä °³ÊX³ÇÇ  ³ӃJ«TÊ¦ ª ´É´ºXª X °³ÊX´É¨­ÇÉª ÇÉ¦­³ÊÉ´ºÄ¤X ´ Y
Ç´¦J « ¦ Äº³JN­«ÉN| ª «Äº ´É´ºXª­ÇÉN| Ǝ?É´ºXª 5 «ÄºX´ 2­´ºƏŸ

ï 2Ä¦´XªMÄ³zŷ &­ºÉN|NÊJ´­ÇX ÇJ³º­ N  ? .&.   ? .*. Ê­´ºJ¨É T­´º­´­ÇJ«X Ç ­°J³N Ä ­ ´¦­³Éz­ÇJ«K
Ӄ NÊMY °Ä«¦º Ç °³ÊÉ¨KNÊX Ÿ ?¦­³Éz­ÇJ«X ÇJ³º­ N  ´K T­´ºY°«X ºÉӃ¦­ ­T ǏǍǎǐ ³­¦ÄŸ

ï 5JӃºJŷ ;­Ê ­ªÉ «J° YN J ´K «J´ºY°Ä¤KNXŷ « ´¦ X «J° YN Xŷ ǑǍǍ EŶ ³XT« X «J° YN Xŷ ǎǎ ¦E   ǐǐ ¦EŶ ÇÉ-

´­¦ X «J° YN Xŷ ǎǐǏ ¦EŶ «J¤ÇÉ ´ÊX «J° YN Xŷ ǏǏǍ ¦EŸ
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ï ,­ӃJ«T Jŷ F ,­ӃJ«T   TX`« N¤J °³ÊX³ÇÉ Ç T­´ºJÇ X ¤X´º  ««JŸ ;³ÊX³ÇK Ç T­´ºJÇ X X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ-
«X¤ «JÊÉÇJ ´ Y ´ÉºÄJN¤Xŵ Ç ¦º ³ÉN| °³ÊX³ÇJ º³ÇJ N­ «J¤ª« X¤ ° Yⱡ ´X¦Ä«TŸ F ӃJºJN| ǏǍǎǏƉǏǍǎӄ « X
ÇÉ´ºK° ¨É ÊTJ³ÊX« J ÇÉ¤Kº¦­ÇX   « X MÉ¨É ­«X ­T³YM« X Êz¨J´ÊJ«X °³ÊXÊ ­°X³Jº­³ Ç ´ XN Ÿ

ï 6­³ÇXz Jŷ ;³ÊX³ÇÉ Ç T­´ºJÇ X Ç ´ XN JN| « ´¦ Xz­ «J° YN J ´K ³X¤X´º³­ÇJ«X T­° X³­ ­T ǏǍǎǑ ³­¦ÄŸ
F 6­³ÇXz   « X ªJ TX`« N¤  ÊTJ³ÊX ÇÉ¤Kº¦­ÇÉN|Ÿ

ï ;­Ӄ´¦JŷF´¦J « ¦  ´K « XT­´ºY°«X TӃJ °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| °­Ê ­ª Ç «J° YN JŸ
ï >ÄªÄ« Jŷ ſ#XÊ ÊTJ³ÊX ÇÉ¤Kº¦­ÇÉN|Ž ­Ê«JNÊJ Ç´ÊÉ´º¦ X ÊTJ³ÊX« Jŵ ÊJ ¦º ³X ­°X³Jº­³ ¤X´º ­T°­Ç XTÊ JӃ-
«Éŵ Ê ÇÉ¨KNÊX« XªÇÉ¤Kº¦­ÇÉN| ÊTJ³ÊX °­z­T­ÇÉN| ӃÄM ÊTJ³ÊX ´°­Ç­T­ÇJ«ÉN| °³ÊXÊ ­´­MÉ º³ÊXN XŸ

ï ?¨­ÇJN¤Jŷ ? .&.   ? .*. « X ´K ª­« º­³­ÇJ«X ÇXT¨Äz °­Ê ­ªÄ «J° YN JŸ
ï ?¨­ÇX« Jŷ5­« º­³­ÇJ« X N Kz¨­ N  T­´ºJÇÉ X«X³z   «J °­Ê ­ª X «6 « X Ê­´ºJ¨­ ¤X´ÊNÊX ÇT³­ ­«XŸ
ï , ´Ê°J« Jŷ F , ´Ê°J«   ? .&.   ? .*. « X  ´º« X¤K ¤J¦­ Ӄ NÊM­ÇX Ç´¦J « ¦  N Kz¨­ N Ÿ IJª J´º ºXz­
Ä ÉÇJ«X ´K ºÉӃ¦­ A.(;.   6.(;.ŵ ¦º ³X ´K ³ Ç«­ÇJ «X Ê  ?.&.    ?.*.Ÿ

ǎŸǏŸ >J°­³º °­Ӄ´¦ 6

ǎŸǏŸǎŸ F?A);

FÉTJ«X «J °­T´ºJÇ X ­M­Ç KÊÄ¤KNX¤ Ä´ºJÇÉ ;³JÇ­ («X³zXºÉNÊ«X Ê T« J ǎǍ ¦Ç Xº« J ǎǔǔǓ ³­¦Ä
Ǝ&ÊŸCŸ Ê ǏǍǍӄ ³Ÿ 6³ Ӆǔŵ °­ÊŸ ӄǏǒ Ê ° « X¤´ÊÉª  Êª J«Jª  Ɛ33ƑƏ ſ>­Ê°­³ÊKTÊX« X 5 « ´º³J +­´°­TJ³¦ 
Ç ´°³JÇ X ´ÊNÊXz ¨­ÇÉN| ÇJ³Ä«¦ Ç ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J ´É´ºXªÄ X«X³zXºÉNÊ«Xz­Ž Ê T« J Ǒ ªJ¤J ǏǍǍǓ
Ǝ&ÊŸCŸ ǏǍǍǓ ³Ÿ 6³ ǔǐŵ °­ÊŸ ӄǏǐŵ ÊÇJ«X TJӃX¤ >­Ê°­³ÊKTÊX« Xª ?É´ºXª­ÇÉª Ɛ34ƑƏ ­¦³X ӃJ Ç ³­ÊTÊ JӃX
ǎǍ ´ºJ«TJ³TÉ N Kz¨­ N  T­´ºJÇ X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤Ÿ F °J³Jz³J`X ǑǍ Ç°³­ÇJTÊ­«­ °­TÊ J¨ °³ÊX³Ç «J
°ӃJ«­ÇJ«X   « X°ӃJ«­ÇJ«X ­³JÊ  N| ¦ӃJ´É`¦JN¤Y ÊX ÇÊzӃYTÄ «J NÊJ´ º³ÇJ« JŸ ;³ÊX³ÇÉ °ӁJ«­ÇJ«X ´K º­
°³ÊX³ÇÉ ´°­Ç­T­ÇJ«X ÊJ°ӃJ«­ÇJ«Éª  °³JNJª  X¦´°Ӄ­JºJNÉ¤«Éª  ­ NÊJ´ X º³ÇJ« J Ӄ NÊ­«Éª ­T N|Ç Ӄ 
°­ÊMJÇ X« J «J° YN J ÇÉÊ«JNÊ­«Xz­ ­M´ÊJ³Ä °­°³ÊXÊ ­ºÇJ³N X ÇÉ¨KNÊ« ¦J T­ ª­ªX«ºÄ °³ÊÉÇ³ NX« J
ÊJ´ ӃJ« J TӃJ ºXz­ ­M´ÊJ³ÄŸ 6Jº­ª J´º °³ÊX³ÇÉ « X°ӁJ«­ÇJ«X ´K º­ °³ÊX³ÇÉ ÇÉ« ¦J¤KNX Ê ÇÉ´ºK° X« J
JÇJ³   Ç ´É´ºXª X XӃX¦º³­X«X³zXºÉNÊ«Éª Ɖ Ç ºÉª °³ÊÉ°JT¦Ä NÊJ´ º³ÇJ« J °³ÊX³ÇÉ Ӄ NÊ­«É ¤X´º ­T ª­-

ªX«ºÄ °­ÊÉ´¦J« J °³ÊXÊ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­ X«X³zXºÉNÊ«X  «Z­³ªJN¤  ­ ÇÉ´ºK° X« Ä JÇJ³   T­ ª­ªX«ºÄ
°³ÊÉÇ³ NX« J ÊJ´ ӃJ« J ­M´ÊJ³Ä ­M¤YºXz­ JÇJ³ KŸ

$ÊJ´ º³ÇJ« J °³ÊX³ÇÉ Ç ÊJ´ ӃJ« Ä TXNÉTÄ¤X ­ ¤X¤ ÊJ¦ÇJӃ `¦­ÇJ« Ä T­ ­T°­Ç XT« X¤ z³Ä°É Êz­T« X Ê °­-

TÊ J¨Xª °­TJ«Éª °­«  X¤ŷ
 ӓ °³ÊX³ÇÉ °³ÊXª ¤J¤KNX Ǝª ¦³­°³ÊX³ÇÉƏ Ɖ NÊJ´ º³ÇJ« J ǻ ǎ´
 ӓ °³ÊX³ÇÉ ¦³ º¦ X Ǽ ǎ´  ǻ ǐ ª «
 ӓ °³ÊX³ÇÉ T¨Äz X Ǽ ǐ ª «   ǻ ǎǏ |
 ӓ °³ÊX³ÇÉ MJ³TÊ­ T¨Äz X Ǽ ǎǏ |   ǻ ǏǑ |
 ӓ °³ÊX³ÇÉ ¦JºJ´º³­ZJӃ«X Ǽ ǏǑ |Ÿ

IJ° ´ >­Ê°­³ÊKTÊX« J ?É´ºXª­ÇXz­ ­z³J« NÊJ ºX TӃJ ­TM ­³N Ç .E   E z³Ä°É T­°Ä´ÊNÊJӃ«É NÊJ´ º³ÇJ« J
¤XT«­³JÊ­ÇX¤ °³ÊX³ÇÉ ­³JÊ ´ÄªY NÊJ´ Ç º³ÇJ« J Ç´ÊÉ´º¦ N| °³ÊX³Ç T¨Äz N|   MJ³TÊ­ T¨Äz N|ŵ ÊJ³ Ç«­
°ӃJ«­ÇJ«ÉN| ¤J¦   « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN| Ç ³­¦ÄŸ F °J³Jz³J`X Ǒǎ >­Ê°­³ÊKTÊX« J ?É´ºXª­ÇXz­ ³XzÄӃJº­³ ³É«-

¦Ä «J¦¨JTJ «J ­°X³Jº­³ Ç ´É´ºXªÄ °³ÊX´É¨­ÇXz­   ´É´ºXª Ç TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«ÉN| ­M­Ç KÊX¦ °ÄMӃ ¦­ÇJ« J
T­ ǐǎ ªJ³NJ ¦J TXz­ ³­¦Ä Ç´¦J « ¦ Ç N Kz¨­ N  T­´ºJÇ X«X³z   ÊJ ³­¦ °­°³ÊXT« Ÿ 8°X³Jº­³ ´É´ºXªÄ
°³ÊX´É¨­ÇXz­ ­M­Ç KÊJ«É ¤X´º T­ °ÄMӃ ¦JN¤  Ç´¦J « ¦ Çŷ

 ӓ (6? Ɖ X«X³z   « XT­´ºJ³NÊ­«X¤ŵ
 ӓ  .A Ɖ ³XT« Xz­ NÊJ´Ä º³ÇJ« J °³ÊX³Çŵ

ӂ F J«¦ XN X ÄNÊX´º« NÊÉӁ  «J´ºY°Ä¤KNÉ ­°X³Jº­³ÊÉḾ (6(>+ Ɔ8;(> A8> ?Ŷ ŶŴ A C>86 &É´º³ÉMÄN¤J ?Ŷ ŶŴ ;1; («X³zXºÉ¦J ?Ŷ ŶŴ .««­zÉ
?º­X« 8°X³Jº­³Ŵ (6( 8°X³Jº­³Ŵ ;+( &É´º³ÉMÄN¤J ?Ŷ ŶŴ ;?(Ŷ
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TӃJ ¦J TXz­ °­Ê ­ªÄ «J° YN J ´ XN  °³ÊX´É¨­ÇX¤ ­TTÊ XӃ« X ­³JÊ Ç´¦J « ¦ Çŷ
 ӓ ? .&. Ɖ °³ÊXN Yº«Xz­ ´É´ºXª­ÇXz­ NÊJ´Ä º³ÇJ« J °³ÊX³Ç T¨Äz N|   MJ³TÊ­ T¨Äz N|ŵ
 ӓ ? .*. Ɖ °³ÊXN Yº«X¤ ´É´ºXª­ÇX¤ NÊY´º­ N  °³ÊX³Ç T¨Äz N|   MJ³TÊ­ T¨Äz N|

ÇÉÊ«JNÊ­«ÉN| ­TTÊ XӃ« X TӃJ °³ÊX³Ç °ӃJ«­ÇJ«ÉN|   « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN| Ê ÄÇÊzӃYT« X« Xª °³ÊX³Ç ¦JºJ´º³­-

ZJӃ«ÉN| ­³JÊ MXÊ ºÉN| °³ÊX³ÇŸ

8°X³Jº­³ ´É´ºXªÄ TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«Xz­ ­M­Ç KÊJ«É ¤X´º T­ °­TJ« J T­ °ÄMӃ NÊ«X¤ Ç JT­ª­ N  Ç´¦J « ¦ Çŷ
 ӓ ? .&. Ɖ °³ÊXN Yº«É ´É´ºXª­ÇÉ NÊJ´ º³ÇJ« J °³ÊX³Ç T¨Äz N|   MJ³TÊ­ T¨Äz N|ŵ
 ӓ ? .*. Ɖ °³ÊXN Yº«J ´É´ºXª­ÇJ NÊY´º­ ⱡ °³ÊX³Ç T¨Äz N|   MJ³TÊ­ T¨Äz N|ŵ ÇÉÊ«JNÊ­«ÉN| ­TTÊ XӃ-
« X TӃJ °³ÊX³Ç °ӃJ«­ÇJ«ÉN|   « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN| Ê ÄÇÊzӃYT« X« Xª °³ÊX³Ç ¦JºJ´º³­ZJӃ«ÉN| ­³JÊ MXÊ
ÄÇÊzӃYT« X« J ºÉN| °³ÊX³Ç ­³JÊ Ç´¦J « ¦Jŵ

 ӓ 5 .*. Ɖ °³ÊXN Yº«J NÊY´º­ ⱡ °³ÊX³Ç ¦³ º¦ N| Ǝ­³JÊ Ӄ NÊMY ­M´¨Äz ÇJ«ÉN| ­TM ­³N Ç °³ÊÉ¤YºK T­ ÇÉ-

Ê«JNÊJ« J Ç´¦J « ¦JƏŸ

F ³­¦Ä ǏǍǎǒŵ ¦º ³É MÉ¨ ¦­ N­ÇÉª ³­¦ Xª ­¦³X´Ä ³XzÄӃJN¤  ° YN Ä «J¤Ç Y¦´ÊÉN| 8°X³Jº­³ Ç ?É´ºXª Ç
&É´º³ÉMÄNÉ¤«ÉN| XӃX¦º³­X«X³zXºÉNÊ«ÉN| Ǝ8?&Əŵ ;³XÊX´ C³ÊYTÄ >XzÄӃJN¤  («X³zXºÉ¦  °­T¤K¨ TXNÉÊ¤Y
­ Ç°³­ÇJTÊX« Ä XӃXªX«º Ç ³XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N ­ÇX¤7Ÿ $XӃXª Ç°³­ÇJTÊX« J ³XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N ­ÇX¤ MÉ¨J °­-

°³JÇJ ¤J¦­ N  Ç JTNÊ­«ÉN| ­TM ­³N­ª Ä´¨Äz TÉ´º³ÉMÄN¤  ªŸ «Ÿ °­°³ÊXÊ °­°³JÇY ¤J¦­ N    « XÊJÇ­T«­ N 
T­´ºJ³NÊJ« J X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ŵ °­°³JÇY ¤J¦­ N  ­M´¨Äz  ­TM ­³N Ç ­³JÊ ÊJ°XÇ« X« X ­°ºÉªJӃ«Xz­ °­-

Ê ­ªÄ XZX¦ºÉÇ«­ N  ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN|  «ÇX´ºÉN¤ Ÿ F°³­ÇJTÊ­«J °³ÊXÊ C>( ³XzÄӃJN¤J ¤J¦­ N ­ÇJ T­ºÉNÊÉ¨J
° YN Ä «J¤Ç Y¦´ÊÉN| 8?&ŷ >F( ?º­X« 8°X³Jº­³ ´°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿ ƎJ¦ºÄJӃ« X .««­zÉ ?º­X« 8°X³Jº­³Əŵ ;+( &É´º³É-

MÄN¤J ?Ÿ Ÿŵ («XJ 8°X³Jº­³ ?°Ÿ Ê ­Ÿ­Ÿŵ AJÄ³­« &É´º³ÉMÄN¤J ?Ÿ Ÿ ­³JÊ («X³zJƈ8°X³Jº­³ ?Ÿ Ÿ   ­MX¤ª­ÇJ¨J ӃJºJ
ǏǍǎӄƉǏǍǏǍŸ 0XT«­NÊX « X ÊJ°ӃJ«­ÇJ«­ °³ÊX°³­ÇJTÊX« X Ç ³­¦Ä ǏǍǎǓÇX³É`¦JN¤    ¦­³X¦ºÉ ÊJ¨­ X ­³JÊ
ªXº­T ³XzÄӃJN¤  «J ӃJºJ ǏǍǎӅƉǏǍǏǍŸ Iz­T« X Ê °³ÊÉ¤YºÉª ÊJ¨­ X« Xªŵ T­ Ç JTNÊX« J ÄÊÉ´¦J«X Ç NÊJ-

´ X TÇÄӃXº« Xz­ ­¦³X´Ä ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J ª­TXӃÄ ³XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N ­ÇX¤ Ç ӃJºJN| ǏǍǎӄƉǏǍǏǍ TӃJ ° YN Ä
«J¤Ç Y¦´ÊÉN| 8?& Ç ;­Ӄ´NX ´ºJ«­Ç ¨É MJÊY TӃJ T­¦­«J« J ­NX«É ´¦ÄºXNÊ«­ N  ºXz­ ª­TXӃÄŸ ;­«  X¤ ÊJ-

ª X´ÊNÊ­«­ Ç °Ä«¦ºJN|  ´º­º«X Êª J«É ­M­Ç KÊÄ¤KNX ­T ǏǍǎӅ ³Ÿŷ
 ӓ Ç ª X¤´NX Ç´¦J « ¦ Ç ? .&.ŵ ? .*. Ç°³­ÇJTÊ­«­ Ç´¦J « ¦  ­M´ÊJ³­ÇX Ê °­TÊ J¨Xª «J Ǒ ­M´ÊJ³Éŷ
TÄ X ª J´ºJŵ ª J´ºJ «J °³JÇJN| °­Ç JºÄŵ ª J´ºJŵ Ç´ Xŵ

 ӓ ÇÉÊ«JNÊ­«­ NXӃX T¨Äz­ºX³ª «­ÇX ƎT­ ǏǍǏǒ ³ŸƏ Ç³JÊ Ê J¦ºÄJӃ«Éª ŵ «­ÇÉª  °Ä«¦ºJª  ´ºJ³º­ÇÉª ŵ
 ӓ ­T³ÊÄN­«­ Ê ­MӃ NÊJ« J Ç´¦J « ¦ Ç ¤J¦­ N ­ÇÉN| ÊTJ³ÊX« J °­z­T­ÇX ­ N|J³J¦ºX³ÊX ¦JºJ´º³­ZJӃ«Éªŵ
 ӓ Ç°³­ÇJTÊ­«­ °³Xª X ÊJ ÇÉ¦­«J« X NXӃ Ç ¦­ N­ÇÉN| ³XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N ­ÇX¤ŵ
 ӓ ­T« X´ X« X ¦J³É T­ ¦Ç­ºÉ ÊÇ³­ºÄ Ê ¦J° ºJ¨Ä ´ºJ«­Ç KNXz­ NÊY ⱡ °³ÊÉN|­TÄ ³XzÄӃ­ÇJ«Xz­Ÿ

6­ÇÉª­TXӃ ³XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N ­ÇX¤ ÊJÇ X³J ÇÉÊ«JNÊ­«X Ç´¦J « ¦  XZX¦ºÉÇ«­ N  Ǝ1;.Əŵ ªXº­TY ÇÉÊ«JNÊX-

« J  N| NXӃ ÇÇ °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ӃJºJN| ³XzÄӃJN¤ ŵ ´°­´ M  N| ³­ÊӃ NÊX« J ­³JÊ Ç°¨ÉÇ «J °³ÊÉN| T ³XzÄӃ­ÇJ-

«É8?&Ç NÊY N  T­ºÉNÊKNX¤ ÊÇ³­ºÄ Ê ¦J° ºJ¨ÄŸ 8NX«J ª­TXӃÄ ³XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N ­ÇX¤ «J «­Ç­ ÊTX`« ­ÇJ¨J
°J³JªXº³É ª­TXӃÄ ³XzÄӃJN¤ ŵ Ç ºÉªŷ

 ӓ ¦JºJӃ­z Ç´¦J « ¦ Ç ¤J¦­ N ­ÇÉN| ­³JÊ ÊJ´JTÉ  N| ¦JӃ¦ÄӃJN¤ ŵ
 ӓ ªXº­TÉ ÇÉÊ«JNÊJ« J NXӃ Ç Ç ÊJ¦³X´ X Ç´¦J « ¦ Ç ¤J¦­ N ­ÇÉN|ŵ
 ӓ ÊJ´JTÉ Ç°¨ÉÇÄ ³XJӃ ÊJN¤  Ç´¦J « ¦ Ç ¤J¦­ N ­ÇÉN| «J °³ÊÉN| T ³XzÄӃ­ÇJ«É 8?& Ç NÊY N  T­ºÉNÊK-

NX¤ ÊÇ³­ºÄ Ê ¦J° ºJ¨ÄŸ

F´¦J « ¦Jª  ªJ¤KNÉª  MXÊ°­ ³XT«  Ç°¨ÉÇ «J °³ÊÉN| T ³XzÄӃ­ÇJ«É 8?& Ç NÊY N  T­ºÉNÊKNX¤ ÊÇ³­ºÄ
Ê ¦J° ºJ¨Ä Ç ­¦³X´ X ǏǍǎӅƉǏǍǏǒ MYTK «J´ºY°Ä¤KNX ¦ӃÄNÊ­ÇX Ç´¦J « ¦  XZX¦ºÉÇ«­ N  Ǝ1;.Əŷ

 ӓ $A;
md

ƈ Ç´¦J « ¦ ³XzÄӃJNÉ¤«É NÊJ´Ä º³ÇJ« J °³ÊX³ÇÉ «J ­M´ÊJ³ÊXŷ TÄ X ª J´ºJŵ
 ӓ $A;ª° ƈ Ç´¦J « ¦ ³XzÄӃJNÉ¤«É NÊJ´Ä º³ÇJ« J °³ÊX³ÇÉ «J ­M´ÊJ³ÊXŷ ª J´ºJ «J °³JÇJN| °­Ç JºÄŵ
 ӓ $A;

m
ƈ Ç´¦J « ¦ ³XzÄӃJNÉ¤«É NÊJ´Ä º³ÇJ« J °³ÊX³ÇÉ «J ­M´ÊJ³ÊXŷ ª J´ºJŵ

 ӓ $A;
w

ƈ Ç´¦J « ¦ ³XzÄӃJNÉ¤«É NÊJ´Ä º³ÇJ« J °³ÊX³ÇÉ «J ­M´ÊJ³ÊXŷ Ç´ Xŵ
 ӓ $;ªT ƈ Ç´¦J « ¦ ³XzÄӃJNÉ¤«É NÊY´º­ N  °³ÊX³Ç «J ­M´ÊJ³ÊXŷ TÄ X ª J´ºJŵ
 ӓ CPª° ƈ Ç´¦J « ¦ ³XzÄӃJNÉ¤«É NÊY´º­ N  °³ÊX³Ç «J ­M´ÊJ³ÊXŷ ª J´ºJ «J °³JÇJN| °­Ç JºÄŵ
 ӓ CP

m
ƈ Ç´¦J « ¦ ³XzÄӃJNÉ¤«É NÊY´º­ N  °³ÊX³Ç «J ­M´ÊJ³ÊXŷ ª J´ºJŵ

Ǒ 6J ª­NÉ TXNÉÊ¤  °³XÊX´J C>( «ÄªX³ &;(ƆǏǑǌǌƆǐƌǏƍƂǎǌǐӃƂǍǋǌǌƂ#A Ç Ǎǋǌǐ ³­¦Ä ³­Ê°­NÊK¨ TÊ J¨JӁ«­◙‍ TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«K 8?& ;1;
(«X³zXºÉ¦J   Ê­´ºJ¨ ­M¤YºÉ MJTJ« Xª MX«N|ªJ³¦X♫«z­ÇÉª ­T Ǎǋǌӂ ³­¦ÄŶ
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 ӓ CP
w

ƈ Ç´¦J « ¦ ³XzÄӃJNÉ¤«É NÊY´º­ N  °³ÊX³Ç «J ­M´ÊJ³ÊXŷ Ç´ Xŵ
 ӓ $>; ƈ $ÊJ´ >XJӃ ÊJN¤  ;³ÊÉ¨KNÊX« Jŵ
 ӓ $;& ƈ $ÊJ´ ;³ÊX¦JÊÉÇJ« J &J«ÉN| °­ª J³­Ç­ƈ³­ÊӃ NÊX« ­ÇÉN| ƎÊ­´ºJ« X Ç°³­ÇJTÊ­«É T­ ³XzÄ-

ӃJN¤  ¤J¦­ N ­ÇX¤ °­ ÇT³­ X« Ä °³ÊXÊ 8?& ¤XT«­Ӄ ºXz­ ´É´ºXªÄ ÇÉª J«É  «Z­³ªJN¤  °­ª Y-

TÊÉ ÄNÊX´º« ¦Jª  ³É«¦Ä X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ƏŸ

F°³­ÇJTÊ­«X °­ ­NX« X ³XzÄӃJN¤X ¤J¦­ N ­ÇXÇÉªÄ´ ¨É ÄÇÊzӃYT« X« X Ç °ÉºJ« JN| ³ Ç« X Ç´¦J « ¦ Ç
­M­Ç KÊÄ¤KNÉN| J¦ºÄJӃ« Xŵ ­ ¦º ³ÉN| ª­ÇJ °­ÇÉ X¤Ÿ

;ÄMӃ ¦­ÇJ«X °³ÊXÊ ¦³J¤X XÄ³­°X¤´¦ X TJ«X T­ºÉNÊKNX N Kz¨­ N  T­´ºJÇ X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ J«JӃ ÊÄ¤X ­T ¦ Ӄ¦Ä-

«J´ºÄ ӃJº >JTJ (Ä³­°X¤´¦ N| >XzÄӃJº­³ Ç(«X³z   Ǝ$((>ƏŸ >JTJ ºJ ¤X´º T­M³­Ç­Ӄ«Éª ´º­ÇJ³ÊÉ´ÊX« Xª Ê³ÊX´ÊJ-
¤KNÉª ³XzÄӃJº­³ ÇX«X³zXºÉ¦  z¨ Ç« X Ê ¦³J¤ ÇC( ƎӃ NÊÉ ­MXN« X Ǐǔ NÊ¨­«¦ Ç­³JÊ Ǒ ­M´X³ÇJº­³ ÇƏŸ +¨ Ç«X
ÊJTJ« X $((> º­Ç´°J³N X ³­ÊÇ­¤Ä ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«Xz­ ª­TXӃÄ ³É«¦Ä X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤   zJÊÄ Ç (Ä³­° XŸ

6J ³É´Ä«¦Ä ǎŸǏǏ ¤J¦­ °³ÊÉ¦¨JT ºX«TX«N¤  Êª J« °³ÊXT´ºJÇ ­«­ ÊJNÊX³°« YºX Ê #X«N|ªJ³¦ «z >X°­³º ӄŸǎ
ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦J °³ÊX³Ç « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN| ? .&. Ç ӃJºJN| ǏǍǍǏƉǏǍǎӄŸ F °³ÊÉ°JT¦Ä Ç´ÊÉ´º¦ N| J«J-

Ӄ Ê­ÇJ«ÉN| ¦³J¤ Ç ÇJ³º­ ⱡ ? .&. Ç ³­¦Ä ǏǍǎӄ MÉ¨J ª« X¤´ÊJ «  ³XT« J Ê ӃJº ǏǍǎǍƉǏǍǎӄ Ɖ Ç JTNÊÉ º­
­ ºX«TX«N¤  Êª« X¤´ÊJ« J ´ Y ÇJ³º­ N  ºXz­ Ç´¦J « ¦JŸ &ӃJ Ç´ÊÉ´º¦ N| ¦³J¤ Ç ƎÇ ºÉª ;­Ӄ´¦ Ə Ê ÇÉ¤Kº¦ Xª
>ÄªÄ«   ÇJ³º­ ⱡ ? .&. Ç ³­¦Ä ǏǍǎӄ ÇÉ« ­´¨J °­«  X¤ ǏǍǍŸ

5­ «J ÊJÄÇJ Éⱡ Ê«JNÊ«K °­°³JÇY Ç´¦J « ¦J ? .&. Ç ;­Ӄ´NX Ê ÇJ³º­ N  ­¦­¨­ ǎǐǔ ª «Ƅ­TM ­³NY Ç ³­¦Ä
ǏǍǎǐ T­ ­¦­¨­ ӅǏ ª «Ƅ­TM ­³NY Ç ³­¦Ä ǏǍǎӄŸ

>H?Ÿ ǎŸǏǏŸ F >A8→$. ;2 68F 6(+8F?1 ▓6.1 ? .&. F5.6Ƅ8&#.8>$)F ;8?I$I(+₁26H$, 1> 0 $,
F 2 A $, ǏǍǍǏƉǏǍǎӄ

8°³JN­ÇJ«É ¦ÇX´ ­«J³ Ä´Ê J«¦ Xº­ÇÉ N Kz¨­ N  ÊJ´ ӃJ« J ­M¤K¨  «Z­³ªJN¤X   °ÉºJ« J T­ºÉNÊKNX º³ÊXN| z³Ä°
ÊJzJT« X Ÿ F NXӃÄ Ä¤XT«­Ӄ NX« J °­ÊÉ´¦ ÇJ«ÉN| TJ«ÉN| ° X³Ç´ÊJ NÊY ⱡ ¦ÇX´ ­«J³ Ä´ÊJ ÊJÇ X³J  «Z­³ªJ-

N¤X T­ºÉNÊKNX °­¤Yⱡŵ ­¦³X ӃX   TX`« N¤  ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ«ÉN|Ç J«¦ XN Xŵ ´°­´­MÄ  N| «­³ªJӃ ÊJN¤    ÇÉÊ«JNÊJ« J
­³JÊ °ÉºJ« J ­ °³ÊÉ¤YºX °³ÊXÊ ­°X³Jº­³J °­TÊ J¨É ­M´ÊJ³­ÇXŸ 6J´ºY°«J ­M´ÊX³«J z³Ä°J °ÉºJ ¦ÇX´ ­«J-

³ Ä´ÊJ T­ºÉNÊÉ ­z Ӄ«ÉN|  «Z­³ªJN¤  ­ ´É´ºXª X XӃX¦º³­X«X³zXºÉNÊ«Éª ­³JÊ ´°­´­MÄ °­ÊÉ´¦ ÇJ« J TJ«ÉN|
­ N Kz¨­ N  ÊJ´ ӃJ« Jŵ °³J¦ºÉ¦  ÊJÇ X³J«ÉN| Äª Ç    «Z­³ªJN¤  ­°X³Jº­³J ­ ´¦Äº¦JN| °³ÊX³Ç TӃJ ÊJ´ ӃJ«ÉN|
­TM ­³N ÇŸ F ºX¤ NÊY N  Ê«J¤TÄ¤K ´ Y °ÉºJ« J ­z Ӄ«X ­ Ӄ NÊMY ­TM ­³N Çŵ Ç XӃ¦­ ⱡ ª­NÉŵ ­MN K X ­³JÊ
T¨Äz­ N  Ӄ «   «J °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| °­Ê ­ªJN| «J° YN J   °ÉºJ« J ´ÊNÊXz ¨­ÇX T­ºÉNÊKNX Ӄ NÊMÉ ÇÉ¨KNÊX
  ­TM ­³N Ç ­ ³ «Éª NÊJ´ X º³ÇJ« J Ê °­TÊ J¨Xª «J JÇJ³É¤«X   °ӃJ«­ÇXŸ ;ÉºJ« J Ç ºX¤ NÊY N  ´K MJ³TÊ X¤
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´ÊNÊXz ¨­ÇX «  ÇÉ« ¦J º­ Ê ­M­Ç KÊÄ¤KNÉN| °³ÊX° ´ Ç   ªJ¤K «J NXӃÄ T­´ºJ³NÊX« X  «Z­³ªJN¤  ´ºJºÉ´ºÉNÊ-
«ÉN| ­ N|J³J¦ºX³ÊX ´ XN  «J ­M´ÊJ³ÊX TÊ J¨J« J ­°X³Jº­³Jŵ ´ºJºÉ´ºÉNÊ«X¤ ´¦ÄºXNÊ«­ N  Ä´ÄÇJ« J JÇJ³  ŵ ¤J¦
³ Ç« X ´°­´­MÄ   ÊJ¦³X´Ä z³­ªJTÊ­«ÉN|  «Z­³ªJN¤  ­ Ç°¨ÉÇ X « XN Kz¨­ N  ÊJ´ ӃJ« J «J ­TM ­³N ÇŸ 1­ӃX¤-
«J NÊY ⱡ ¦ÇX´ ­«J³ Ä´ÊJ ÊJÇ X³J ºJMXӃX Ê ÇÉªJzJ«Éª  °³ÊX° ´Jª  Ç´¦J « ¦Jª  N Kz¨­ N  ÊJ´ ӃJ« J Ç °­-

TÊ JӃX «J °­Ê ­ªÉ «J° YN Jŵ N|J³J¦ºX³ ­TM ­³N Ç   ³­TÊJ¤ ´ XN Ÿ #J³TÊ X¤ ´ÊNÊXz ¨­ÇÉ °­TÊ J¨ Ç´¦J « ¦ Ç
°³ÊX³Ç ÊX ÇÊzӃYTÄ «J N|J³J¦ºX³É´ºÉNÊ«X ­M´ÊJ³É ´ XN ŵ ª ª­ X « X ÇÉªJzJ«É ­MXN« X ­M­Ç KÊÄ¤KNÉª 
°³ÊX° ´Jª ŵ ¤X´º Êz­T«É Ê MX«N|ªJ³¦ «z­ÇK ºX«TX«N¤K ­M´X³Ç­ÇJ«K Ç  ««ÉN| ¦³J¤JN|   T­¦¨JT« X¤ ­° -
´Ä¤X « XÊJÇ­T«­ ⱡ T­´ºJÇ X«X³z   Äª­ Ӄ Ç J¤KN ºÉª ´JªÉª MJ³TÊ X¤ ´ÊNÊXz ¨­ÇX J«JӃ ÊÉ °­³ Ç«JÇNÊXŸ
#³J¦ ÇÉªJzJ °³ÊX° ´ Ç N­ T­ z³­ªJTÊX« J TJ«ÉN|   Ç´¦J « ¦ Ç Ê MJ³TÊ X¤ ´ÊNÊXz ¨­ÇÉª °­TÊ J¨Xª «J
N|J³J¦ºX³É´ºÉNÊ«X ­M´ÊJ³É ´°³JÇ Jŵ X TJ«X ºJ¦ X ª­zK « X MÉⱡ ÄT­´ºY°« J«X ӃÄM z³­ªJTÊ­«X °³ÊXÊ Ç XӃÄ
­°X³Jº­³ ÇŸ F°³­ÇJTÊX« X T­ °³J¦ºÉ¦  ­°X³Jº­³´¦ X¤ ºJ¦ N| °­TÊ J¨ Ç Ä¨JºÇ  MJ³TÊ X¤ ³ÊXºXӃ«X MJTJ« J
MX«N|ªJ³¦ «z­ÇX Ç °³ÊÉ´Ê¨­ N    T­´ºJ³NÊÉ T­TJº¦­ÇÉN|  «Z­³ªJN¤  ³XzÄӃJº­³­Ç  ³É«¦Ä ­ ´¦ÄºXNÊ«­ N 
TÊ J¨J« J ­°X³Jº­³J ´ XN Ÿ F´¦J « ¦  N Kz¨­ N  ÊJ´ ӃJ« J ÄÊÉ´¦J«X ­T ­°X³Jº­³ Ç ´ XN  Ç³JÊ ÊX ´ºJºÉ´ºÉNÊ-
«Éª   «Z­³ªJN¤Jª  ­ ´ XN  XӃX¦º³­X«X³zXºÉNÊ«X¤   ­TM ­³NJN| «J ­M´ÊJ³ÊX TÊ J¨J« J ­°X³Jº­³J Äª­ Ӄ Ç K
J«JӃ ÊÉ N Kz¨­ N  T­´ºJÇ X«X³z   Êz­T«X Ê ºX«TX«N¤Jª  ­M´X³Ç­ÇJ«Éª  Ç  ««ÉN| ¦³J¤JN| XÄ³­°X¤´¦ N|Ÿ

ǎŸǏŸǏŸ 8;.? 1F(?A.86 >.C?IH # & F$IH$,

8°³JN­ÇJ«É Z­³ªÄӃJ³Ê MJTJÇNÊÉ ´¦¨JTJ¨ ´ Y Ê TX`« N¤  Ç´¦J « ¦ Çŵ J³¦Ä´ÊJ  «Z­³ªJN¤  ¦­«ºJ¦º­ÇÉN|
­³JÊ °ÉºJ °­z³Ä°­ÇJ«ÉN| Ç º³ÊXN| NÊY N JN|ŸF NÊY N  NÊÇJ³ºX¤ Z­³ªÄӃJ³ÊJ ÊJª X´ÊNÊ­«­ J³¦Ä´Ê ÊX´ºJ-

Ç X« J M³J¦Ä ­T°­Ç XTÊ Ÿ 1J TJ NÊY ⱡ °ÉºJ Ê«J¤TÄ¤X ´ Y Ç ­´­M«Éª J³¦Ä´ÊÄ ƎI 3!$I6.1 ǑƏŸ

;ÉºJ« J ´¦­«´º³Ä­ÇJ«X Ê­´ºJ¨É Ç °­´ºJN  ºJMXӃ ­³JÊ °ÉºJ ­ºÇJ³ºÉN|   ÊJª¦« YºÉN|Ÿ F °ÉºJ« JN| ÊJ-

ª¦« YºÉN| °³­´Ê­«­ ­ ÇÉM ³ Ç¨J N ÇX¤ ­T°­Ç XTÊ  Ê Ӄ ´ºÉŸ 0X XӃ  ÊTJ« Xª ÇÉ°X¨« J¤KNXz­ J«¦ XºY  ´º-
« J¨J °­º³ÊXMJ ´Z­³ªÄ¨­ÇJ« J ÄÊÄ°X¨« J¤KNÉN| ¦­ªX«ºJ³ÊÉ T­ °­´ºJÇ ­«ÉN| °ÉºJ ŵ «JӃX J¨­ ¤X ÊJª X-

N ⱡ Ç °­ӃJN| «J ¦­ NÄ °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ºJMXӃŸ F ´ÉºÄJN¤ ŵ zTÉ ÄTÊ XӃX« X ­T°­Ç XTÊ  « X MÉ¨­ ª­ Ӄ ÇX
Ê ³ «ÉN| °­Ç­T Çŵ °³­´Ê­«­ ­ ÊJÊ«JNÊX« X ºXz­ ZJ¦ºÄ «J ¦­ NÄ J«¦ XºÉ Ç³JÊ Ê °­TJ« Xª °³ÊÉNÊÉ«É
« XÄTÊ XӃX« J ­T°­Ç XTÊ Ÿ F °ÉºJ« JN| J«¦ Xº­ÇÉN| ÊJ´º­´­ÇJ«­ «J´ºY°Ä¤KNX ­Ê«JNÊX« Jŷ

 ӓ «6 ƈ ´ Xⱡ TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«J ­ «J° YN Ä «­ª «JӃ«Éª T­ ǎ ¦Eŵ
 ӓ ?6 ƈ ´ Xⱡ TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«J ­ «J° YN Ä «­ª «JӃ«Éª ÇÉ ´ÊÉª «  ǎ ¦E T­ ǐǒ ¦Eŵ
 ӓ F6 ƈ ´ Xⱡ ­ «J° YN Ä ÇÉ ´ÊÉª «  ǐǒ ¦E   «  ´ÊÉª «  ǏǏǍ ¦Eŵ
 ӓ 66 ƈ ´ Xⱡ ­ «J° YN Ä ǹǏǏǍ ¦EŸ

F NXӃÄ ÊJ°XÇ« X« J ¤XT«­Ê«JNÊ«­ N  ­T°­Ç XTÊ  ÄTÊ XӃJ«ÉN| «J °³ÊX´¨J«X °ÉºJ« J J«¦ Xº­ÇX ° X³Ç´ÊÉ
Ê Z­³ªÄӃJ³ÊÉ ÊJÇ X³J TX`« N¤X °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| Ç´¦J « ¦ ÇŸ F AJMXӃ  ǎŸǐ ÊJª X´ÊNÊ­«­ TX`« N¤X ´º­´­-

ÇJ«ÉN| °­¤Yⱡ Êz­T« X Ê J¦ºÄJӃ«Éª  °³ÊX° ´Jª Ÿ

A #(2 ǎŸǐŸ &(*.6.$0( ;80)ᾕ ?A8?8F 6H$,F # & 6.C #(6$,5 >1.6+8FH5

;­¤YN X &X`« N¤J

Przerwa w zasilaniu 
?ºJ«ŵ zTÉ ÇJ³º­ ⱡ ´¦ÄºXNÊ«J «J° YN J Ç ª X¤´NÄ T­´ºJ³NÊJ« J X«X³z   ¤X´º ª« X¤´ÊJ ­T ǎǍӆ «J-

° YN J Ê«Jª ­«­ÇXz­ ÇX Ç´ÊÉ´º¦ N| ZJÊJN|Ÿ
1JºJ´º³­ZJӃ«X °³ÊX³ÇÉ $ÊJ´ º³ÇJ« J T¨Ä ´ÊÉ «  ǏǑ z­TÊ «ÉŸ
&¨Äz X °³ÊX³ÇÉ $ÊJ´ º³ÇJ« J T¨Ä ´ÊÉ «  ǐ ª «ÄºÉŸ
1³ º¦ X °³ÊX³ÇÉ $ÊJ´ º³ÇJ« J ¦³ º´ÊÉ ӃÄM ³ Ç«É Ǝ« X T¨Ä ´ÊÉƏ «  ǐ ª «ÄºÉŸ
;³ÊXª ¤J¤KNX °³ÊX³ÇÉŵ MJ³TÊ­  

¦³ º¦ X °³ÊX³ÇÉ Ǝª ¦³­ °³ÊX³ÇÉƏ $ÊJ´ º³ÇJ« J « X T¨Ä ´ÊÉ «  ǎ ´X¦Ÿ

$ÊJ´ º³ÇJ« J Ǝ&Ə

8T ÄÊÉ´¦J« J  «Z­³ªJN¤  ­ M³J¦Ä ӃÄM ­M«  X« Ä «J° YN J °­«  X¤ ǎǍӆ ÇJ³º­ N  «­ª «JӃ«X¤ T­
­´ºJºXNÊ«Xz­ °³ÊÉÇ³ NX« J ÊJ´ ӃJ« Jŵ °­Ç³­ºÄ ÇJ³º­ N  ´¦ÄºXNÊ«X¤ «J° YN J Ç ª X¤´NÄ T­´ºJ³-
NÊJ« J X«X³z   °­ÇÉ X¤ ǔǍӆ ÇJ³º­ N  TX¦ӃJ³­ÇJ«X¤ ÇX Ç´ÊÉ´º¦ N| ZJÊJN|Ÿ
$|Ç ӃY ­ºÇJ³N J ÇÉ¨KNÊ« ¦J Ӄ «   «6 ӃÄM ?6 ÊJ´ ӃJ«X¤ ¤XT«­´º³­«« X «JӃX É º³J¦º­ÇJⱡ ¤J¦­ °­NÊKºX¦
°³ÊX³ÇÉ « XÊJӃX « X ­T ºXz­ŵ NÊÉ T­ÇÉ¨KNÊJ«Xz­ ­TN «¦J Ӄ «   °³ÊÉ¨KNÊ­«X ´K Ӄ­¦JӃ«X ³ T¨J X«X³z  Ÿ
F °³ÊÉ°JT¦Ä °³ÊÉÇ³JNJ« J ÊJ´ ӃJ« J Ç ¦ Ӄ¦Ä XºJ°JN| NÊJ´ º³ÇJ« J °³ÊX³ÇÉ ­¦³X ӃJ«É ­´­M«­ TӃJ
¦J TXz­ XºJ°Ä   z³Ä°É ­TM ­³N Çŵ ¦º ³Éª Ç ºÉª XºJ° X °³ÊÉÇ³ N­«­ ÊJ´ ӃJ« JŸ
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A #(2 ǎŸǐ ƎNTŸƏ

;­¤YN X &X`« N¤J

8TM ­³NJ T­º¦« YºÉ
ÊTJ³ÊX« Xª ƎCƏ

2 NÊMJ ¦­ N­ÇÉN| ­TM ­³N Ç T­º¦« YºÉN| ÊTJ³ÊX« Xª ƎӃÄM  N| NÊX ⱡƏ ­ ¤XT«J¦­ÇÉª NÊJ´ X º³ÇJ-

« JŸ &ӃJ ´ XN  «6 ª­ X MÉⱡ X´ºÉª­ÇJ«J «J °­T´ºJÇ X Ӄ NÊMÉ º³J«´Z­³ªJº­³ Ç ?6Ƅ«6 T­º¦« Y-

ºÉN| ÊTJ³ÊX« XªŸ

8TM ­³NJ 1­«´ÄªX«º X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ŵ ¦º ³XªÄ ¤X´º ­«J T­´ºJ³NÊJ«J «J °­T´ºJÇ X Äª­ÇÉ ÊJ °­ª­NK
¤XT«Xz­ Ǝ¦J TXz­Ə ª X¤´NJ T­´ºJ³NÊJ« J X«X³z   ÇÉª X« ­«Xz­ Ç Äª­Ç XŸ

8TM ­³NJ ¦­ N­ÇÉ 8TM ­³NJ ÊÄ ÉÇJ¤KNÉ X«X³z Y XӃX¦º³ÉNÊ«K «J Ç¨J´«X °­º³ÊXMÉ « XMYTKNÉ TÉ´º³ÉMÄº­³Xª X«X³z  Ÿ

8TM ­³NJ ¦­ªÄ«JӃ«É  ƄӃÄM
z­´°­TJ³´ºÇ­ T­ª­ÇX

8TM ­³NJ ÊÄ ÉÇJ¤KNÉ X«X³z Y XӃX¦º³ÉNÊ«K «J Ç¨J´«X °­º³ÊXMÉŵ ÊJ´ ӃJ«É Ê ´ XN  «6 ƎÇXT¨Äz ¦ӃJ´É-

`¦JN¤  Z­³ªÄӃJ³ÊJ  >( +ǎǎXƏŸ

8TM ­³NJ « X MYTKNÉ
z­´°­TJ³´ºÇXª T­ª­ÇÉª

8TM ­³NJ ÊÄ ÉÇJ¤KNÉ X«X³z Y XӃX¦º³ÉNÊ«K «J Ç¨J´«X °­º³ÊXMÉ ƎÇXT¨Äz ¦ӃJ´É`¦JN¤  Z­³ªÄӃJ³ÊJ
 >( +ǎǎXƏŸ

8TM ­³NJ °³ÊXªÉ´¨­ÇÉ 1J TÉ ­TM ­³NJ ¦­ N­ÇÉŵ ¦º ³Xz­ TÊ J¨JӃ«­ ⱡ z­´°­TJ³NÊJ ÊJӃ NÊJ«J ¤X´º T­ ´X¦N¤  # ӃÄM $
Çz ;­Ӄ´¦ X¤ 1ӃJ´É`¦JN¤  &Ê J¨JӃ«­ N  +­´°­TJ³NÊX¤ ƎÇXT¨Äz ¦ӃJ´É`¦JN¤  Z­³ªÄӃJ³ÊJ  >( +ǎǎXƏŸ

5JzJÊÉ« X«X³z   C³ÊKTÊX« X ´¨Ä KNX T­ªJzJÊÉ«­ÇJ« J X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ °³ÊÉÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« Ä T­Ç­Ӄ«X¤ ºXN|«­Ӄ­z  Ÿ

▓³ T¨J zX«X³JN¤  ³­Ê°³­´Ê­«X¤ 8T«JÇ JӃ«X ³ T¨J X«X³z   ƎÇ Jº³­ÇXŵ Z­º­Ç­ӃºJ NÊ«Xŵ M ­zJÊ­ÇXŵ Ç­T«XƏ ­³JÊ ¦­«ÇX«N¤­«JӃ«X
zX«X³Jº­³É ´É«N|³­« NÊ«X °³ÊÉ¨KNÊ­«X T­ ´ XN  ?6   «6Ÿ

$A; ƎÈÈƏ F´¦J « ¦ ³XzÄӃJNÉ¤«É NÊJ´Ä º³ÇJ« J °³ÊX³ÇÉ «J ­M´ÊJ³ÊXŷ ƎÈÈƏ ƈ ­¦³X ӃX« X ­M´ÊJ³Äŷ ªT Ɖ TÄ X
ª J´ºJŵ ª° Ɖ ª J´ºJ «J °³JÇJN| °­Ç JºÄŵ ª Ɖ ª J´ºJŵ Ç Ɖ Ç´ X

$; ƎÈÈƏ F´¦J « ¦ ³XzÄӃJNÉ¤«É NÊY´º­ N  °³ÊX³Ç «J ­M´ÊJ³ÊXŷ ƎÈÈƏ Ɖ ­¦³X ӃX« X ­M´ÊJ³Äŷ ªT Ɖ TÄ X ª J´ºJŵ
ª° Ɖ ª J´ºJ «J °³JÇJN| °­Ç JºÄŵ ª Ɖ ª J´ºJŵ Ç Ɖ Ç´ XŸ

F´¦J « ¦  TӃJ ¦J TXz­ °­Ê ­ªÄ «J° YN J °³ÊXT´ºJÇ ­«­ ­´­M«­ TӃJ F6Ƅ?6Ƅ«6 ƎAJMXӃJ ǎŸǑƏ ­³JÊ TӃJ
´ XN  °³ÊX´É¨­ÇX¤ ƎAJMXӃJ ǎŸǒƏŸ

A #(2 ǎŸǑŸ F?1 ▓6.1. $.!+38→$. I ?.2 6. &2 1 □&(+8 ;8I.85C 6 ;.)$. F6Ƅ?6Ƅ«6

? .&. Ǝ?É´ºXª
 ÆX³JzX .«ºX³-
³Ä° ­« &Ä³J ­«
.«TXÈƏ

�����

���

�

� �

�

�

�

�

;³ÊXN Yº«É ´É´ºXª­ÇÉ Ç´¦J « ¦ º³ÇJ« J
Ç´ÊÉ´º¦ N| °³ÊX³Ç T¨Äz N| Ç ³­¦Ä «J ­TM ­³NY
´É´ºXªÄŶ
&

i 
Ɖ º­ NÊJ´ °³ÊÉÇ³ NX« J ÊJ´ ӃJ« J °­ ÇÉ´ºK-

° X« Ä ÊTJ³ÊX« J ­´­M«­ TӃJ ¦J TX¤ z³Ä°É ­T-

M ­³N Çŵ ¦º ³Éª °³ÊÉÇ³ N­«­ ÊJ´ ӃJ« X °³ÊÉ
XºJ°­ÇÉª °³ÊÉÇ³JNJ« Ä ÊJ´ ӃJ« JŶ
N

i 
Ɖ Ӄ NÊMJ ­TM ­³N Ç T­º¦« YºÉN| °³ÊX³ÇK

o jednakowym czasie trwania w wyniku zda-

³ÊX« JŶ
NA Ɖ ­z Ӄ«J Ӄ NÊMJ ­TM ­³N Ç ´É´ºXªÄ ƎӃÄM ¤Xz­
Z³JzªX«ºÄƏŵ ¦º ³ÉN| Ç´¦J « ¦ T­ºÉNÊÉŸ
 

 

CF + ŷ
$ÊJ´ °­Ç³­ºÄ ÊJ´ ӃJ« J Ç ÇÉ« ¦Ä ºXz­ ´JªX-

z­ ÊTJ³ÊX« J ª­ X MÉⱡ ³ «É TӃJ ³ «ÉN| z³Ä°
­TM ­³N Çŵ ´Äª­ÇJ« X ªÄ´  ­TMÉÇJⱡ ´ Y ÇX-

T¨Äz z³Ä° ­TM ­³N Ç ƎӃ NÊMJ ­TM ­³N ÇƏ T­-

Ç JTNÊJ¤KNÉN| °³ÊX³ÇÉ ­ ºJ¦ ª ´JªÉª NÊJ´ X
trwania. 

 

5­ X MÉⱡ «­³ªJӃ Ê­ÇJ«É « X ºÉӃ¦­ ÇXT¨Äz Ӄ NÊMÉ ­TM ­³-
N Çŵ JӃX ºX Ç  ««É ´°­´ Mŵ «°Ÿŷ
JƏ
N

i 
Ɖ ª­N « XT­´ºJ³NÊ­«J Ɖ ÇJ³º­ ⱡ « XT­´ºJ³NÊ­«X¤ ª­NÉ

ÇÇÉ« ¦Ä ÊTJ³ÊX« J Ǝ³ÊXNÊÉÇ ´ºX¤ ӃÄM Äª­Ç«X¤ƏŶ
NA Ɖ ÇJ³º­ ⱡ ª­NÉ Ç ´É´ºXª X «J °­Ê ­ª X «J° YN Jŵ TӃJ
¦º ³Xz­ ­¦³X ӃJ«É ¤X´º Ç´¦J « ¦Ÿ
5­N Ç ´É´ºXª X ª­ X MÉⱡ ­¦³X Ӄ­«J ¤J¦­ ´ÄªJ ª­NÉ º³J«´-
Z­³ªJº­³ Ç TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«ÉN| ÊJ´ ӃJ«ÉN| Ê TJ«Xz­ °­Ê ­ªÄ
«J° YN J Ǝ­Ê«JNÊ­«J ¤J¦­ 6AƎAƏƏ ӃÄM ª­N Äª­Ç«J ­TM ­³N Ç
ÊJ´ ӃJ«ÉN| Ê °­Ê ­ªÄ «J° YN Jŵ ¦º ³Xz­ Ç´¦J « ¦ T­ºÉNÊÉ
Ǝ­Ê«JNÊ­«J ¤J¦­ 6AƎCƏƏŸ 1­« XNÊ« X °­TJⱡÇXT¨Äz ¤J¦ X¤ °³­NX-

TÄ³ÉÇÉӃ NÊJ« J ª­NÉÇÉÊ«JNÊ­«­ Ç´¦J « ¦ Ǝ6AƎAƏ czy NAƎCƏƏŶ
MƏ
N

i 
Ɖ ª­N « XT­´ºJ³NÊ­«J Ɖ ÇJ³º­ ⱡ X«X³z   « XT­´ºJ³NÊ­«X¤Ŷ

6  Ɖ ÇJ³º­ ⱡ ª­NÉ NÊÉ««X¤ ÇÉ¨KNÊ­«X¤ ÇÇÉ« ¦Ä ÊTJ³ÊX« JŶ
NA Ɖ ÇJ³º­ ⱡ ª­NÉ NÊÉ««X¤ ÊÄ ÉÇJ«J °³ÊXÊ NJ¨É ƎӃÄM Z³Jz-

ªX«ºƏ ´É´ºXªŵ TӃJ ¦º ³Xz­ ­¦³X ӃJ«É ¤X´º Ç´¦J « ¦Ŷ
NƏ
N

i 
Ɖ Ӄ NÊMJ º³J«´Z­³ªJº­³ Ç Ɖ Ӄ NÊMJ º³J«´Z­³ªJº­³ Ç TÉ´-

º³ÉMÄNÉ¤«ÉN| °­ÊMJÇ ­«ÉN| «J° YN J Ç ÇÉ« ¦Ä ÊTJ³ÊX« JŶ
NAƉ Ӄ NÊMJ º³J«´Z­³ªJº­³ Ç TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«ÉN| Ç NJ¨Éª ´É´-
ºXªŵ TӃJ ¦º ³Xz­ ­¦³X ӃJ«É ¤X´º Ç´¦J « ¦Ŷ
TƏ
N

i
Ɖ Ӄ NÊMJ °Ä«¦ Ç T­´ºJÇÉ Ɖ Ӄ NÊMJ °Ä«¦º Ç T­´ºJ³NÊJ« J

X«X³z   °­ÊMJÇ ­«ÉN| T­´ºJÇÉ X«X³z   ÇÇÉ« ¦Ä ÊTJ³ÊX« JŶ
NAƉ Ӄ NÊMJ °Ä«¦º Ç T­´ºJ³NÊJ« J X«X³z   Ç NJ¨Éª ´É´ºXª Xŵ
TӃJ ¦º ³Xz­ ­¦³X ӃJ«É ¤X´º Ç´¦J « ¦Ŷ
XƏ
N

i
Ɖ ³­NÊ«X ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« X «J X«X³z Y Ɖ ³­NÊ«J  Ӄ­ ⱡ

X«X³z   ÊÄ ÉÇJ«J °³ÊXÊ ­TM ­³NY T­º¦« YºXz­ ÊTJ³ÊX« XªŶ
NA Ɖ ³­NÊ«X ÊJ°­º³ÊXM­ÇJ« X «J X«X³z Y NJ¨Xz­ ´É´ºXªÄŵ
TӃJ ¦º ³Xz­ ­¦³X ӃJ«É ¤X´º Ç´¦J « ¦Ÿ
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A #(2 ǎŸǑ ƎNTŸƏ

? .*. Ǝ?É´ºXª
 ÆX³JzX .«ºX³-
³Ä° ­« *³X²ÄX«-
NÉ .«TXÈƏ

�����

�

�

�

�

�

�

�

;³ÊXN Yº«É ´É´ºXª­ÇÉÇ´¦J « ¦ NÊY´º­ N  ÇÉ´ºY°­-

ÇJ« J Ç´ÊÉ´º¦ N| °³ÊX³Ç T¨Äz N| Ç ³­¦Ä «J ­TM ­³-
NY ´É´ºXªÄ ­´­M«­ TӃJ °³ÊX³Ç T¨Äz N|   ¦³ º¦ N|Ÿ
N

i 
Ɖ Ӄ NÊMJ ­TM ­³N Ç T­º¦« YºÉN| °³ÊX³ÇK Ç ÇÉ-

« ¦Ä ÊTJ³ÊX« JŶ TӃJ ´ XN  «6 ª­ X MÉⱡ X´ºÉª­ÇJ«J
ÊJ °­ª­NK ³XT« X¤ Ӄ NÊMÉ ­TM ­³N Ç °³ÊÉ°JTJ¤KNX¤
«J º³J«´Z­³ªJº­³ ?6Ƅ«6Ŷ
NA Ɖ ­z Ӄ«J Ӄ NÊMJ ­TM ­³N Ç ´É´ºXªÄ ƎӃÄM ¤Xz­
Z³JzªX«ºÄƏŵ ¦º ³ÉN| Ç´¦J « ¦ T­ºÉNÊÉŸ
CF + ŷ
$ÊJ´ °­Ç³­ºÄ ÊJ´ ӃJ« J Ç ÇÉ« ¦Ä ºXz­ ´JªXz­ ÊTJ-
³ÊX« J ª­ X MÉⱡ ³ «É TӃJ ³ «ÉN| z³Ä° ­TM ­³N Çŵ
´Äª­ÇJ« X ªÄ´  ­TMÉÇJⱡ ´ Y ÇXT¨Äz z³Ä° ­TM ­³-
N Ç ƎӃ NÊMJ ­TM ­³N ÇƏ T­ Ç JTNÊJ¤KNÉN| °³ÊX³ÇÉ
o takim samym czasie trwania. 

5­ X MÉⱡ «­³ªJӃ Ê­ÇJ«É « X ºÉӃ¦­ ÇXT¨Äz Ӄ NÊMÉ ­TM ­³-
N Çŵ JӃX ºX Ç  ««É ´°­´ Mŵ ¤J¦ ÇÉ X¤ ƎºJ¦ ¤J¦ ? .&.ƏŸ

5 .*. Ǝ5­ªX«-
ºJ³É  ÆX³JzX
.«ºX³³Ä° ­« *³X-
²ÄX«NÉ .«TXÈƏ

�����

�

�

�

�

�

�

�

synonimy to: 
 .* Ǝ ÆX³JzX .«-
ºX³³Ä° ­« *³X²Ä-
X«NÉƏ
?. Ǝ?|­³º .«ºX³-
³Ä° ­«´Ə
? .*. Ǝ? .*. ´|­³ºƏ

F´¦J « ¦°³ÊXN Yº«X¤ NÊY´º­ N ÇÉ´ºY°­ÇJ« J°³ÊX³Ç
¦³ º¦ N| ƎT­ ǐ ª «ÄºƏ Ç ³­¦Ä «J ­TM ­³NY ´É´ºXªÄŸ
N

i 
Ɖ Ӄ NÊMJ ­TM ­³N Ç T­º¦« YºÉN| °³ÊX³ÇK Ç ÇÉ-

« ¦Ä ÊTJ³ÊX« JŶ
NA Ɖ ­z Ӄ«J Ӄ NÊMJ ­TM ­³N Ç ´É´ºXªÄ ƎӃÄM ¤Xz­
Z³JzªX«ºÄƏŵ ¦º ³ÉN| Ç´¦J « ¦ T­ºÉNÊÉŸ
CF + ŷ
$ÊJ´ °­Ç³­ºÄ ÊJ´ ӃJ« J Ç ÇÉ« ¦Ä ºXz­ ´JªXz­ ÊTJ-
³ÊX« J ª­ X MÉⱡ ³ «É TӃJ ³ «ÉN| z³Ä° ­TM ­³N Çŵ
´Äª­ÇJ« X ªÄ´  ­TMÉÇJⱡ ´ Y ÇXT¨Äz z³Ä° ­TM ­³-
N Ç ƎӃ NÊMJ ­TM ­³N ÇƏ T­ Ç JTNÊJ¤KNÉN| °³ÊX³ÇÉ
o takim samym czasie trwania. 

5­ X MÉⱡ «­³ªJӃ Ê­ÇJ«É « X ºÉӃ¦­ ÇXT¨Äz Ӄ NÊMÉ ­TM ­³-
N Çŵ JӃX ºX Ç  ««É ´°­´ Mŵ ¤J¦ ÇÉ X¤ ƎºJ¦ ¤J¦ ? .&.ƏŸ
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 .A Ǝ ÆX³JzX
.«ºX³³Ä° ­« A ªXƏ

���

���

�

�

�

�

�

����

→³XT«  NÊJ´ °³ÊX³ÇÉ Ç T­´ºJÇ X X«X³z   ÇÉ³J ­«É Ç ª «ÄºJN| «J
³­¦ŵ zTÊ Xŷ
PAƉ ³XT« J ª­N NJ¨Xz­ ´É´ºXªÄ Ç5FŶ
(6?

i
Ɖ X«X³z J « XT­´ºJ³NÊ­«J Ç 5F| Ç ſ Ž ÊTJ³ÊX« Ä Ê °­Ç­TÄ

°³ÊX³ÇÉ ƎÊ ÇÉ¨KNÊX« Xª ´º³Jº Ç ´ XN ƏŸ 0X XӃ  Ç ­MӃ NÊX« JN|Ç´¦J « -
¦J « X ÇÉ¨KNÊ­«­ ´º³Jº ´ XN ­ÇÉN| «JӃX É °­TJⱡ º­ Ç ¦­ªX«ºJ³ÊJN|Ÿ

F ­° ´ X T­´ºJÇ X«X³z   ´É´ºXªÄ °³ÊX-

´É¨­ÇXz­ ªJ J«JӃ­z NÊ«X Ê«JNÊX« J ¤J¦
? .&. TӃJ ´É´ºXªÉ TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«Xz­Ÿ

0X´º NÊY N X¤ Ä ÉÇJ«É TӃJ ´É´ºXªÄ
°³ÊX´É¨­ÇXz­ «  ? .&.Ÿ

(6? Ǝ(«X³zÉ «­º
?Ä°°Ӄ XTƏ

��� �� ��

�

� ��

 

?ÄªJ ¤X´º ­MӃ NÊJ«J TӃJ NJ¨Xz­ ´É´ºXªÄŵ ­MX¤ªÄ¤X ÊJ³ Ç«­ °³ÊX-

³ÇÉ ¦³ º¦ Xŵ T¨Äz Xŵ ¤J¦   MJ³TÊ­ T¨Äz XŸ
ſ; Ž Ɖ ª­N ­T¨KNÊ­«J Ç ſ Ž °³ÊX³Ç X Ç Ɛ5FƑŵ
ſ& Ž Ɖ NÊJ´ º³ÇJ« J °³ÊX³ÇÉ ſ Ž ÇÉ³J ­«É Ç z­TÊ «JN|ŵ
CF + ŷ
8MÉTÇ X Ç XӃ¦­ N  ſ; Ž   ſ& Ž ´K ÇÉӃ NÊJ«X °³ÊÉ ¦J TÉª ÊTJ³ÊX« Ä
  TӃJ ¦J TXz­ °Ä«¦ºÄ T­´ºJÇÉ X«X³z   T­º¦« YºXz­ °³ÊX³ÇK Ç ´ XN 
°³ÊX´É¨­ÇX¤Ŷ Ɛ(6?Ƒ ¤X´º ÇÉ³J J«J Ç Ɛ5F|ƑŸ

(6? Ɖ X«X³z J « XT­´ºJ³NÊ­«J Ɖ º­
³ « NJ °­ª YTÊÉ X«X³z K ¤J¦K T­´ºJ³-
NÊ­«­ MÉ T­ ¦Ӄ X«º Ç MXÊ ¤J¦ N|¦­Ӄ-
Ç X¦ °³ÊX³Ç J T­´ºJ³NÊ­«K ³ÊXNÊÉÇ -
N XŸ 8MӃ NÊJ«J °³ÊXÊ ´Äª­ÇJ« X X«X³-
z   « XT­´ºJ³NÊ­«X¤ Ç ÇÉ« ¦Ä ¦J TXz­
 ƈºXz­ ÊTJ³ÊX« JŸ

ǎŸǏŸǐŸ &8?A);68→ᾕ & 6H$,  61.(A8FH$,

#JTJ« XªJ«¦ Xº­ÇÉª­M¤Yº­ ´ÊX N Ä «J¤Ç Y¦´ÊÉN|8?&­³JÊ8?;TÊ J¨J¤KNÉN| «J ºX³X« X ;­Ӄ´¦ Ÿ IXÇÊzӃYTÄ «J
Ç³J Ӄ ÇÉ N|J³J¦ºX³ « X¦º ³ÉN| TJ«ÉN| Ê­´ºJ¨É ­«X ÊJ« ª Ê­ÇJ«Xŵ J ­°X³Jº­³ÊÉ ­Ê«JNÊX«  ¦­TXª Ӄ ºX³­ÇÉª ­T
 T­+ Ǝ°­ÊJ ­`N¤JӃ« X °³XÊX«º­ÇJ«Éª  «J ´º³­«JN|  «ºX³«Xº­ÇÉN| Êz­T« X Ê >­Ê°­³ÊKTÊX« Xª ?É´ºXª­ÇÉªƏŸ

; X³Ç´ÊJ NÊY ⱡ J³¦Ä´ÊÉ MJTJÇNÊÉN| T­´ºJ³NÊJ ­z Ӄ«ÉN|  «Z­³ªJN¤  ­ ´É´ºXª X ­³JÊ ­ °³J¦ºÉNÊ«Éª ÊJ¦³X´ X
z³­ªJTÊX« J  «Z­³ªJN¤  T­ºÉNÊKNÉN| N Kz¨­ N  ÊJ´ ӃJ« JŸ &­´ºJ³NÊJ  «Z­³ªJN¤  ­ Ӄ NÊM X  ª­NÉX¦´°Ӄ­Jº­ÇJ«ÉN|
º³J«´Z­³ªJº­³ Çŵ T¨Äz­ N  Ӄ «   Ê °­TÊ J¨Xª «J °­Ê ­ªÉ «J° YN J ƎF6ŵ ?6ŵ «6Əŵ ³­TÊJ¤Ä ´ XN  Ǝ¦JMӃ­ÇX «J°­-

Ç Xº³Ê«XƏŵ N|J³J¦ºX³ÊX ­M´ÊJ³Ä Ǝª X¤´¦ ŵ Ç X¤´¦ Ə ­³JÊ  Ӄ­ N  X«X³z   T­´ºJ³NÊ­«X¤ ­TM ­³N­ª ­³JÊ  N| Ӄ NÊM XŸ

&³ÄzJ NÊX ⱡ J³¦Ä´ÊÉ ÊJÇ X³J °ÉºJ« J ­ ¦ӃJ´ÉNÊ«X Ç´¦J « ¦  N Kz¨­ N  ÊJ´ ӃJ« J Ǝ .Aŵ (6?ŵ ? .&.ŵ ? .*.Ə
Ê °­TÊ J¨Xª «J °ӃJ«­ÇJ«X   « X°ӃJ«­ÇJ«Xŵ °­Ê ­ª «J° YN Jŵ ³­TÊJ¤ ´ XN  Ǝ¦JMӃ­ÇXŵ «J°­Ç Xº³Ê«XƏŵ N|J³J¦-
ºX³ ­M´ÊJ³Ä T­º¦« YºXz­ °³ÊX³ÇK ­³JÊ Ç´¦J « ¦  Ç°³­ÇJTÊ­«X °³ÊXÊ «­ÇÉ ª­TXӃ ³XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N ­ÇX¤
­T ³­¦Ä ǏǍǎӅŸ &­´ºY°«­ ⱡ TJ«ÉN| Ç J«¦ XºJN| ­°X³Jº­³ Ç °³ÊXT´ºJÇ ­«­ Ç AJMXӃ  ǎŸӄŸ
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A #(2 ǎŸӄŸ &8?A);68→ᾕ & 6H$, 61.(A8FH$, C 8;(> A8>₁F
 B C & ( * +

8z Ӄ«X TJ«X ­ ´É´ºXª X
 Ӄ­ ⱡ   ª­N º³J«´Z­³ªJº­³ Ç tak tak tak tak tak tak tak

T¨Äz­ ⱡ Ӄ «   Ê °­TÊ J¨Xª «J °­Ê ­ªÉ «J° YN J tak tak tak tak tak tak tak

rodzaj sieci tak tak tak tak tak tak tak

N|J³J¦ºX³ ­M´ÊJ³Ä tak tak tak tak «ƄT tak tak

 Ӄ­ ⱡ T­´ºJ³NÊ­«X¤ X«X³z   tak tak tak tak tak tak tak

 Ӄ­ ⱡ ­TM ­³N Ç Ê °­TÊ J¨Xª «J °­Ê ­ªÉ «J° YN J tak tak tak tak tak tak tak

F´¦J « ¦  ſ¦ӃJ´ÉNÊ«XŽ N Kz¨­ N  ÊJ´ ӃJ« J Ǝ? .&.Ŷ ? .*.Ə
°ӃJ«­ÇJ«X   « X°ӃJ«­ÇJ«X tak tak tak tak tak tak tak

Ê °­TÊ J¨Xª «J °­Ê ­ª «J° YN J nie nie nie nie tak nie nie

rodzaj sieci nie nie nie nie «ƄT nie nie

N|J³J¦ºX³ ­M´ÊJ³Ä nie nie nie tak «ƄT nie nie

Ç´¦J « ¦  «­ÇXz­ ª­TXӃÄ ¤J¦­ N ­ÇXz­ ­T ǏǍǎӅ nie© tak nie© nie© «ƄT nie© nie©

´ÊJN­ÇJ«X ´¦Äº¦  X¦­«­ª NÊ«X °³ÊX³Ç nie nie nie tak tak nie nie

Ç´¦J « ¦  N Kz¨­ N  ÊJ´ ӃJ« J ÇÉªJzJ«X ſ>­Ê°­³ÊKTÊX« Xª 5 « ´º³J Ê T« J Ǒ
ªJ¤J ǏǍǍǓŽ

tak tak tak tak tak tak tak 

NÊJ´É º³ÇJ« J °³ÊX³Ç  ««X «  Ç ſ>­Ê°­³ÊKTÊX« Xª5 « ´º³J Ê T« J ǑªJ¤J ǏǍǍǓŽ nie tak tak nie nie nie nie 

« XƟ ƈ M³J¦ TJ«ÉN|ŵ TJ«X ­M¤YºX ºJ¤Xª« NK °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ
« X ƈ M³J¦ TJ«ÉN|ŵ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­ « X z³­ªJTÊ  ºJ¦ N| TJ«ÉN| ӃÄM  N| ÇÉÊ«JNÊX« X ¤X´º ÊMÉº °³JN­N|¨­««X
«ƄT ƈ M³J¦ TJ«ÉN| Ǝ« X T­ºÉNÊKƏ ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ­M´ÊJ³   N|J³J¦ºX³ TÊ J¨J« J °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ
ºJ¦ ƈ TJ«X T­´ºY°«X

5 ª­ X « X Ç´ÊÉ´NÉ ­°X³Jº­³ÊÉ ÄTÊ XӃ Ӄ  ¤J´«ÉN| ­T°­Ç XTÊ  «J Ç´ÊÉ´º¦ X °ÉºJ« J J«¦ Xº­ÇXŵ ª­ «J ´ºÇ X³-
TÊ ⱡŵ XÇ´ÊÉ´NÉ ³­Ê³ « J¤K ­M´ÊJ³Éª X¤´¦ X  Ç X¤´¦ X Êz­T« X Ê J«¦ XºJª  >( Ǝ zX«N¤  >É«¦Ä («X³z  Ə  Ç°³­-

ÇJTÊ­«Éª­T ³­¦ÄǏǍǎӅ«­ÇÉªª­TXӃXª ³XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N ­ÇX¤Ÿ I ³ «ÉN|°³ÊÉNÊÉ«« X ³ « NÄ¤KÇ´¦J « ¦ Ç
N Kz¨­ N  ÊJ´ ӃJ« JÇXT¨Äz °­Ê ­ªÄ «J° YN Jŵ ³­TÊJ¤Ä ´ XN  NÊÉ N|J³J¦ºX³Ä ­M´ÊJ³ÄŸ Iz­T« X Ê >­Ê°­³ÊKTÊX« Xª
?É´ºXª­ÇÉª°ÄMӃ ¦Ä¤K «J ´º³­«JN|  «ºX³«Xº­ÇÉN|ÇÉªJzJ«XÇ´¦J « ¦  N Kz¨­ N  ÊJ´ ӃJ« J TӃJ ­M´¨Äz ÇJ«Xz­
´É´ºXªÄŸF´¦J « ¦  ÇÉªJzJ«X «­ÇÉªª­TXӃXª ³XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N ­ÇX¤ Ê ³XzÄ¨É « X ´K °ÄMӃ ¦­ÇJ«X   ÄT­´ºY°-

« J«X ¤J¦­ ­M¤YºX ºJ¤Xª« NK °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ ÊX ÇÊzӃYTÄ «JÇ°¨ÉÇ «J ¤Xz­ÇÉ« ¦  `«J«´­ÇXŸ

ǎŸǏŸǑŸ  6 2.I & 6H$, . ;>(I(6A $0 FH6.1₁F

;­T´ºJÇ­ÇX TJ«X ­ Ç XӃ¦­ N  ­M´¨Äz ÇJ«Xz­ ´É´ºXªÄ °³ÊXÊ J«¦ Xº­ÇJ«X °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ Ç ӃJºJN|
ǏǍǎӄŵ ǏǍǎǓŵ ǏǍǎӅ   ǏǍǎǔ «J °­T´ºJÇ X TJ«ÉN| MJTJ« J J«¦ Xº­ÇXz­ °³ÊXT´ºJÇ ­«­ Ç AJMXӃ  ǎŸǓŸ ;­T-

´ºJÇ­ÇX TJ«X ­ Ç XӃ¦­ N  ´É´ºXªÄ ­M´¨Äz ÇJ«Xz­ °³ÊXÊ °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ­°X³Jº­³ Ç « X Ê­´ºJ¨É °³ÊXT-

´ºJÇ ­«X ÊX ÇÊzӃYTÄ «J  N| J« ª ÊJN¤XŸ

A #(2 ǎŸǓŸ  ;8&?A F8F( & 6( 8F.(218→$. 8#?3C+.F 6(+8 ?H?A(5C (2(1A>8(6(>+(AH$I6(+8 ;>I(I
;8&5.8AH # & 6.  61.(A8F(+8

rok 2016 2017 2018 2019

2 NÊMJ ­M´¨Äz ÇJ«ÉN|
º³J«´Z­³ªJº­³ Ç

F6Ƅ?6 2801 2828 2842 2863

?6Ƅ«6 261 159 263 204 259 389 265 970

&¨Äz­ ⱡ Ӄ «   Ɛ¦ªƑ F6 37 836 48 281 48 827 48 915

Ç ºÉª ¦JMӃ­ÇÉN| 436 573 518 559

SN 270 605 313 189 315 391 317 880

Ç ºÉª ¦JMӃ­ÇÉN| 121 130 83 116 86 173 89 707

nN 405 647 517 002 523 819 524 572

Ç ºÉª ¦JMӃ­ÇÉN| 279 139 180 490 186 529 190 892
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A #(2 ǎŸǓ ƎNTŸƏ

rok 2016 2017 2018 2019

2 NÊMJ ­M´¨Äz ÇJ«ÉN| ­TM ­³N Ç F6 535 557 560 588

 SN 34 127 35 150 36 435 37 961

nN 14 508 849 14 648 581 14 797 490 14 961 655

.Ӄ­ ⱡ X«X³z   T­´ºJ³NÊ­«X¤
­TM ­³N­ª Ç Ɛ+F|Ƒ

F6 1 513 704 1 600 328 1 754 749 1 821 962

 SN 8 798 879 9 149 232 9 455 078 9 250 789

nN 8 526 699 8 611 222 8 770 134 8 794 132

ǎŸǏŸǑŸǎŸ  «JӃ ÊJ TJ«ÉN|   °³XÊX«ºJN¤J ÇÉ« ¦ Ç TӃJ ´ XN  8?;

6J ºX³Éº­³ Äª >ÊXNÊÉ°­´°­Ӄ ºX¤ ;­Ӄ´¦ X¤ŵ Êz­T« X Ê Ä´ºJÇK ;³JÇ­ X«X³zXºÉNÊ«Xŵ ÇÉÊ«JNÊJ ´ Y ¤XT«Xz­
­°X³Jº­³J ´ XN  °³ÊX´É¨­ÇX¤ Ǝ8?;ƏŸ &XNÉÊ¤K ;³XÊX´J C³ÊYTÄ >XzÄӃJN¤  («X³zXºÉ¦  ƎC>(Ə T­ ǐǎ z³ÄT« J
ǏǍǐǍ ³­¦Ä ;?( ´K ¤XTÉ«Éª ­°X³Jº­³Xª ´É´ºXªÄ °³ÊX´É¨­ÇXz­ Ǝ8?;Ə «J ­M´ÊJ³ÊX ;­Ӄ´¦ Ÿ .«Z­³ªJN¤X
­ Ç´¦J « ¦JN| N Kz¨­ N  ÊJ´ ӃJ« J ´É´ºXªÄ °³ÊX´É¨­ÇXz­ ´K ­z Ӄ« X T­´ºY°«X   °ÄMӃ ¦­ÇJ«X Êz­T« X
Ê °³JÇXª «J ´º³­«JN|  «ºX³«Xº­ÇÉN| ;?(Ÿ 6J ³É´Ä«¦JN| ǎŸǏǐ   ǎŸǏǑ °³ÊXT´ºJÇ ­«­ Ç´¦J « ¦  N Kz¨­ N 
ÊJ´ ӃJ« J ´ XN  °³ÊX´É¨­ÇX¤ Ǝ .A ­³JÊ (6?Ə Ç ӃJºJN| ǏǍǎǒƉǏǍǎǔŵ J º³X«T Êª J« ºÉN| Ç´¦J « ¦ Ç Ç ӃJ-

ºJN| ǏǍǍӅƈǏǍǎǔ °³ÊXT´ºJÇ ­«­ «J ³É´Ä«¦Ä ǎŸǏǒŸ 5­ «J ÊJÄÇJ Éⱡ º³X«T ´ºJM Ӄ ÊJN¤  Ç´¦J « ¦ Ç °­
³­¦Ä ǏǍǎǒ « X°³ÊX¦³JNÊJ¤KNÉ ǎǏǍ ª «  .A ­³JÊ ǓǍǍ 5F| (6?Ÿ 8Ê«JNÊX« J Ç´¦J « ¦ ÇÇ ºJMXӃJN|   «J
³É´Ä«¦JN|ŷ  .AƄ(6? Ǝ«°ӃJ«Ə Ɖ Ç´¦J « ¦  TӃJ °³ÊX³Ç « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN| ­³JÊ  .AƄ(6? Ǝ°ӃJ«Ə Ɖ Ç´¦J « ¦  TӃJ
°³ÊX³Ç °ӃJ«­ÇJ«ÉN|Ÿ

>H?Ÿ ǎŸǏǐŸ →>(&6. $I ? A>F 6. ;>I(>FHF ?.($. 8?;F 2 A $, ǏǍǎǒƉǏǍǎǔ
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>H?Ÿ ǎŸǏǑŸ .28→ᾕ (6(>+.. 6.(&8?A >$I86(0 8&#.8>$85 I ?.2 6H5 I ?.($. 8?;F Ɛ5F|Ƒ  

F 2 A $, ǏǍǎǒƉǏǍǎǔ

>H?Ÿ ǎŸǏǒŸ A>(6& I5. 6 →>(&6.(+8 $I ?C A>F 6. F?IH?A1.$, ;>I(>FH .A . .28→$. (6(>+..
6.(&8?A >$I86(0 (6?F ?.($. ;>I(?H38F(0F 2 A $, ǏǍǍӅƉǏǍǎǔ
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&ӃJ ­TM ­³N Ç ÊJ´ ӃJ«ÉN| °³ÊXÊ ´ Xⱡ ­°X³Jº­³J 8?; T­´ºY°«X ´K Ç´¦J « ¦  NÊJ´Ä º³ÇJ« J °³ÊX³Ç Ǝ? .&.Ə
­³JÊ  N| NÊY´º­ N  Ǝ? .*.ƏŸ 2 NÊMY ­TM ­³N Çŵ ¦º ³ÉN| Ç´¦J « ¦  T­ºÉNÊK Ç ӃJºJN| ǏǍǎǒƉǏǍǎǔŵ °³ÊXT´ºJ-

Ç ­«­ Ç AJMXӃ  ǎŸӅŸ

A #(2 ǎŸӅŸ 2.$I# 8&#.8>$₁F I ?.2 6H$, I ?.($. 8?;F 2 A $, ǏǍǎǒƉǏǍǎǔ

Rok 2015 2016 2017 2018 2019

6ƈӃ NÊMJ ­TM ­³N Ç ÊJ´ ӃJ«ÉN| Ê ´ XN  8?; 13 13 13 14 17

F AJMXӃ  ǎŸǔ °³ÊXT´ºJÇ ­«­ Ç´¦J « ¦  N Kz¨­ N  ÊJ´ ӃJ« J ­TM ­³N Ç ´ XN  °³ÊX´É¨­ÇX¤ Ç ӃJºJN| ǏǍǎǒƉ
ǏǍǎǔ TӃJ ³ «ÉN| NÊJ´ Ç º³ÇJ« J °­Ê ­ª Ç «J° YN JŸ

6J ³É´Ä«¦JN| ­T ǎŸǏӄ T­ ǎŸǐǐ Ê ӃÄ´º³­ÇJ«­ º³X«T Êª J« Ç´¦J « ¦ Ç N Kz¨­ N  ÊJ´ ӃJ« J ­TM ­³N Ç ´ XN 
°³ÊX´É¨­ÇX¤ Ç ӃJºJN| ǏǍǎǒ T­ ǏǍǎǔ TӃJ ³ «ÉN| °­Ê ­ª Ç «J° YⱡŸ

8Ê«JNÊX« J Ç´¦J « ¦ Ç Ç ºJMXӃ  ǎŸǔ   «J ³É´Ä«¦JN| ƎǎŸǏӄ T­ ǎŸǐǐƏŷ
 ӓ ? .&Ƅ? .*. Ǝ«°ƏƎ«°ŸǱ¦JºƏ Ɖ Ç´¦J « ¦ TӃJ °³ÊX³Ç « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN| ­³JÊ « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN|   ¦JºJ´º³­ZJӃ-
«ÉN|ŵ

 ӓ ? .&.Ƅ? .*.Ǝ°Ə Ɖ Ç´¦J « ¦ TӃJ °³ÊX³Ç °ӃJ«­ÇJ«ÉN|Ÿ

>H?Ÿ ǎŸǏӄŸ →>(&6. $I ? ;>I(>F&3C+.$,F I ?.2 6.C 8&#.8>$₁F ?.($. ;>I(?H38F(0F Ɛ5.6Ƅ8&#.8>$)Ƒ
F 2 A $, ǏǍǎǒƉǏǍǎǔ
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>H?Ÿ ǎŸǏǓŸ →>(&6. $I)?A8→ᾕ ;>I(>F&3C+.$,F I ?.2 6.C 8&#.8>$₁F ?.($. ;>I(?H38F(0  

Ɛ2.$I# Ƅ8&#.8>$)Ƒ F 2 A $, ǏǍǎǒƉǏǍǎǔ

>H?Ÿ ǎŸǏӅŸ →>(&6. $I ? ;>I(>F&3C+.$,F I ?.2 6.C 8&#.8>$₁F ?.($. ;>I(?H38F(0 8 6 ;.($.C ǑǍǍ 1E  

F Ɛ5.6Ƅ8&#.8>$)Ƒ F 2 A $, ǏǍǎǒƉǏǍǎǔ
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>H?Ÿ ǎŸǏǔŸ →>(&6. $I ? ;>I(>F&3C+.$,F I ?.2 6.C 8&#.8>$₁F ?.($. ;>I(?H38F(0 8 6 ;.($.C ǏǏǍ 1E  

F Ɛ5.6Ƅ8&#.8>$)Ƒ F 2 A $, ǏǍǎǒƉǏǍǎǔ

>H?Ÿ ǎŸǐǍŸ →>(&6. $I ? ;>I(>F&3C+.$,F I ?.2 6.C 8&#.8>$₁F ?.($. ;>I(?H38F(0 8 6 ;.($.C ǎǎǍ 1E
F5.6Ƅ8&#.8>$)F 2 A $, ǏǍǎǒƉǏǍǎǔ
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>H?Ÿ ǎŸǐǎŸ →>(&6. $I)?A8→ᾕ ;>I(>F&3C+.$,F I ?.2 6.C 8&#.8>$₁F ?.($. ;>I(?H38F(0 ǑǍǍ 1E  

2.$I# Ƅ8&#.8>$)F 2 A $, ǏǍǎǒƉǏǍǎǔ

>H?Ÿ ǎŸǐǏŸ →>(&6. $I)?A8→ᾕ ;>I(>F&3C+.$,F I ?.2 6.C 8&#.8>$₁F ?.($. ;>I(?H38F(0 ǏǏǍ 1E  

2.$I# Ƅ8&#.8>$)F 2 A $, ǏǍǎǒƉǏǍǎǔ
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>H?Ÿ ǎŸǐǐŸ →>(&6. $I)?A8→ᾕ ;>I(>F&3C+.$,F I ?.2 6.C 8&#.8>$₁F ?.($. ;>I(?H38F(0 ǎǎǍ 1E  

2.$I# Ƅ8&#.8>$)F 2 A $, ǏǍǎǒƉǏǍǎǔ

A #(2 ǎŸǔŸ F?1 ▓6.1. $.!+38→$. I ?.2 6. &2 8&#.8>$₁F ?.($. 8?;F 2 A $, ǏǍǎǒƉǏǍǎǔ &2 >₁□6H$,
$I ?₁FA>F 6. ;>I(>F . ;8I.85₁F6 ;.)$. Ÿ ? .&. Ɛ5.6Ƅ8&#ƑŶ Ɛ? .*. Ɖ 2.$I# Ƅ8&#ŸƑ

;­Ê ­ª «J° YN J F´¦J « ¦ ÊJ ³­¦ 2015 2016 2017 2018 2019

F
´¦
J
« 
¦ 
°³
ÊX
³Ç

°Ӄ
J«
­Ç
J«
ÉN
|

wszystkie

? .&.Ǝ°Ə ƎǐŻǸºƏ 64,846 305,077 294,692 894,357 57,118

? .*.Ǝ°Ə ƎǐŻǸºƏ 0,154 0,538 0,154 0,214 0,118

? .&.Ǝ°Ə ƎǐŻǸºǻǎǏ|Ə 64,846 188,769 36,462 61,500 57,118

? .*.Ǝ°Ə ƎǐŻǸºǻǎǏ|Ə 0,154 0,385 0,077 0,143 0,118

? .&.Ǝ°Ə ƎǎǏǸºǻǏǑ|Ə 0,000 116,308 0,000 0,000 0,000

? .*.Ǝ°Ə ƎǎǏǸºǻǏǑ|Ə 0,000 0,154 0,000 0,000 0,000

? .&.Ǝ°Ə ƎǏǑ|ǸºƏ 0,000 0,000 258,231 832,857 0,000

? .*.Ǝ°Ə ƎǏǑ|ǸºƏ 0,000 0,000 0,077 0,071 0,000

F
´¦
J
« 
¦ 
°³
ÊX
³Ç

« 
X°
ӃJ
«­
Ç
J«
ÉN
|

wszystkie

? .&.Ǝ«°Ə ƎǐŻǸºƏ 0,231 0,000 14,615 0,000 172,176

? .*.Ǝ«°Ə ƎǐŻǸºƏ 0,077 0,000 0,077 0,000 0,294

? .&.Ǝ«°Ə ƎǐŻǸºǻǎǏ|Ə 0,231 0,000 14,615 0,000 43,706

? .*.Ǝ«°Ə ƎǐŻǸºǻǎǏ|Ə 0,077 0,000 0,077 0,000 0,235

? .&.Ǝ«°Ə ƎǎǏǸºǻǏǑ|Ə 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

? .*.Ǝ«°Ə ƎǎǏǸºǻǏǑ|Ə 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

? .&.Ǝ«°Ə ƎǏǑ|ǸºƏ 0,000 0,000 0,000 0,000 128,471

? .*.Ǝ«°Ə ƎǏǑ|ǸºƏ 0,000 0,000 0,000 0,000 0,059
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A #(2 ǎŸǔ ƎNTŸƏ

;­Ê ­ª «J° YN J F´¦J « ¦ ÊJ ³­¦ 2015 2016 2017 2018 2019

F
´¦
J
« 
¦ 
°³
ÊX
³Ç

°Ӄ
J«
­Ç
J«
ÉN
|

ǑǍǍ¦E

? .&.Ǝ°Ə ƎǐŻǸºƏ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

? .*.Ǝ°Ə ƎǐŻǸºƏ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

? .&.Ǝ°Ə ƎǐŻǸºǻǎǏ|Ə 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

? .*.Ǝ°Ə ƎǐŻǸºǻǎǏ|Ə 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

? .&.Ǝ°Ə ƎǎǏǸºǻǏǑ|Ə 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

? .*.Ǝ°Ə ƎǎǏǸºǻǏǑ|Ə 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

? .&.Ǝ°Ə ƎǏǑ|ǸºƏ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

? .*.Ǝ°Ə ƎǏǑ|ǸºƏ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

F
´¦
J
« 
¦ 
°³
ÊX
³Ç

« 
X°
ӃJ
«­
Ç
J«
ÉN
|

ǑǍǍ¦E

? .&.Ǝ«°Ə ƎǐŻǸºƏ 0,00 0,00 0,00 0,00 371,50

? .*.Ǝ«°Ə ƎǐŻǸºƏ 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00

? .&.Ǝ«°Ə ƎǐŻǸºǻǎǏ|Ə 0,00 0,00 0,00 0,00 371,50

? .*.Ǝ«°Ə ƎǐŻǸºǻǎǏ|Ə 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00

? .&.Ǝ«°Ə ƎǎǏǸºǻǏǑ|Ə 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

? .*.Ǝ«°Ə ƎǎǏǸºǻǏǑ|Ə 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

? .&.Ǝ«°Ə ƎǏǑ|ǸºƏ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

? .*.Ǝ«°Ə ƎǏǑ|ǸºƏ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

F
´¦
J
« 
¦ 
°³
ÊX
³Ç

°Ӄ
J«
­Ç
J«
ÉN
|

ǏǏǍ¦E

? .&.Ǝ°Ə ƎǐŻǸºƏ 0,00 281,00 0,00 0,00 0,00

? .*.Ǝ°Ə ƎǐŻǸºƏ 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00

? .&.Ǝ°Ə ƎǐŻǸºǻǎǏ|Ə 0,00 92,00 0,00 0,00 0,00

? .*.Ǝ°Ə ƎǐŻǸºǻǎǏ|Ə 0,00 0,25 0,00 0,00 0,00

? .&.Ǝ°Ə ƎǎǏǸºǻǏǑ|Ə 0,00 189,00 0,00 0,00 0,00

? .*.Ǝ°Ə ƎǎǏǸºǻǏǑ|Ə 0,00 0,25 0,00 0,00 0,00

? .&.Ǝ°Ə ƎǏǑ|ǸºƏ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

? .*.Ǝ°Ə ƎǏǑ|ǸºƏ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

F
´¦
J
« 
¦ 
°³
ÊX
³Ç

« 
X°
ӃJ
«­
Ç
J«
ÉN
|

ǏǏǍ¦E

? .&.Ǝ«°Ə ƎǐŻǸºƏ 0,38 0,00 23,75 0,00 0,00

? .*.Ǝ«°Ə ƎǐŻǸºƏ 0,13 0,00 0,13 0,00 0,00

? .&.Ǝ«°Ə ƎǐŻǸºǻǎǏ|Ə 0,38 0,00 23,75 0,00 0,00

? .*.Ǝ«°Ə ƎǐŻǸºǻǎǏ|Ə 0,13 0,00 0,13 0,00 0,00

? .&.Ǝ«°Ə ƎǎǏǸºǻǏǑ|Ə 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

? .*.Ǝ«°Ə ƎǎǏǸºǻǏǑ|Ə 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

? .&.Ǝ«°Ə ƎǏǑ|ǸºƏ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

? .*.Ǝ«°Ə ƎǏǑ|ǸºƏ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

F
´¦
J
« 
¦ 
°³
ÊX
³Ç

°Ӄ
J«
­Ç
J«
ÉN
|

ǎǎǍ¦E

? .&.Ǝ°Ə ƎǐŻǸºƏ 210,75 429,50 957,75 3130,25 194,20

? .*.Ǝ°Ə ƎǐŻǸºƏ 0,50 0,75 0,50 0,75 0,40

? .&.Ǝ°Ə ƎǐŻǸºǻǎǏ|Ə 210,75 429,50 118,50 215,25 194,20

? .*.Ǝ°Ə ƎǐŻǸºǻǎǏ|Ə 0,50 0,75 0,25 0,50 0,40

? .&.Ǝ°Ə ƎǎǏǸºǻǏǑ|Ə 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

? .*.Ǝ°Ə ƎǎǏǸºǻǏǑ|Ə 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

? .&.Ǝ°Ə ƎǏǑ|ǸºƏ 0,00 0,00 839,25 2915,00 0,00

? .*.Ǝ°Ə ƎǏǑ|ǸºƏ 0,00 0,00 0,25 0,25 0,00
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A #(2 ǎŸǔ ƎNTŸƏ

;­Ê ­ª «J° YN J F´¦J « ¦ ÊJ ³­¦ 2015 2016 2017 2018 2019

F
´¦
J
« 
¦ 
°³
ÊX
³Ç

« 
X°
ӃJ
«­
Ç
J«
ÉN
|

ǎǎǍ¦E

? .&.Ǝ«°Ə ƎǐŻǸºƏ 0,00 0,00 0,00 0,00 436,80

? .*.Ǝ«°Ə ƎǐŻǸºƏ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,20

? .&.Ǝ«°Ə ƎǐŻǸºǻǎǏ|Ə 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

? .*.Ǝ«°Ə ƎǐŻǸºǻǎǏ|Ə 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

? .&.Ǝ«°Ə ƎǎǏǸºǻǏǑ|Ə 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

? .*.Ǝ«°Ə ƎǎǏǸºǻǏǑ|Ə 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

? .&.Ǝ«°Ə ƎǏǑ|ǸºƏ 0,00 0,00 0,00 0,00 436,80

? .*.Ǝ«°Ə ƎǏǑ|ǸºƏ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,20

6ƈӃ NÊMJ ­TM ­³N Ç ÊJ´ ӃJ«ÉN| Ê ´ XN  8?; 13 13 13 14 17

ǎŸǏŸǑŸǏŸ  «JӃ ÊJ TJ«ÉN|   °³XÊX«ºJN¤J ÇÉ« ¦ Ç TӃJ ´ XN  8?&

#JTJ« Xª J«¦ Xº­ÇÉª ­M¤Yº­ ӄ «J¤Ç Y¦´ÊÉN| ­°X³Jº­³ Ç ´ XN  TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«X¤ TÊ J¨J¤KNÉN| «J ºX³X« X ;­Ӄ-
´¦ Ÿ Iz­T« X Ê >­Ê°­³ÊKTÊX« J ?É´ºXª­ÇÉª ­°X³Jº­³ÊÉ °ÄMӃ ¦Ä¤K «J ´º³­«JN|  «ºX³«Xº­ÇÉN| Ç´¦J « ¦ 
N Kz¨­ N  ÊJ´ ӃJ« J TӃJ ­M´¨Äz ÇJ«Xz­ ´É´ºXªÄŸ &J«X ºX ÊÇX³É`¦­ÇJ«X   ÄÊÄ°X¨« ­«X ÇÉ« ¦Jª  MJTJ J«-

¦ Xº­ÇÉN| ´K °³ÊXTª ­ºXª MX«N|ªJ³¦ «zÄŸ #JTJ« Xª ­M¤Yº­ ­°X³Jº­³ Ç ´ XN  TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«X¤ŷ (6(>+ -

ƈ8;(> A8> ?Ÿ Ÿŵ A C>86&É´º³ÉMÄN¤J ?Ÿ Ÿŵ ;1;(«X³zXºÉ¦J ?Ÿ Ÿŵ .««­zÉ ?º­X«8°X³Jº­³ŵ (6( 8°X³Jº­³ŵ
;+( &É´º³ÉMÄN¤J ?Ÿ Ÿ ;­T´ºJÇ­ÇX ÊJ« ª Ê­ÇJ«X TJ«X ­ Ç XӃ¦­ N  ´É´ºXªÄ XӃX¦º³­X«X³zXºÉNÊ«Xz­ ¦J TX-

z­ Ê ­°X³Jº­³ Ç 8?& M ­³KNÉN| ÄTÊ J¨ Ç MJTJ« Ä °³ÊXT´ºJÇ ­«­ Ç AJMXӃ  ǎŸǎǍŸ F AJMXӃ  ǎŸǎǎ °³ÊXT´ºJ-
Ç ­«­ Ç´¦J « ¦  ­° ´Ä¤KNX °³ÊX³ÇÉÇ ÊJ´ ӃJ« Ä ­TM ­³N Ç 8?& N|J³J¦ºX³ÉÊ­ÇJ«X ÊJ °­ª­NK Ç´¦J « ¦ Ç
? .&.Ŷ ? .*. ­³JÊ 5 .*.ŵ ¦º ³X Ç ӃJºJN| ǏǍǎǒƉǏǍǎǔ °ÄMӃ ¦­ÇJ«X MÉ¨É «J ´º³­«JN|  «ºX³«Xº­ÇÉN| 8?&Ÿ

6J ³É´Ä«¦JN| ǎŸǐǑ   ǎŸǐǒ °³ÊXT´ºJÇ ­«­ ³XT«  NÊJ´ º³ÇJ« J Ç´ÊÉ´º¦ N| °³ÊX³Ç T¨Äz N| Ǝ? .&.Ə ­³JÊ
³XT« K NÊY´º­ ⱡ ÇÉ´ºX°­ÇJ« J Ǝ? .*.Ə ºÉN| °³ÊX³Ç Ç ÊJ´ ӃJ« Ä Ä ­TM ­³N Ç 8?& ­³JÊ 1?( Ç ӃJºJN|
ǏǍǎǒƉǏǍǎǔŸ 6J ³É´Ä«¦Ä ǎŸǐӄ °³ÊXT´ºJÇ ­«­ ³XT« K NÊY´º­ ⱡ ÇÉ´ºY°­ÇJ« J °³ÊX³Ç ¦³ º¦ N| Ǝ5 .*.Ə
Ç ÊJ´ ӃJ« Ä Ä ­TM ­³N Ç 8?& ­³JÊ 1?( Ç ӃJºJN| ǏǍǎǒƉǏǍǎǔŸ

;­³ Ç«J« X NÊJ´Ä º³ÇJ« J °³ÊX³Ç°ӃJ«­ÇJ«ÉN| Ɛ? .&.Ǝ°ƏƑ ­³JÊ « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN|   ¦JºJ´º³­ZJӃ«ÉN| Ɛ? .&.Ǝ«-

°Ǳ¦JºƏƑ Ç ­z Ӄ«Éª NÊJ´ X º³ÇJ« J °³ÊX³Ç T¨Äz N| Ä ­°X³Jº­³­Ç8?&Ç ӃJºJN| ǏǍǎǒƉǏǍǎǔ Ɖ ³É´Ä«X¦ 1.37 

ƉÇ´¦JÊÄ¤X «J T­ª «Ä¤KNÉÇ°¨ÉÇ °³ÊX³Ç « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN|Ÿ AX«TX«N¤Y ºY °­ºÇ X³TÊJ NÊY´º­ ⱡÇÉ´ºY°­ÇJ-

« J °³ÊX³Ç « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN|Ÿ

6J ³É´Ä«¦JN| ­T ǎŸǐӅ T­ ǎŸǑǍ °³ÊXT´ºJÇ ­«­ MJ³TÊ X¤ ´ÊNÊXz ¨­Ç­ Ç°¨ÉÇ °³ÊX³Ç °ӃJ«­ÇJ«ÉN|   « X-

°ӃJ«­ÇJ«ÉN| «J ÇJ³º­ ⱡ Ç´° ¨NÊÉ«« ¦ Ç ­° ´Ä¤KNÉN| ÇÉ´ºY°­ÇJ« X °³ÊX³Ç T¨Äz N| Ä ­TM ­³N Ç 8?&
Ç ³­¦Ä ǏǍǎǔŸ 5­ «J ÊJÄÇJ Éⱡ T­ª «Ä¤KNÉÇ°¨ÉÇ ÊTJ³ÊX « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN| «J Ç´¦J « ¦  N Kz¨­ N  ÊJ´ ӃJ-

« J ­TM ­³N Ç Ç NJ¨Éª J«JӃ Ê­ÇJ«Éª ­¦³X´ XŸ

5­ «J ÊJÄÇJ ÉⱡÇ ӃJºJN| ǏǍǎӅ   ǏǍǎǔ ºX«TX«N¤X ´ºJM Ӄ ÊJN¤ ÇJ³º­ N Ç´° ¨NÊÉ«« ¦ Ç ÊJ³ Ç«­ NÊY´º­ N ÇÉ-

´ºY°­ÇJ« J Ǝ? .*.Əŵ ¤J¦   NÊJ´Ä º³ÇJ« J Ǝ? .&.Ə °³ÊX³Ç T¨Äz N|ŸF ³­¦Ä ǏǍǎǔ °³ÊXN Yº«J NÊY´º­ ⱡ ÇÉ´ºY°­ÇJ-
« J Ç 1?( Ç´ÊÉ´º¦ N| °³ÊX³Ç T¨Äz N| ÇÉ«­´  ? .*.ǵǏŵӅӅ «J ­TM ­³NY °³ÊÉ NÊJ´ X º³ÇJ« J ? .&.ǵǎӅӅ ª «ÄºƄ
­TM ­³NYŸ ;ӃJ«­ÇJ«X ÇJ³º­ N  ºÉN| Ç´¦J « ¦ ÇÇÉ«­´ÊK Ç ³­¦Ä ǏǍǎǔŷ ? .*.Ǝ°Əǵ ǍŵǏǒ ? .&.Ǝ°ƏǵǐǔŵǒŸ ;ӃJ«­-

ÇJ«X Ç ӃJºJN| ǏǍǎǒƉǏǍǎǔ ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦ Ç ­° ´Ä¤KNÉN| N Kz¨­ ⱡ ÊJ´ ӃJ« J ­TM ­³N Ç ´K °³ÊX¦³JNÊJ«X
¦ Ӄ¦Ä¦³­º« X Ç ¦J TÉª J«JӃ Ê­ÇJ«Éª ³­¦ÄŸ →³XT« J NÊY´º­ ⱡ ÇÉ´ºY°­ÇJ« J °³ÊX³Ç ¦³ º¦ N| Ǝ5 .*.Ə Ç ӃJºJN|
2015ƉǏǍǎǔ « X ÄӃXzJ Ç Y¦´ÊÉª Êª J«­ªŵ ­´NÉӃÄ¤KN « XN­ °­«  X¤ ӄ °³ÊX³Ç ³­NÊ« X «J ­TM ­³NY ´É´ºXªÄŸ

8Ê«JNÊX« J Ç´¦J « ¦ Ç Ç ºJMXӃJN|   «J ³É´Ä«¦JN|ŷ
 ӓ ? .&Ƅ? .*.Ǝ«°ƏƎ«°Ǳ¦JºƏ ƉÇ´¦J « ¦ TӃJ °³ÊX³Ç « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN| ­³JÊ « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN|   ¦JºJ´º³­ZJӃ«ÉN|ŵ
 ӓ ? .&.Ƅ? .*.Ǝ°Ə Ɖ Ç´¦J « ¦ TӃJ °³ÊX³Ç °ӃJ«­ÇJ«ÉN|ŵ
 ӓ ? .&.Ƅ? .*. Ɖ Ç´¦J « ¦ TӃJ Ç´ÊÉ´º¦ N| °³ÊX³Ç Ǝ´ÄªJ °ӃJ«­ÇJ«ÉN|ŵ « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN|   ¦J-

ºJ´º³­ZJӃ«ÉN|ƏŸ
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A #(2 ǎŸǎǍŸ ;8&?A F8F( ſ 6.5.I8F 6(Ž & 6( 8F.(218→$. 8#?3C+.F 6(+8 ?H?A(5C
(2(1A>8(6(>+(AH$I6(+8 ;>I(I # & 6( 8?&F ǏǍǎǔ

 operator 

8?&
 B C & ( * ³JÊXª 8?&

2 NÊMJ ­M-

´¨Äz ÇJ«ÉN|
º³J«´Z­³ªJ-

torów

F6Ƅ?6 450 87 521 830 894 79 2861

?6Ƅ«6 37 377 6677 61 463 94 874 57 905 7475 265 771

&¨Äz­ ⱡ Ӄ «  
Ɛ¦ªƑ
 

F6 5377 510 6499 10 296 11 083 178 33 943

w tym 

¦JMӃ­ÇÉN|
35 155 51 93 145 77 556

SN 45 983 7888 69 188 113 856 65 678 15 287 317 880

w tym 

¦JMӃ­ÇÉN|
12 602 7608 14 202 23 961 25 204 6130 89 707

nN 67 034 7179 114 050 169 652 161 160 5497 524 572

w tym 

¦JMӃ­ÇÉN|
32 895 5859 44 253 48 192 54 570 5123 190 892

2 NÊMJ ­M-

´¨Äz ÇJ«ÉN|
­TM ­³N Ç

F6 84 8 93 109 277 0 571

SN 7992 1469 3915 12 120 11 730 735 37 961

«6 Ç ƐºÉ´Ƒ 2617,679 1057,228 121,842 5449,766 5638,875 76,265 14 961,655

.Ӄ­ ⱡ X«X³z  
dostarczonej 

­TM ­³N­ª  

Ç Ɛ+F|Ƒ

F6 1 797 264,935 0,672786 2234,089 5560,559217 14 059,25709 0 1 821 962,196

SN 9 209 191,53 3,282868 5488,793 14 286,04597 18 439,21529 3380,336 9 250 789,203

nN 8 757 339,91 3,566883 2185,213 16 555,25317 17 403,98213 644,394 8 794 132,319

A #(2 ǎŸǎǎŸ F?1 ▓6.1. 8;.?C0!$( ;>I(>FHF ?.($. 8;(> A8>₁F8?&F 2 A $, ǏǍǎǒƉǏǍǎǔ

(6(>+ ƈ
8;(> A8>

?Ÿ Ÿ

A C>86
&É´º³ÉMÄN¤J

?Ÿ Ÿ

;1;
(«X³zXºÉ¦J

?Ÿ Ÿ

Innogy 

?º­X«
8°X³Jº­³

(6( 
8°X³Jº­³

;+(
&É´º³ÉMÄN¤J

?Ÿ Ÿ
1?(

2
0

1
5

? .&. 285,78 308,09 0,00 80,29 520,15 442,06 363,57

? .&.Ǝ°Ə 46,38 69,42 0,00 14,26 110,12 158,89 95,88

? .&.Ǝ«°Ə 213,75 207,35 0,00 62,81 373,70 272,16 244,52

? .&.Ǝ«°Ǳ¦JºƏ 239,40 238,67 0,00 66,03 410,03 283,17 267,68

? .*.Ǝ°Ə 0,34 0,46 0,00 0,17 0,51 0,70 0,50

? .*.Ǝ«°Ə 3,07 3,08 0,00 1,31 5,62 4,01 3,64

? .*.Ǝ«°Ǳ¦JºƏ 3,08 3,10 0,00 1,31 5,63 4,02 3,65

MAIFI 9,48 3,12 0,00 0,41 5,37 5,25 5,06

2
0

1
6

? .&. 224,59 197,32 64,50 73,95 289,30 401,31 271,37

? .&.Ǝ°Ə 50,10 59,38 0,00 12,55 103,32 119,41 80,02

? .&.Ǝ«°Ə 163,81 137,68 0,00 58,30 184,31 252,05 179,77

? .&.Ǝ«°Ǳ¦JºƏ 174,49 137,94 64,50 61,40 185,98 281,90 191,35

? .*.Ǝ°Ə 0,32 0,40 0,00 0,13 0,59 0,61 0,46

? .*.Ǝ«°Ə 2,46 2,55 0,00 0,88 3,52 3,86 2,98

? .*.Ǝ«°Ǳ¦JºƏ 2,46 2,55 0,00 0,89 3,53 3,88 2,99

MAIFI 8,27 3,49 0,00 0,55 5,80 8,52 6,04
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A #(2 ǎŸǎǎŸ F?1 ▓6.1. 8;.?C0!$( ;>I(>FHF ?.($. 8;(> A8>₁F8?&F 2 A $, ǏǍǎǒƉǏǍǎǔ

(6(>+ ƈ
8;(> A8>

?Ÿ Ÿ

A C>86
&É´º³ÉMÄN¤J

?Ÿ Ÿ

;1;
(«X³zXºÉ¦J

?Ÿ Ÿ

Innogy 

?º­X«
8°X³Jº­³

(6( 
8°X³Jº­³

;+(
&É´º³ÉMÄN¤J

?Ÿ Ÿ
1?(

2
0

1
7

? .&. 351,19 286,81 354,25 78,86 726,32 556,76 432,77

? .&.Ǝ°Ə 55,03 48,40 27,50 9,05 55,26 95,05 62,55

? .&.Ǝ«°Ə 208,09 219,67 288,53 64,85 403,76 385,89 286,51

? .&.Ǝ«°Ǳ¦JºƏ 296,16 238,41 326,75 69,81 671,06 461,71 370,23

? .*.Ǝ°Ə 0,33 0,31 0,27 0,10 0,35 0,48 0,36

? .*.Ǝ«°Ə 2,63 3,29 3,98 0,96 4,15 4,97 3,68

? .*.Ǝ«°Ǳ¦JºƏ 2,65 3,30 4,00 0,96 4,23 5,00 3,71

MAIFI 9,20 3,97 9,98 0,63 5,31 9,46 6,56

2
0

1
8

? .&. 150,98 152,53 185,72 11,44 207,61 299,21 196,83

? .&.Ǝ°Ə 43,81 45,35 32,94 11,44 47,40 87,40 56,23

? .&.Ǝ«°Ə 103,51 106,95 130,72 54,94 145,15 204,49 138,67

? .&.Ǝ«°Ǳ¦JºƏ 107,18 107,18 152,78 0,00 160,21 211,81 140,59

? .*.Ǝ°Ə 0,28 0,33 0,27 0,15 0,27 0,47 0,34

? .*.Ǝ«°Ə 1,87 2,25 2,74 0,94 2,96 3,45 2,58

? .*.Ǝ«°Ǳ¦JºƏ 1,87 2,25 0,00 0,94 2,96 3,45 2,58

MAIFI 7,75 3,33 10,05 0,55 4,57 8,84 5,80

2
0

1
9

? .&. 126,94 180,86 176,28 52,51 148,66 260,50 183,44

? .&.Ǝ°Ə 28,70 40,37 28,72 8,72 24,01 58,24 39,52

? .&.Ǝ«°Ə 96,94 138,68 125,15 41,72 123,64 196,65 141,15

? .&.Ǝ«°Ǳ¦JºƏ 98,24 140,49 147,56 43,79 124,65 202,26 143,93

? .*.Ǝ°Ə 0,19 0,28 0,26 0,19 0,16 0,31 0,25

? .*.Ǝ«°Ə 1,83 2,41 2,41 0,76 2,82 3,57 2,63

? .*.Ǝ«°Ǳ¦JºƏ 1,83 2,41 2,41 0,76 2,82 3,57 2,63

MAIFI 7,45 3,42 9,04 0,56 4,79 8,56 5,72

>H?Ÿ ǎŸǐǑŸ →>(&6. $I ? A>F 6. F?IH?A1.$, ;>I(>F&3C+.$, Ǝ? .&.Ə F I ?.2 6.C 8&#.8>$₁F8?& 

Ɛ5.6Ƅ8&#.8>$)Ƒ F 2 A $, ǏǍǎǒƉǏǍǎǔ
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>H?Ÿ ǎŸǐǒŸ →>(&6. $I)?A8→ᾕF?IH?A1.$, ;>I(>F&3C+.$, Ǝ? .*.Ə F I ?.2 6.C 8&#.8>$₁F8?&  

F 2 A $, ǏǍǎǒƉǏǍǎǔ

>H?Ÿ ǎŸǐӄŸ →>(&6. $I)?A8→ᾕ ;>I(>F 1>₁A1.$, Ǝ5 .*. AǸǐŻƏ F I ?.2 6.C 8&#.8>$₁F ?.($. 8?&  

F 2 A $, ǏǍǎǒƉǏǍǎǔ
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>H?Ÿ ǎŸǐǓŸ C&I. 3 ;>I(>F ;2 68F 6H$, Ɛ? .&. Ǝ;ƏƑ 8> I 6.(;2 68F 6H$, . 1 A ?A>8* 26H$, Ɛ? .&.
Ǝ6;Ǳ1 AƏƑ F $I ?.( A>F 6. ;>I(>F&3C+.$, C 8;(> A8>8F8?&F 2 A$, ǏǍǎǒƉǏǍǎǔ

>H?Ÿ ǎŸǐӅŸ C&I. 3 ;>I(>F ;2 68F 6H$, Ɛ? .*. Ǝ;ƏƑ 8> I 6.(;2 68F 6H$, Ɛ? .*. Ǝ6;ŸǱ1 AƏƑ F $I)?A8→$.
;>I(>F&3C+.$, C 8;(> A8>8F8?&F 2 A$, ǏǍǎǒƉǏǍǎǔ
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>H?Ÿ ǎŸǐǔŸ C&I. 3 ;>I(>F ;2 68F 6H$, Ɛ? .&. Ǝ;ƏƑ 8> I 6.(;2 68F 6H$, . 1 A ?A>8* 26H$, Ɛ? .&.
Ǝ6;Ǳ1 AƏƑ F $I ?.( A>F 6. ;>I(>F&3C+.$, C 8&#.8>$₁FF ?.($. 8;(> A8>₁F8?&F >81C ǏǍǎǔ

>H?Ÿ ǎŸǑǍŸ C&I. 3 ;>I(>F ;2 68F 6H$, Ɛ? .*. Ǝ;ƏƑ 8> I 6.(;2 68F 6H$, . 1 A ?A>8* 26H$, Ɛ? .*.
Ǝ6;Ǳ1 AƏƑ F $I)?A8?$. FH?A(;8F 6. ;>I(>F&3C+.$, C 8&#.8>$₁FF ?.($. 8;(> A8>₁F8?&F >81C

2019
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ǎŸǏŸǒŸ F6.8?1.

ǎƏ ITJ³ÊX« J « X°ӃJ«­ÇJ«X ´K T­ª «Ä¤KNK °³ÊÉNÊÉ«K °³ÊX³Ç N Kz¨­ N  ÊJ´ ӃJ« J 8?&ŵ ÊJ³ Ç«­ N­ T­
NÊY´º­ N  ÇÉ´ºY°­ÇJ« Jŵ ¤J¦   NÊJ´Ä º³ÇJ« JŸ

ǏƏ F´¦J « ¦  NÊY´º­ N  °³ÊX³Ç ÊJ´ ӃJ« J  ´º­º« X ÊJӃX K ­T Ç XӃ¦­ N    ³­ÊӃXz¨­ N  ­M´¨Äz ÇJ«Xz­ ´É´ºXªÄŸ
ǐƏ &Ä É ÄTÊ J¨ ´ XN  ¦JMӃ­ÇX¤ ´°³ÊÉ¤J  ´º­º«X¤ °­°³JÇ X Ç´¦J « ¦ Ç N Kz¨­ N  ÊJ´ ӃJ« JŸ
ǑƏ 8°X³Jº­³ÊÉ ­ ÊTXNÉT­ÇJ«X¤ °³ÊXÇJTÊX ´ XN  ¦JMӃ­ÇX¤ŵ ª X¤´¦ X¤ ÇÉ¦JÊÄ¤K ÊTXNÉT­ÇJ« X ӃX°´ÊX

Ç´¦J « ¦  ­° ´Ä¤KNX NÊY´º­ ⱡ   NÊJ´ º³ÇJ« J ÊTJ³ÊX ÊJMÄ³ÊJ¤KNÉN| N Kz¨­ ⱡ ÊJ´ ӃJ« JŸ
ǒƏ $ÊY´º­ ⱡ   T¨Äz­ ⱡ °³ÊX³Ç « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN| Ç ӃJºJN| ǏǍǎǒƉǏǍǎǔ Ç ´ XN  8?& ª ª­  ´º­º«ÉN| ÇJ|J

ÇÉ¦JÊÄ¤X ºX«TX«N¤X ´°JT¦­ÇKŵ ´ÊNÊXz Ӄ« X Ç ӃJºJN| ǏǍǎӅ   ǏǍǎǔŸ
ӄƏ $ÊY´º­ ⱡ ¦³ º¦ N| °³ÊX³Ç Ç ӃJºJN| ǏǍǎǒƉǏǍǎǔ Ä ­°X³Jº­³ Ç Äº³ÊÉªÄ¤X ´ Y «J ´ºJ¨Éª °­Ê ­ª Xŵ « X

ÇÉ¦JÊÄ¤KN  ´º­º«X¤ ºX«TX«N¤  Êª J«Ÿ
ǓƏ 8°X³Jº­³ÊÉ z³­ªJTÊK   J«JӃ ÊÄ¤K TJ«X ­ X¦´°Ӄ­Jº­ÇJ«X¤ ´ XN    Ä³ÊKTÊX« JN| °­T ¦KºXª ÇÉªJzJ

´ºJºÉ´ºÉNÊ«ÉN| >( Ǝ zX«N¤  >É«¦Ä («X³z  ƏŸ ;­« XÇJ TJ«X ºX ÊJÇ X³J¤K  «Z­³ªJN¤X Ç³J Ӄ ÇX Ê °Ä«¦-
ºÄ Ç TÊX« J °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ X«X³zXºÉNÊ«ÉN|ŵ « X ´K ­«X ¨JºÇ­ T­´ºY°«Xŵ Äº³ÄT« J¤KN ºÉª ´JªÉª °­-

³ Ç«J« X XZX¦ºÉÇ«­ N    ´¦ÄºXNÊ«­ N  TÊ J¨J« J °³ÊXT´ YM ­³´ºÇŸ IJÊÇÉNÊJ¤ 8?& « X z³­ªJTÊK ƎӃÄM
« X Ä¤JÇ« J¤KƏ TJ«ÉN|    «Z­³ªJN¤  Äª­ Ӄ Ç J¤KNÉN| °­z¨YM ­«K J«JӃ ÊY N Kz¨­ N  ÊJ´ ӃJ« J Ê °­TÊ J¨Xª
«J ³­TÊJ¤ ´ XN    ¤X¤ Ç¨J N Ç­ N ŵ °­Ê ­ª «J° YN J  º°Ÿ

ӅƏ 8°X³Jº­³ÊÉ °ÄMӃ ¦Ä¤K «J ´º³­«JN|  «ºX³«Xº­ÇÉN| Ç´¦J « ¦  N Kz¨­ N  ÊJ´ ӃJ« J ÇÉ¨KNÊ« X ºXŵ T­ ¦º -

³ÉN| ­MӃ zÄ¤K  N| ­M­Ç KÊÄ¤KNX °³ÊX° ´É °³JÇJ X«X³zXºÉNÊ«Xz­Ÿ



55

ǏŸ 0 18→ᾕ , 6&28F 

ǏŸǎŸ >J°­³º XÄ³­°X¤´¦  Ǝ$((>Ə

ǏŸǎŸǎŸ $IH5 0(?A 0 18→ᾕ , 6&28F . &2 $I(+8 6 2(□H 0! >(+C28F ᾕ8

6J ÊӃ MX³JӃ Ê­ÇJ«Éª ³É«¦Ä X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ ­TM ­³NJ ªJ JӃM­ °­¤XTÉ«NÊK Äª­ÇY ÊX ´°³ÊXTJÇNK JӃM­
­TTÊ XӃ«X Äª­ÇÉ ÊX ´°³ÊXTJÇNK Ǝ?;Ə   ­°X³Jº­³Xª ´É´ºXªÄ TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«Xz­ Ǝ8?&Əŵ Êz­T« X Ê ­M­Ç KÊÄ-

¤KNÉª  °³ÊX° ´Jª  ¦³J¤­ÇÉª Ÿ F ­MÄ °³ÊÉ°JT¦JN| ¤J¦­ ⱡ |J«TӃ­ÇJ ¤X´º  ´º­º«K ¦ÇX´ KŸ

0J¦­ ⱡ |J«TӃ­ÇJ ¤X´º ÊÇ KÊJ«J MXÊ°­ ³XTǍ« ­ Ê º³J«´J¦N¤Jª  ª YTÊÉ ´° ¨¦Jª  X«X³zXºÉNÊ«Éª  Ǝ8?& ӃÄM
´°³ÊXTJÇNJª  MKT ºX ¤XT«Éª    T³Äz ª Ə J ­TM ­³NJª Ÿ 0J¦­ ⱡ |J«TӃ­ÇJ ­MX¤ªÄ¤X « X ºÉӃ¦­ T­´ºJÇY
  ´°³ÊXTJ X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ŵ JӃX ºX ³ «X Z­³ªÉ ¦­«ºJ¦º Ç «JÇ KÊÉÇJ«ÉN| ª YTÊÉ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ-

ª  ´X¦º­³J X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ J ­TM ­³NJª Ÿ 6­ÇX °³ÊÉ¨KNÊX« Jŵ ­T¨KNÊX« Jŵ ­TNÊÉº   ÇX³É`¦JN¤J Ӄ NÊ« -
¦ Çŵ «J°³JÇÉ ­³JÊ XӃ ª «JN¤J °³­MӃXª Ç ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ¤J¦­ N K «J° YN Jŵ ³­Ê°Jº³ÉÇJ« X ³X¦ӃJªJN¤   º°Ÿŵ º­
Ä´¨Äz ŵ ¦º ³X Ç K K ´ Y Ê °XÇ«Éª J´°X¦ºXª ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤Ÿ 6J¤NÊY´º´ÊÉª J´°X¦ºXª ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤
¤X´º ºX³ª «­Ç­ ⱡ Ä´¨Äz ÊJª Ç ­«ÉN| °³ÊXÊ ­TM ­³N ÇŸ I °X³´°X¦ºÉÇÉ­TM ­³NÉ Ä´¨Äz  ºX NÊY´º­ ´ºJ«­Ç K
° X³Ç´ÊK ´ºÉNÊ«­ ⱡ ­TM ­³N Ç Ê ³É«¦ Xª X«X³z  Ÿ F Ê¤J $((>ƈ#(C$ ǏǍǏǍ TӃJ XÄ³­°X¤´¦ N| ­TM ­³N Ç
X«X³z   ­¦³X ӃJ Ǒ ÊJ´JTÉŷ « XÊJÇ­T«­ N ŵ °³ÊÉ´ºY°«­ N  NX«­ÇX¤ŵ ¨JºÇ­ N ŵ ­N|³­«É   ÇÊª­N« X« J °­ÊÉN¤ 
¦­«´ÄªX«ºJŵ ¦º ³X ªÄ´ÊK ´ºJ«­Ç ⱡ °­T´ºJÇY ³É«¦ Ç X«X³z   J«zJ Ä¤KNÉN| ´ Y Ç Ê³ « N­ÇJ«X °­º³ÊXMÉ
­TM ­³N Ç   ³­ÊÄª X¤KNÉN| ¤Xŵ J ºJ¦ X Ç JTNÊKNÉN| Ä´¨Äz  ´°X¨« J¤KNX ºX °­º³ÊXMÉŸ 6 XÊJÇ­T«­ ⱡ N|J-

³J¦ºX³ÉÊÄ¤X ´ Y N Kz¨Éª   « XÊJÇ­T«Éª ÊJ­°Jº³ÊX« Xª ­³JÊ « XÊJÇ­T«K ­M´¨ÄzK ­TM ­³NÉŸ F ÊÇ KÊ¦Ä
Ê ºÉª Ä´¨Äz  Ê ÊJ¦³X´Ä ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ ´K °­´º³ÊXzJ«X ¤J¦­ MJ³TÊ­  ´º­º«X TӃJ ´JºÉ´ZJ¦N¤  ­TM ­³N Ç
  °­ÊÉºÉÇ«Xz­ ¦­«ºJ¦ºÄ Ê ³É«¦Jª  X«X³z  Ÿ

F °³ÊÉ°JT¦Ä zTÉ T­ºÉNÊÉ º­ ¦­« XNÊ«­ N  Ç°³­ÇJTÊX« J Ç´¦J « ¦ Ç ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ŵ «JӃX É T­¦­«Jⱡ
³­Ê³ « X« J ª YTÊÉ TX³XzÄӃ­ÇJ«Éª ³É«¦ Xª X«X³z   J ³XzÄӃ­ÇJ«Éª ³É«¦ Xª ­°X³Jº­³ Ç ´ XN Ÿ 1³J¤­ÇÉ
­³zJ« ³XzÄӃJNÉ¤«É T´Ÿ X«X³z   ÊJÊÇÉNÊJ¤ « X  «ºX³ÇX« Ä¤X «J ³É«¦Ä TX³XzÄӃ­ÇJ«Éªŵ °­« XÇJ ­NÊX¦Ä¤X
´ Yŵ X ¦­«¦Ä³X«N¤J ª YTÊÉ ´°³ÊXTJÇNJª  TXºJӃ NÊ«Éª  T­°³­ÇJTÊ  T­ ­´ Kz« YN J ÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNX¤ ¤J¦­-

N Ÿ 0XT«J¦ Ç « X¦º ³ÉN| °³ÊÉ°JT¦JN| « XÊMYT«É ¤X´º °XÇ X« °­Ê ­ª ­N|³­«É ­TM ­³NÉŸ ;­º³ÊXMJ ºJ¦ X¤
­N|³­«É ³ «  ´ Y Ç ÊJӃX «­ N  ­T ³ «ÉN| ºÉ° Ç ­TM ­³N ÇŸ

8°X³Jº­³ÊÉ ´ XN  Ǝº¤Ÿ ³É«X¦ ³XzÄӃ­ÇJ«ÉƏ ´K «JºÄ³JӃ«Éª  ª­«­°­ӃJª ŵ Ç­Ӄ«Éª  ӃÄM °³JÇ X Ç­Ӄ«Éª  ­T
¦­«¦Ä³X«N¤ Ÿ F´¦J « ¦  ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ °­ªJzJ¤K ÊJ°XÇ« ⱡ ­T°­Ç XT« X °­Ê ­ªÉ ¤J¦­ N  Ä´¨Äz

Ӄ 6J °­T´ºJÇ X ӂº| $((> #X«N|ªJ³¦ «z >X°­³º ­« º|X =ÄJӁ ºÉ ­Z (ӁXNº³ N ºÉ J«T +J´ ?Ä°°ӁÉ Ƈ Ǎǋǌӂ ƌ³­ÊTÊ J¨ Ǐƍ ƎӃƏŶ $|­N Jֿפ
Ç º¨ÄªJNÊX« Ä ´ºJ³J«­ ´ Y Ç X³« X ­TºÇ­³ÊÉ‍ ­³Éz «JӁ«É ºX¦´º ³J°­³ºÄŴ Ç¨KNÊJ¤KN Ç º­ ¦­«´ÄӁºJN¤X Ê X¦´°X³ºJª  $((>Ŵ ­³Éz «JӁ«É ºX¦´º
Ç ¤YÊÉ¦Ä J«z XӁ´¦ ª °­Ê­´ºJ¤X ºX¦´ºXª ³XZX³X«NÉ¤«Éª Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ¤J¦ N|¦­ӁÇ X¦ ÇKº°Ӂ Ç­◙N Ŷ
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Ç JTNÊ­«ÉN| °³ÊXÊ ­°X³Jº­³ Ç ´ XN Ÿ F « X¦º ³ÉN| ¦³J¤JN| Ä´ºJ«­Ç ­«­ ³JªÉ ³XzÄӃJNÉ¤«X ­°J³ºX «J
ÊJN|YºJN| `«J«´­ÇÉN| Ǝ«°Ÿ «J ´É´ºXª X °³Xª  Ƅ¦J³Ə Ɖ ¤X XӃ  ÇÉ« ¦  ­°X³Jº­³J ­´ Kz«K ­NÊX¦ ÇJ«É °­Ê ­ª
¤J¦­ N ŵ ª­ X ­« ­º³ÊÉªJⱡ °³Xª Y ³ Ç«K ӃÄM Ç Y¦´ÊK ­T ÊX³Jŵ J ¤X Ӄ  « Xŵ MYTÊ X ªÄ´ J¨ ÊJ°¨JN ⱡ ¦J³Y  ƄӃÄM
³X¦­ª°X«´JºY «J ³ÊXNÊ TJ«Xz­ ­TM ­³NÉŸ 2 NÊ«X J´°X¦ºÉ ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ Ǝ«°Ÿ NÊJ´ ­NÊX¦ ÇJ« J «J °³ÊÉ-

¨KNÊX« XƏ «J TX³XzÄӃ­ÇJ«Éª ³É«¦Ä X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ ´K ³ Ç« X ÊÇ KÊJ«X Ê ´ XN Jª  TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«Éª 
  TӃJºXz­ŵ M ­³KN °­T ÄÇJzY  N| ª­«­°­Ӄ ´ºÉNÊ«É N|J³J¦ºX³ŵ °­Ç ««É MÉⱡ «JTJӃ ³XzÄӃ­ÇJ«XŸ

C´ºJÇ­TJÇ´ºÇ­ Ä« ¤«X ­¦³X ӃJ ³JªÉ °³JÇ«X Ç ÊJ¦³X´ X ÊJ°XÇ« X« J ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤Ÿ &É³X¦ºÉÇJ
ǏǍǍǔƄǓǏƄF( Ɛ18Ƒ   TÉ³X¦ºÉÇJ ǏǍǍǔƄǓǐƄF( Ɛ19Ƒ ÇÉªJzJ¤Kŵ JMÉ °J ´ºÇJ NÊ¨­«¦­Ç´¦ X °­T¤Y¨É ­T°­-

Ç XT« X ³­T¦  Ç NXӃÄ ­N|³­«É ­TM ­³N Ç ¦­ N­ÇÉN|ŵ JMÉ ÊJzÇJ³J«º­ÇJⱡŵ X ­TM ­³NÉ ªJ¤K °³JÇ­ T­
ÊJÇ X³J« J Ê 8?& ӃÄM T­´ºJÇNK Ä´¨Äz  ¦­ª°ӃX¦´­ÇX¤ Ǝ&C1Ə Äª­ÇÉŵ ¦º ³J ­¦³X ӃJŷ

ï ÊJ¦³X´ Ç JTNÊ­«ÉN| Ä´¨ÄzŶ
ï ­ZX³­ÇJ«É °­Ê ­ª ¤J¦­ N  Ä´¨Äz Ŷ
ï ºX³ª « °³ÊÉ¨KNÊX« JŶ
ï Ç´ÊXӃ¦ X Ä´ºJӃX« J T­ºÉNÊKNX ³X¦­ª°X«´Jº   ÊÇ³­ºÄ ­°¨Jºŵ ¦º ³X ªJ¤K ÊJ´º­´­ÇJ« X Ç °³ÊÉ°JT¦Äŵ
zTÉ « X ´K ´°X¨« ­«X ´ºJ«TJ³TÉ ¤J¦­ N  Ä´¨Äz ÊJzÇJ³J«º­ÇJ«X Ç Äª­Ç Xŵ Ç¨KNÊ« X Ê « X°­°³JÇ-

«Éª   ­° « ­«Éª ³­ÊӃ NÊX« XªŶ
ï  «Z­³ªJN¤X T­ºÉNÊKNX °³JÇ ¦­«´ÄªX«ºJŵ Ç¨KNÊ« X Ê ³­Ê°Jº³ÉÇJ« Xª ´¦J³z ­³JÊ Ç´ÊÉ´º¦ ª   «Z­³-
ªJN¤Jª ŵ ­ ¦º ³ÉN| ª­ÇJ Ç « « X¤´ÊÉª °Ä«¦N Xŵ °³ÊX¦JÊÉÇJ«X Ç ´°­´ M ÇÉ³J «ÉÇ³JÊ Ê ³­ÊӃ NÊX-

« Xª ӃÄM «J ´º³­«JN|  «ºX³«Xº­ÇÉN|Ŷ

 ӓ ¦­³ÊÉ´ºJ¤K Ê °³ÊX¤³ÊÉ´ºÉN|ŵ °³­´ºÉN|   « XT³­z N| °³­NXTÄ³ ³­Ê°Jº³ÉÇJ« J ´¦J³zŸ F ´ÊNÊXz Ӄ«­ N 
Ç´ÊÉ´NÉ ¦­«´ÄªX«N  ªJ¤K °³JÇ­ T­ T­M³X¤ ¤J¦­ N  Ä´¨Äz  ­³JÊ T­ ³­Ê°Jº³ÊX« J ´¦J³z  °³ÊXÊ ´Ç­¤Xz­
T­´ºJÇNY Ä´¨Äz X«X³z­XӃX¦º³ÉNÊ«ÉN|Ÿ

I ºÉN| TÉ³X¦ºÉÇÇÉ« ¦J ­M­Ç KÊX¦ ª­« º­³­ÇJ« J °³ÊXÊ ¦³J¤­ÇX ­³zJ«É ³XzÄӃJNÉ¤«X NÊJ´Ä °­º³ÊXM«Xz­
8?;   8?& «J ÇÉ¦­«J« X °³ÊÉ¨KNÊÉ   «J°³JÇŸ $|­N J ÇÉª­z  ºX T­ºÉNÊK ³XzÄӃ­ÇJ«X¤ NÊY N  ³É«¦ Ç
X«X³z  ŵ  N| ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« X ªJ ÊJ´JT« NÊX Ê«JNÊX« X TӃJ ³É«¦ Ç TXºJӃ NÊ«ÉN| ¤J¦­ NJ¨­ N Ÿ &ӃJºXz­ ÇJ -

«X ¤X´ºŵ JMÉ ª­« º­³­ÇJⱡ ¦ӃÄNÊ­ÇX Ä´¨Äz  ´ XN ­ÇX ­³JÊ  N| ºX³ª «­ÇK ³XJӃ ÊJN¤Y °³ÊXÊ 8?&ŵ ºJ¦ JMÉ
ÄÊÉ´¦Jⱡ °X¨«É ­M³JÊ ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J ³É«¦Ä Ê °X³´°X¦ºÉÇÉ ­TM ­³NÉŸ

ǏŸǎŸǏŸ +3₁F6(F6.8?1. I ;8;>I(&6.(+8 8;> $8F 6. $((>  

FI 1>(?.( 0 18→$. , 6&28F(0

F N KzÄ ­´ºJº« N| ǎǒ ӃJº ¤J¦­ ⱡ |J«TӃ­ÇJ MÉ¨J  «ºXz³JӃ«K NÊY N K Ç´ÊÉ´º¦ N| ³J°­³º Ç MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉN|
$((> T­ºÉNÊKNÉN| ¤J¦­ N  T­´ºJÇ X«X³z  Ÿ >XzÄӃJN¤J ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ T­ºÉNÊÉ z¨ Ç« X ¤J¦­ N  ³XӃJN¤  ª YTÊÉ
´°³ÊXTJÇNK ӃÄM ­°X³Jº­³Xª ´ XN  Ǝ8?&ŵ 8?;Ə J Ä Éº¦­Ç« ¦ Xª ´ XN Ÿ F ° X³Ç´ÊÉª ³J°­³N X MX«N|ªJ³¦ «-

z­ÇÉª ƎƐ1Ƒ Ç ǏǍǍǎ ³ŸƏ Ç°³­ÇJTÊ­«­ TX`« N¤X Ç´¦J « ¦ Ç ­z Ӄ«ÉN| ƎF8Ə   Ç´¦J « ¦ Ç zÇJ³J«º­ÇJ«ÉN|
ƎF+ƏÇNXӃÄ ´¦ӃJ´É`¦­ÇJ« JªXº­T ³XzÄӃJNÉ¤«ÉN|ŸF° X³Ç´ÊÉª Ɛ1Ƒ   NÊºX³XN| ¦­ӃX¤«ÉN| ³J°­³ºJN| MX«N|ªJ³-
¦ «z­ÇÉN| Ɛ2-5Ƒ MÉ¨É ­«X ­¦³X ӃJ«X ¤J¦­ ſ´ºJ«TJ³TÉ zÇJ³J«º­ÇJ«XŽ Ǝ?+Ə   ſ´ºJ«TJ³TÉ ­z Ӄ«XŽ Ǝ?8ƏŸ +¨ Ç«J
³ « NJ ª YTÊÉ TÇ­ªJ ³­TÊJ¤Jª  Ç´¦J « ¦ Ç ƎÊ Ä ÉN Xª ­MXN«Xz­ «JÊXÇ« NºÇJƏ °­ӃXzJ «J ºÉªŵ X ­TM ­³NJ
­º³ÊÉªÄ¤X ÊÇ³­º ¦­´Êº ÇÇ°³ÊÉ°JT¦Ä « X´°X¨« X« JF+ ƎJӃX « XÇ °³ÊÉ°JT¦ÄF8ƏŸ ?Ê ´ºÉ ³J°­³º MX«N|ªJ³-
¦ «z­ÇÉ ­T«­´  ´ Y Ǝ³ Ç« X Ê ª­NKÇ´ºXNÊ«KƏ T­Ç´¦J « ¦ Ç ­z Ӄ«ÉN|   Ç´¦J « ¦ Ç zÇJ³J«º­ÇJ«ÉN|ŵ J « X
T­ ´ºJ«TJ³T Çŵ °³ÊÉ NÊÉª ³­Ê³ « J ´ Y ſ´ºJ«TJ³TÉŽ ƎÇ ­T« X´ X« Ä T­ ª « ªJӃ«Xz­ °­Ê ­ªÄ ¤J¦­ N  Ä´¨ÄzƏ
  ſÇ´¦J « ¦ Ž ƎÇ ­T« X´ X« Ä T­ °­ª J³Ä ¤J¦­ N  Ä´¨ÄzƏŵ Êz­T« X Ê °­«  ´ÊÉª  ÇÉ¤J « X« Jª Ÿ

1ÇX´ ­«J³ Ä´Ê ÇXÇ«Yº³Ê«Éŵ ¦º ³É Ê­´ºJ¨ °³ÊÉz­º­ÇJ«É «J °­º³ÊXMÉ ° X³Ç´ÊXz­ ³J°­³ºÄ MX«N|ªJ³¦ «-

z­ÇXz­ Ɛ1Ƒŵ Ê­´ºJ¨ ÄÊÄ°X¨« ­«É °³ÊXÊ ´ÊX ⱡ ¦³J¤ ÇŸ &Ê Y¦  ºXªÄ ­NX«J   °³ÊXºÇJ³ÊJ« X TJ«ÉN| « X «J-

´º³YNÊJ¨­  ´º­º«ÉN| º³ÄT«­ N Ÿ Ǐǒ ­NX« J«ÉN| Ç´¦J « ¦ Ç Ê­³zJ« Ê­ÇJ«­ Ç­¦ ¨ ¦­«¦³Xº«ÉN| ºXªJº Ç
Ǝ«°Ÿ T­´ºY° T­ ´ XN ŵ ´¦J³z   º°ŸƏŸ ?8   ?+  ´º« J¨É Ç Ǒ Ê ӄ ¦³J¤ Çŵ °³ÊÉ NÊÉª Ç ǎ ¦³J¤Ä ´º­´­ÇJ«­ ºÉӃ¦­ ?+ŵ
°­TNÊJ´ zTÉ Ç  ««Éª ¦³J¤Ä ´º­´­ÇJ«­ °­´ÊNÊXz Ӄ«X Ç´¦J « ¦  MXÊ JT«X¤ ³X¦­ª°X«´JºÉŸ ;³ÊXT´ºJÇ ­-

«­ ³ Ç« X ´¦JӃY ³X¦­ª°X«´Jº ƎǎǒƉǐǐ (C>Əŵ ¦º ³X ªJ¤K MÉⱡ ÇÉ°¨JNJ«X JÄº­ªJºÉNÊ« X ӃÄM «J Ç« ­´X¦
Ç °³ÊÉ°JT¦Ä « X´°X¨« X« J ´ºJ«TJ³T ÇŸ
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&³Äz  ³J°­³º MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉ Ɛ2Ƒ Ç´¦JÊJ¨ŵ X Ӄ NÊMJ ³XzÄӃJN¤  T­ºÉNÊKNÉN| T­´ºJÇN Ç Êª« X¤´ÊÉ¨J ´ Y
Ç ¦³J¤JN| ­ NJ¨¦­Ç N X ­ºÇJ³ºÉN| ³É«¦JN|ŵ JӃX ÊJ¦¨JTJ¨ ­TÇ³­º«K ´ÉºÄJN¤Y Ç °³ÊÉ°JT¦Ä 8?&Ÿ FÉ« ¦ 
¦ÇX´ ­«J³ Ä´ÊJ °­¦JÊJ¨Éŵ X Ç XӃX ¦³J¤ Ç ¦­³ÊÉ´ºJ¨­ ¤Ä Ê ºÉN| Ç´¦J « ¦ ÇŸ F Ǒ ¦³J¤JN| ¨KNÊ«J Ӄ NÊMJ
?8   ?+ ÇÉ« ­´¨J °­«JT ǎǒŸ ?°­ ³ T Ǐǒ Ç´¦J « ¦ Çŵ ¦º ³X Ê­´ºJ¨É Ä¤YºX Ç MJTJ« Äŵ Ç °­«JT ǒ ¦³J¤JN|
ÊJ´º­´­ÇJ« X Ê«JӃJÊ¨­ °­«JT ǔ Ç´¦J « ¦ ÇŸ F Ç Y¦´Ê­ N  ¦³J¤ Ç ³X¦­ª°X«´JºJ MÉ¨J ÇÉ°¨JNJ«J JÄº­-

matycznie.

A³ÊXN  ³J°­³º MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉ Ɛ3Ƒ ª J¨ «J NXӃÄ ÊMJTJ« Xŵ NÊÉ °³ÊX° ´É T­ºÉNÊKNX ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ ´K
°­Ç´ÊXN|« X ´º­´­ÇJ«XŸ F ¦ÇX´ ­«J³ Ä´ÊÄ $((> ° X³Ç­º« X ÇÉª X« ­«­ ǏǑ Ç´¦J « ¦ ŵ J ºJ¦ X Äª­ -

Ӄ Ç ­«­ ¦³J¤­ª ­¦³X ӃX« X Ç´ÊXӃ¦ N| T­TJº¦­ÇÉN|ŵ ´°XNÉ`NÊ«ÉN| TӃJ « N| Ç´¦J « ¦ ÇŸ F ³XÊÄӃºJN X
ǎǔ ¦³J¤ Ç T­´ºJ³NÊÉ¨­ TJ«X T­ºÉNÊKNX ¨KNÊ« X ǑӅÇ´¦J « ¦ Çŵ ¤J¦ ³ Ç« X TJ«X T­ºÉNÊKNX ³ÊXNÊÉÇ ´ºXz­
°­Ê ­ªÄ ÊJ´º­´­ÇJ« J ǑǏ Ç´¦J « ¦ ÇŸ ǎǑ «J¤NÊY N X¤ ´º­´­ÇJ«ÉN| Ç´¦J « ¦ Ç ­NX« ­«­ Ç ǒ z³Ä°JN|Ÿ
;­ ³JÊ ° X³Ç´ÊÉ Ç MJTJ« Ä ­NX« ­«­ ³ Ç« X TJ«X 8?;Ÿ FÉ« ¦  J«¦ XºÉ ÇÉ¦JÊJ¨É Êª J«Y Ç ¦ X³Ä«¦Ä
ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J Ç´¦J « ¦ Ç ?+   JÄº­ªJºÉNÊ«K ÇÉ°¨JºY ³X¦­ª°X«´JºŸ ;­«JTº­ ­³zJ«É ³XzÄӃJNÉ¤«X N  ӃX
ª­« º­³­ÇJ¨É °­Ê ­ª ¤J¦­ N  Ä´¨Äz ÊJ °­ª­NK NJ¨¦­Ç N X ³ «ÉN| ÊM ­³ Ç Ç´¦J « ¦ Çŵ ³ «ÉN| ÊJ¦³X-

´ Ç   °­Ê ­ª Ç ³XJӃ ÊJN¤ Ÿ

F NÊÇJ³ºÉª ³J°­³N X MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉª Ɛ4Ƒ $((> T­´º­´­ÇJ¨J Ӄ ´ºY Ç´¦J « ¦ Ç °­°³ÊXÊ °­«­Ç«X
´Z­³ªÄ¨­ÇJ« X «JÊÇ « X¦º ³ÉN| Ç´¦J « ¦ Ç ­³JÊ Ç¨KNÊX« X «­ÇXz­ Ç´¦J « ¦J T­ºÉNÊKNXz­ ſ$ÊJ´Ä ­T
ÇXÊÇJ« J T­ ÊJ°¨JºÉ T­ ­T¨KNÊX« JŽŸ F Ǒ z³Ä°JN| ­NX« ­«­ ǎǒ Ç´¦J « ¦ Çŵ ¦º ³X MÉ¨É «J¤NÊY N X¤ ´º­-

´­ÇJ«X Ç Ǐǎ ¦³J¤JN|Ÿ F Y¦´Ê­ ⱡ °³ÊX° ´ Ç T­ºÉNÊKNÉN| ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ ÇÉ³J « X T­ºÉNÊÉ¨J 8?&Ÿ
8°³ NÊ TÇ N| ³­TÊJ¤ ÇÇ´¦J « ¦ Ç ÊJÇJ³ºÉN| Ç °­°³ÊXT« N| ³J°­³ºJN| Ǝ?+   ?8Ə Ç°³­ÇJTÊ­«­ «­ÇÉŷ
ſ.««X T­´ºY°«X ÇÉª­z Ž Ǝ.&FƏ ¤J¦­ Z­³ªY ³XzÄӃJN¤ Ÿ F NÊÇJ³ºÉª ³J°­³N X MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉª Ɛ4Ƒ $((>
ÊJӃXN ¨Jŷ ƎǎƏ MÉ ¦³J¤X ³­ÊÇJ É¨É °³ÊÉTJº«­ ⱡ ?+ °­Ç KÊJ«ÉN| Ê JÄº­ªJºÉNÊ«K ³X¦­ª°X«´JºK ÊJ « X°³ÊX-

´º³ÊXzJ« X °J³JªXº³ Ç ¤J¦­ N ­ÇÉN| ӃÄM  ««ÉN| ÇÉª­z Ç ³XzÄӃJNÉ¤«ÉN|ŵ Ê ª­ Ӄ Ç­ N K «J¦¨JTJ« J
´J«¦N¤ ŵ ­  ӃX ¤X´º º­ ª­ Ӄ ÇXŵ ƎǏƏ MÉ ¦³J¤­ÇX ­³zJ«É ³XzÄӃJNÉ¤«X ³­ÊÇJ É¨É ­°³JN­ÇJ« X °³­NXTÄ³ Äª­ -

Ӄ Ç J¤KNÉN| °­ª J³ ÇÉTJ¤«­ N  NX«º³ Ç ­M´¨Äz  ºXӃXZ­« NÊ«X¤   ª­« º­³­ÇJ« X ÇÉ« ¦ Ç Ӄ NX«N¤­M ­³N ÇŸ

F ° KºÉª ³J°­³N X MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉª Ɛ5Ƒ M³J¨­ ÄTÊ J¨ ǎǓ °J ´ºÇŸ Cº³ÊÉªJ«­ °­TÊ J¨ Ç´¦J « ¦ Ç «J
Ǒ z³Ä°É   ­NX« ­«­ ¨KNÊ« X ǎǓ Ç´¦J « ¦ ÇŸ 2 NÊMJ Ç´¦J « ¦ Ç ´º­´­ÇJ«ÉN| ¤J¦­ ?+   ?8 ÇJ|J¨J ´ Y ­T
ǎ T­ ǎǑ Ç ¦J TÉª Ê ¦³J¤ ÇŸ 6J °­T´ºJÇ X Ӄ ´ºÉ «J¤NÊY N X¤ ´º­´­ÇJ«ÉN| ´ºJ«TJ³T Ç   ÊJӃXNX Ê °­°³ÊXT-

« N| ­°³JN­ÇJ $((> T­¦­«J«­ °XÇ«ÉN| °­°³JÇX¦Ç ´ºJ«TJ³TJN| Ɖ °³ÊÉ¦¨JT­Ç­ ſ$ÊJ´ ³XJ¦N¤  «J ´¦J³-
z  ­TM ­³N ÇŽ ´ºJ¨ ´ Y ſ$ÊJ´Xª ³XJ¦N¤  «J ´¦J³z    ÊJ°ÉºJ« J ­TM ­³N ÇŽŵ °­TÊ XӃ­«Éª «J ´¦J³z  T­ºÉNÊKNX
«J° YN J   °³ÊX³ÇÉÇ T­´ºJÇ X X«X³z  Ÿ ;­«JTº­ Ç°³­ÇJTÊ­«­ «­ÇX ´ºJ«TJ³TÉŵ ºJ¦ X ¤J¦ ſ$ÊJ´ ­T¨KNÊX« J
«J Ç« ­´X¦ ­TM ­³NÉŽ ­³JÊ ſ$ÊJ´ T­ °³ÊÉÇ³ NX« J ÊJ´ ӃJ« J Ç °³ÊÉ°JT¦Ä « X°ӃJ«­ÇJ«X¤ °³ÊX³ÇÉŽŸ

+¨ Ç«X ÊJӃXNX« J ° KºXz­ ³J°­³ºÄ MX«N|ªJ³¦ «z­ÇXz­ Ɛ5Ƒ MÉ¨É «J´ºY°Ä¤KNXŷ ­¦³X´­ÇÉ °³ÊXzӃKT ¦³J¤­-

ÇÉN| °³ÊX° ´ Ç T­ºÉNÊKNÉN| ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ŵ XzÊX¦Ç­ÇJ« X ?+ Ç NXӃÄ ӃX°´ÊX¤ ­N|³­«É ­TM ­³N Çŵ
Ç¨J N ÇX Ä´ºJӃX« X °³ ­³ÉºXº Ç Ç ÊJ¦³X´ X ¦³J¤­ÇÉN| ³XzÄӃJN¤  T­ºÉNÊKNÉN| ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ŵ ªJ¦´É-

ªJӃ ÊJN¤J ¦­³ÊÉ N  °¨É«KNÉN| Ê ³­ÊÇ­¤Ä ÊJJÇJ«´­ÇJ«ÉN| ºXN|«­Ӄ­z   TӃJ ­TM ­³N Ç ­³JÊ ³­ÊÇ ¤ ³XzÄӃJN¤ 
T­ºÉNÊKNÉN| ³XӃJN¤  Ê ­TM ­³NJª Ÿ +¨ Ç«X °Ä«¦ºÉ °­T¦³X Ӄ­«X Ç ºÉª ³J°­³N X MÉ¨É «J´ºY°Ä¤KNXŷ

 ӓ °­Ç´ÊXN|«X ´º­´­ÇJ« X Ç´¦J « ¦ Ç ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ Ç ¦³J¤JN| XÄ³­°X¤´¦ N|ŵ
 ӓ ºX«TX«N¤J T­ N­³JÊ NÊY´º´ÊXz­ °³ÊÉ¤ª­ÇJ« J ?+ŵ
 ӓ °³ ­³ÉºXº T­´ºY°Ä T­ X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ŵ
 ӓ ´°³JÇTÊ­«X ª­ Ӄ Ç­ N  ³­ÊÇ­¤Ä ÊJJÇJ«´­ÇJ«ÉN| ºXN|«­Ӄ­z   Ç ÊJ¦³X´ X °­°³JÇÉ ¤J¦­ N  TӃJ ­T-

M ­³N Çŵ
 ӓ «­ÇX º³X«TÉ Ç ³XzÄӃ­ÇJ« Ä ³XӃJN¤  Ê ­TM ­³NJª Ÿ

; KºÉ ³J°­³º MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉ Ɛ5Ƒ ­³JÊ Ä´ºJӃ­«X Ç « ª «J¤ӃX°´ÊX °³J¦ºÉ¦  ´ºJ«­Ç ¨É  ´º­º«K °­T´ºJÇY T­
­°³JN­ÇJ« J Ç ǏǍǎǑ ³­¦Ä ÊJӃXNX $((> Ç ÊJ¦³X´ X ¤J¦­ N  TÉ´º³ÉMÄN¤  X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤   zJÊÄ Ǝ TÆ NX
­« º|X =ÄJӁ ºÉ ­Z (ӁXNº³ N ºÉ J«T +J´ & ´º³ MÄ♫­« Ɛ13ƑƏŵ Ç ¦º ³ÉN| ÊJ°³­°­«­ÇJ«­ ǎӄ ÊJӃXNX T­ºÉNÊKNÉN|
°­Ê ­ª Ç ¤J¦­ N  Ä´¨Äz 8?& Ç JTNÊ­«ÉN| «J ³ÊXNÊ ­TM ­³N Ç MYTKNÉN| z­´°­TJ³´ºÇJª  T­ª­ÇÉª Ÿ
IJӃXNX« J ºX ´ºJ«­Ç ¨É ° X³Ç´ÊÉ ¦³­¦ Ç ¦ X³Ä«¦Ä ­z Ӄ«­XÄ³­°X¤´¦ Xz­ Ê|J³ª­« Ê­ÇJ«Xz­ °­zӃKTÄ «J º­ŵ
¤J¦ X Ä´¨Äz  8?& Ç ÊJ¦³X´ X °³ÊÉ¨KNÊJ« Jŵ ­T¨KNÊJ« J   Äº³ÊÉªJ« J ÄӃXz¨ÉMÉ °­°³JÇ X Ç XZX¦N X ÊTX`« ­-

ÇJ« J   ª­« º­³­ÇJ« J °³ÊXÊ ¦³J¤­ÇX ­³zJ«É ³XzÄӃJNÉ¤«XŸ
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;­T­M« X ¤J¦ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °­°³ÊXT« N| ³J°­³º Çŵ ´Ê ´ºÉ ³J°­³º MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉ Ɛ8Ƒ ¦­«NX«º³Ä¤X ´ Y
MJ³TÊ X¤ «J ÇÉ« ¦JN| 8?&Ç ÊJ¦³X´ X ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ «  «J ÇÉ« ¦JN| ­°X³Jº­³ Ç «J ÊTX³XzÄӃ­ÇJ«Éª
³É«¦Ä X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤Ÿ F ºÉª ÇÉTJ« Ä « X ­ªJÇ J ´ Y Ç°¨ÉÇÄ ­ºÇJ³N J ³É«¦Ä «J ¤J¦­ ⱡ |J«TӃ­ÇKŸ

F ­T« X´ X« Ä T­ ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ ´Ê ´ºÉ ³J°­³º MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉ Ɛ8Ƒ °³ÊÉ¤ªÄ¤X ºJ¦K ´JªK ´º³Ä¦ºÄ³Y
¤J¦ ° KºÉ ³J°­³º MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉ Ɛ5ƑŸ ;­ ° X³Ç´ÊX °³ÊXT´ºJÇ J ­« z¨ Ç«X J´°X¦ºÉ ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤
  TÊ XӃ  Ç´¦J « ¦  «J Ǒ z³Ä°ÉŸ 6J´ºY°« X °³ÊXT´ºJÇ J ÊX´ºJÇ X« X Ç´¦J « ¦ Ç   ´°­´­M Ç ³XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N 
|J«TӃ­ÇX¤Ÿ

A³X ⱡ « « X¤´ÊXz­ ³­ÊTÊ J¨Ä T­ºÉNÊKNXz­ ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ ­° X³J ´ Y «J ­T°­Ç XTÊ JN| ÄTÊ XӃ­«ÉN| °³ÊXÊ
Ǐǐ ¦³J¤X $((>ŷ  Ä´º³  ŵ #XӃz  ŵ $|­³ÇJN¤ ŵ $ÊXN|ŵ (´º­«  ŵ * «ӃJ«T  ŵ *³J«N¤ ŵ +³XN¤ ŵ ,­ӃJ«T  ŵ .³ӃJ«T  ŵ 2 ºÇÉŵ
2Ä¦´XªMÄ³zJŵ 3­ºÇÉŵ 5JӃºÉŵ 6 Xª XNŵ 6­³ÇXz  ŵ ;­Ӄ´¦ ŵ ;­³ºÄzJӃ  ŵ ?¨­ÇX«  ŵ ?ÊÇXN¤ ŵ FYz X³ŵF XӃ¦ X¤ #³ÉºJ-

«     F¨­N|Ÿ 6 XªNÉ °³ÊX¦JÊJ¨É °XÇ«X T­TJº¦­ÇX  «Z­³ªJN¤Xŵ JӃX MXÊ °­TJ« J ´ÊNÊXz ¨­ÇÉN| TJ«ÉN|ŸFÉ-

« ¦  J«JӃ ÊÉ °­³ Ç«JÇNÊX¤ ƎMX«N|ªJ³¦ «zÄƏ Ê­´ºJ¨É °³ÊXT´ºJÇ ­«X Ç °Ä«¦N X ǏŸǎŸǒ Ç ÊX´ºJÇ X« Ä ÇXT¨Äz
z¨ Ç«ÉN| z³Ä° J´°X¦º Ç ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤Ÿ F °Ä«¦N X ǏŸǎŸǒŸӄ ÊÇ³ N­«­ ÄÇJzY «J °­Ê ­ª ³X¦­ª°X«´JºÉ
ÇÉ°¨JNJ«X¤ ­TM ­³N­ªŸ F °Ä«¦N X ǏŸǎŸǓ °³ÊXT´ºJÇ ­«­ °­Ê ­ªÉ ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ ­T ǏǍǍӅ ³Ÿ Ǝ ³XT«  ­T-

´XºX¦ « XT­º³ÊÉªJ« J ´ºJ«TJ³T ÇÇ ¦³J¤JN| $((>ƏŸ ;­T´Äª­ÇJ« X ÇÉ« ¦ Ç Ê«J¤TÄ¤X ´ Y Ç °Ä«¦N X ǏŸǎŸӅŸ

ǏŸǎŸǑŸ +3₁F6(  ?;(1AH 0 18→$. , 6&28F(0 (6(>+.. (2(1A>H$I6(0

A³J«´J¦N¤X |J«TӃ­ÇX ª YTÊÉ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJª  Ê ´X¦º­³J X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ J ­TM ­³NJª  ´K º³JTÉNÉ¤-
« X ¦ӃJ´É`¦­ÇJ«X Ç «J´ºY°Ä¤KNÉ ´°­´ Mŷ

 ӓ A³J«´J¦N¤X °³ÊXT ÊJÇJ³N Xª Äª­ÇÉŵ ºJ¦ X ¤J¦  «Z­³ªJN¤X ­ °³ÊÉ¨KNÊX« Ä T­ ´ XN    NX«JN| ÊÇ KÊJ«ÉN|
Ê T­´ºJÇK X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤Ÿ &Ê J¨J« J ºX ªJ¤K ª X¤´NX °³ÊXT ÇX¤ N Xª Ç ÉN X Äª­ÇÉ «J T­´ºJÇY
  ­MX¤ªÄ¤K TÊ J¨J« J ÊJ³ Ç«­ °­ ´º³­« X8?&ŵ ¤J¦   °­ ´º³­« X ´°³ÊXTJÇNÉŸ IJ´JT« NÊ­ °³JÇJ ­TM ­³N Ç
Ç ­T« X´ X« Ä T­ ºJ¦ N| TÊ J¨J ´K ­¦³X Ӄ­«X Ç ¦­TX¦´JN| ƎºJ¦ N| ¤J¦ Äª­ÇÉ «J °³ÊÉ¨KNÊX« X   ­z Ӄ«X
ÇJ³Ä«¦  Äª Ç «J T­´ºJÇYƏ   ´K ÊJºÇ X³TÊJ«X °³ÊXÊ ­³zJ« ³XzÄӃJNÉ¤«É ӃÄM  ««X ­³zJ«É ³ÊKT­ÇXŸ

 ӓ A³J«´J¦N¤X Ç ­¦³X´ X ­M­Ç KÊÉÇJ« J Äª­ÇÉŵ ºJ¦ X ¤J¦ ³­ÊӃ NÊX« Jŵ Ä´ºJӃX« J T­ºÉNÊKNX °¨Jº«­ N  ­³JÊ
­T°­Ç XTÊ  «J ´¦J³z  ­TM ­³N ÇŸ A³J«´J¦N¤X ºX ­TMÉÇJ¤K ´ Y ³XzÄӃJ³« Xŵ ¤J¦ ³­ÊӃ NÊX« J   ­TNÊÉºÉ Ӄ NÊ-
« ¦ Çŵ ӃÄM ´°­³JTÉNÊ« X Ǝ«°Ÿ zTÉ ­TM ­³NJ ¦­«ºJ¦ºÄ¤X ´ Y Ê °³ÊXT´ YM ­³´ºÇXª Ç ³JªJN| ÊJ°ÉºJ« J
ӃÄM ³X¦ӃJªJN¤ ƏŸ

0J¦­ ⱡ Ä´¨Äz °­TNÊJ´ ºÉN| º³J«´J¦N¤  ª­ X MÉⱡ ª X³Ê­«J «J °­T´ºJÇ X NÊJ´Äŵ ¤J¦  °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­ °­-

º³ÊXMÄ¤X «J ÄTÊ XӃX« X Ç¨J N ÇX¤ ­T°­Ç XTÊ Ÿ A³J«´J¦N¤X ºX ª­zK T­ºÉNÊÉⱡ 8?&ŵ ´°³ÊXTJÇNÉƄT­´ºJÇNÉ
Ä´¨Äz  ¦­ª°ӃX¦´­ÇX¤ Ǝ&C1Ə ӃÄM ­°X³Jº­³J ´É´ºXªÄ °­ª J³­ÇXz­ Ǝ8;Ə   ª­zK MÉⱡ ³XzÄӃ­ÇJ«X Êz­T« X
Ê ³JªJª  ³XzÄӃJNÉ¤«Éª  TJ«Xz­ ¦³J¤ÄŸ

6 « X¤´ÊÉ ³­ÊTÊ J¨ ¦­«NX«º³Ä¤X ´ Y «J ­TM ­³NJN| MYTKNÉN| z­´°­TJ³´ºÇJª  T­ª­ÇÉª  °³ÊÉ¨KNÊ­«Éª  T­
´ XN  «6ŵ °­« XÇJ ¤X´º º­ «J¤Ç Y¦´ÊJ z³Ä°J ­TM ­³N Çŵ J ºJ¦ X °­« XÇJ ªJ¨X z­´°­TJ³´ºÇJ T­ª­ÇX
NÊY´º­ °­º³ÊXMÄ¤K Ç Y¦´ÊX¤ ­N|³­«ÉŸ

ǏŸǎŸǑŸǎŸ +¨ Ç«X z³Ä°É J´°X¦º Ç ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤

F NXӃÄ Ä°³­´ÊNÊX« J °­TX¤ N J T­ ºJ¦ Ê¨­ ­«X¤ ¦ÇX´  ŵ ¤J¦K ¤X´º ¤J¦­ ⱡ |J«TӃ­ÇJŵ Ç´¦J « ¦  ­T«­´ÊKNX
´ Y T­ ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ Ê­´ºJ¨É °­TÊ XӃ­«X «J Ǒ z¨ Ç«X z³Ä°Éŷ

 ӓ °³ÊÉ¨KNÊX« X Ǝz³Ä°J .Əŵ
 ӓ ­M´¨ÄzJ ­TM ­³NÉ Ǝz³Ä°J ..Əŵ
 ӓ ­M´¨ÄzJ ºXN|« NÊ«J Ǝz³Ä°J ...Əŵ
 ӓ °­ª J³É   ³­ÊӃ NÊX« J Ǝz³Ä°J .EƏŸ
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ǏŸǎŸǑŸǏŸ F´¦J « ¦  ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤    N| TX`« N¤X

1ÇX´ ­«J³ Ä´ÊX T­ºÉNÊKNX ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ Ê ´Ê ´ºXz­ ³J°­³ºÄ MX«N|ªJ³¦ «z­ÇXz­ Ɛ8Ƒ ³ « K ´ Y
­T ºÉN| Ê °­°³ÊXT« N| XTÉN¤ Ÿ Iª J«É ºX °­Ç´ºJ¨É «J ´¦ÄºX¦ ¦­« XNÊ«­ N  ´º­´­ÇJ« J ¤XT«­Ӄ ºXz­
ÊM ­³Ä MJ³TÊ X¤ °³XNÉÊÉ¤«ÉN| ºX³ª « Ç   TX`« N¤ ŵ Êz­T«ÉN| Ê ºÉª ŵ ¦º ³X ´K ­MXN« X ´º­´­ÇJ«X Ç Ӄ -
ºX³JºÄ³ÊX T­ºÉNÊKNX¤ ³XzÄӃJN¤  X«X³zXºÉ¦ Ÿ &ӃJºXz­ ºX Ç « « X¤´ÊÉª ´Ê ´ºÉª ³J°­³N X MX«N|ªJ³¦ «-

z­ÇÉª ÇÉ³JÊ ſ´ºJ«TJ³TŽ ­T«­´  ´ Yŵ Êz­T« X Ê TX`« N¤K ¦³J¤­ÇÉN| ­³zJ« Ç ³XzÄӃJNÉ¤«ÉN|ŵ T­ ª « -
ªJӃ«Xz­ °­Ê ­ªÄ ¤J¦­ N  Ä´¨Äzŵ ¤J¦ X °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­ ªJ T­´ºJ³NÊJⱡ ´Ç­ ª ­TM ­³N­ªŸ F´¦J « ¦ 
´K TX`« ­ÇJ«X ºJ¦ŵ JMÉ ª­z¨É ´¨Ä Éⱡ T­ °­ª J³Ä °­Ê ­ªÄ ¤J¦­ N  Ä´¨ÄzŸ 1³J¤­ÇX ­³zJ«É ³XzÄӃJNÉ¤«X
ª­zK TX`« ­ÇJⱡ ´ºJ«TJ³TÉ TӃJ Ç´¦J « ¦ Ç ӃÄM ª­zK TX`« ­ÇJⱡ Ç´¦J « ¦  MXÊ ´ºJ«TJ³T Ç   ¤XTÉ-

« X °ÄMӃ ¦­ÇJⱡ ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦ Ç °³ÊXT´ YM ­³´ºÇŸ AÉª ´JªÉª ſ­z Ӄ«XŽ ӃÄM ſzÇJ³J«º­ÇJ«XŽ ´K
Ç´¦J « ¦ ŵ J « X ´ºJ«TJ³TÉŵ °­« XÇJ ÇÉ³JÊÉ ſ­z Ӄ«XŽ   ſzÇJ³J«º­ÇJ«XŽ ­T«­´ÊK ´ Y T­ N|J³J¦ºX³Ä
Ç´¦J « ¦JŸ ?ºJ«TJ³T º­ Ӄ ª ºŵ ÇJ³º­ ⱡ Ǝ«°Ÿ ­T´XºX¦ƏŸ &ӃJºXz­ ºX « « X¤´ÊÉ ³J°­³º ­MX¤ªÄ¤X ǐ ³­TÊJ-

¤X Ç´¦J « ¦ Çŷ Ç´¦J « ¦  zÇJ³J«º­ÇJ«Xŵ Ç´¦J « ¦  ­z Ӄ«X ­³JÊ  ««X ÇÉª­z Ÿ F ÊÇ KÊ¦Ä Ê ºK °­-

º³ÊXMK ºX³ª «É Ä ÉÇJ«X Ç °­°³ÊXT« N| ÇÉTJ« JN| ³J°­³º Ç MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉN| Ê­´ºJ¨É ÊJ´ºK° ­«X
ºX³ª «Jª  °­TJ«Éª  Ç AJMXӃ  ǏŸǎŸ

A #(2 ǏŸǎ ;>IH13 &HC□H$. 68FH$, A(>5.6₁F

AX³ª «É Ä ÉÇJ«X  

Ç ǒ ³J°­³N X Ɛ5Ƒ 6­ÇÉ ºX³ª « ;³ÊÉ¦¨JT ª ;³ÊÉ¦¨JT «

F´¦J « ¦ «³ ª n

8° ´ Ç´¦J « ¦ ƎÇ´¦J « ¦
zÇJ³J«º­ÇJ«ÉƏ Ç´¦J « ¦ Ǝ­z Ӄ«É Ç´¦J « ¦Ə

Standard >­TÊJ¤ Ç´¦J « ¦J F+ F8

.Ӄ­ ⱡ Çz ´ºJ«TJ³TÄ 2 ª º NÊJ´­ÇÉ 5 20

0XT«­´º¦J ª J³É 0XT«­´º¦J ª J³É Ӄ ª ºÄ T«  ³­M­NÊX dni

ӆ °³ÊÉ°JT¦ Ç FJ³º­ ⱡ ´ºJ«TJ³TÄ Nd. ǔǍӆ

Rzeczywiste wyniki w 2010 r. 2 NÊMJ °³ÊÉ°JT¦ Çŵ Ç ¦º ³ÉN|
« X °³ÊX¦³­NÊ­«­ Ӄ ª ºÄ 5 000 10 000

>ÊXNÊÉÇ ´ºÉ ӆ °³ÊÉ°JT¦ Ç FJ³º­ ⱡ Ç´¦J « ¦J ǔǔŵǒӆ ǔǐŵǒӆ

→³XT«  NÊJ´ ³XJӃ ÊJN¤  ǐ T«  ³­M­NÊX 13 dni

>X¦­ª°X«´JºJ ÊJ
« XÇÉ¦­«J« X ?+ ƎXÄ³­Ə

>X¦­ª°X«´JºJ ÊJ
« XÊz­T«­ ⱡ ǏǍ (C> Nd.

>X¦­ª°X«´JºJ Ɖ ªXº­TJ
°¨Jº«­ N  Automatyczna Nd.

?J«¦N¤X ӃÄM ¦­«´X¦ÇX«N¤X
Nd.

?J«¦N¤J ǏǍ ǍǍǍ (C> °³ÊÉ
ª« X¤ «  Ӆǒӆ

;³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­ŵ T­ ¦º ³Xz­
´ Y ­T«­´  >­TÊJ¤ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ 8?& 8?&

«6 ӃÄM ?6 ;­Ê ­ªÉ «J° YN J nN nN

;³ÊÉ¦¨JT­Ç­ŵ ¤J¦ °­¦JÊJ«­ «J ³É´Ä«¦Ä ǏŸǎŵ TӃJ ­z Ӄ«Xz­ Ç´¦J « ¦J ſ$ÊJ´ °­º³ÊXM«É «J ­T°­Ç XT «J
Ç« ­´X¦ ­TM ­³NÉ T­ºÉNÊKNÉ «­ÇXz­ °³ÊÉ¨KNÊX« J T­ ´ XN Žŵ NÊJ´ ºX« « X °­Ç « X« °³ÊX¦³JNÊJⱡ Ǐ T« 
³­M­NÊÉN| Ç ¦³J¤Ä  Ÿ 8T°­Ç XT °­Ç ««J  «Z­³ª­ÇJⱡ ­TM ­³NY ­ °³­NX´ Xŵ ´ÊJN­ÇJ«Éª |J³ª­«­-

z³Jª X ­³JÊ °³­ MJN| ­  «Z­³ªJN¤X ÇÉªJzJ«X ­T ­TM ­³NÉŵ Ç ºÉª TJ«X ¦­«ºJ¦º­ÇXŸ $ÊJ´ °­º³ÊXM«É
«J ­T°­Ç XT «J Ç« ­´X¦ ­TM ­³NÉ ­ °³ÊÉ¨KNÊX« X T­ ´ XN  « X °­Ç « X« °³ÊX¦³JNÊJⱡ Ǐ T«  ³­M­NÊÉN|
Ç ǔǍӆ °³ÊÉ°JT¦ ÇŸ
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>H?Ÿ ǏŸǎŸ ;>IH13 &F?1 ▓6.1 0 18→$. , 6&28F(0

6J °­´ºJÇ X Ӄ ´ºÉ «J¤NÊY N X¤ ´º­´­ÇJ«ÉN| Ç´¦J « ¦ Ç   ÊJӃXNX Ê °­°³ÊXT« N| ­°³JN­ÇJ $((> T­ºÉ-

NÊKNÉN| ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ ƎNÊÇJ³ºÉ   ° KºÉ ³J°­³º MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉ Ɛ4,5ƑƏ °³ÊÉz­º­ÇJ«­ ¦ÇX´ ­«J³ Ä´Êŵ
¦º ³Xz­ ÊJTJ« Xª ¤X´º °­ª­N Ç ÊJ°XÇ« X« Ä °­³ Ç«ÉÇJӃ«­ N  TJ«ÉN|Ÿ

F °­³ Ç«J« Ä Ê ° KºÉª ³J°­³ºXª MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉª Ɛ5Ƒ T­¦­«J«­ T³­M«ÉN| ¦­³X¦ºŸ CºÇ­³Ê­«­ «­ÇÉ
Ç´¦J « ¦ Ç ³JªJN| Ç´¦J « ¦ Ç °³ÊÉ¨KNÊX Ǝz³Ä°J .Əŷ ſ$ÊJ´ «J Êª J«Y ´°³ÊXTJÇNÉŽŸ 0XTX« ´ºJ«TJ³Tŵ
J ª J«­Ç N X ſ$ÊJ´ ³XJ¦N¤  «J ´¦J³z    ÊJ°ÉºJ« J ­TM ­³N ÇŽŵ Ê­´ºJ¨ °­TÊ XӃ­«É «J TÇJ Ç´¦J « ¦ ŷ ſ$ÊJ´
³XJ¦N¤  «J ´¦J³z  ­TM ­³N ÇŽ ­³JÊ ſ$ÊJ´ ³XJ¦N¤  «J ÊJ°ÉºJ« J ­TM ­³N ÇŽŸ &­TJº¦­ÇX º³ÊÉ Ç´¦J « ¦  Ê­-

´ºJ¨É Ç¨KNÊ­«X T­ z³Ä°ÉÇ´¦J « ¦ Ç ­M´¨Äz  ­TM ­³NÉ Ǝz³Ä°J ..Ə Ç ÊJ¦³X´ X NX«º³ Ç ­M´¨Äz  ºXӃXZ­« NÊ«X¤
  ­M´¨Äz  ­TM ­³NÉ Ǝ«°Ÿ ſ→³XT«  NÊJ´ ­NÊX¦ ÇJ« J °­TNÊJ´ ¦­«ºJ¦ºÄ Ê NX«º³Äª ­M´¨Äz  ºXӃXZ­« NÊ«X¤ŽƏŸ

AJMXӃJ ǏŸǏ °³ÊXT´ºJÇ J Ç´¦J « ¦  ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ ÊJÇJ³ºX Ç MJTJ« Ä ­³JÊ  N| TX`« N¤X TӃJ NXӃ Ç ´Ê -

´ºXz­ ³J°­³ºÄ MX«N|ªJ³¦ «z­ÇXz­ Ɛ8].

A #(2 ǏŸǏŸ # & 6(F?1 ▓6.1. 0 18→$. , 6&28F(0

+³Ä°J F´¦J « ¦ &X`« N¤J

.Ÿ
;³
ÊÉ
¨K
NÊ
X«
 X

.Ÿǎ $ÊJ´ ³XJ¦N¤  «J Ç« ­´X¦ ­TM ­³NÉ
­ °³ÊÉ¨KNÊX« X T­ ´ XN 

8¦³X´ ª YTÊÉ ­º³ÊÉªJ« Xª ° ´Xª«Xz­ Ç« ­´¦Ä ­TM ­³NÉ ­ °³ÊÉ¨KNÊX« X J ° -
´Xª«K ­T°­Ç XTÊ K 8°X³Jº­³J ƎTJºJ ÇÉ´É¨¦ Əŵ ¤X Ӄ  « X ¤X´º ¦­« XNÊ«J  «ÇX´ºÉ-

N¤J Ç ´ XN  8?&Ÿ

.ŸǏ $ÊJ´ «J ­´ÊJN­ÇJ« X ¦­´Êº Ç °³JN
°³­´ºÉN|

8¦³X´ ª YTÊÉ ­º³ÊÉªJ« Xª ° ´Xª«Xz­ Ç« ­´¦Ä ­TM ­³NÉ ­ °³ÊÉ¨KNÊX« X J ° -
´Xª«K ­T°­Ç XTÊ K 8°X³Jº­³J ÊJÇ X³J¤KNK ´ÊJN­ÇJ«X ¦­´ÊºÉ °³JN ƎTJºJ ÇÉ-

´É¨¦ Əŵ ¤X XӃ  °³ÊÉ¨KNÊX« X ª­ X MÉⱡ ÇÉ¦­«J«X ÊJ °­ª­NK °³JN °³­´ºÉN| Ǝ°³ÊÉ-

¨KNÊX« Xŵ ¦º ³X ÇÉªJzJ « X Ç YNX¤ «  ǎ T« J °³JNÉ Ç ´ XTÊ M X ­TM ­³NÉƏŸ

.Ÿǐ $ÊJ´ «J °³ÊÉ¨KNÊX« X «­ÇÉN| ­T-

M ­³N Ç T­ ´ XN 
8¦³X´ ª YTÊÉ ­º³ÊÉªJ« Xª ° ´Xª«Xz­Ç« ­´¦Ä ­TM ­³NÉ ­ °³ÊÉ¨KNÊX« X T­ ´ XN 
J TJºK °³ÊÉ¨KNÊX« J ­TM ­³NÉ T­ ´ XN ŵ ¤X Ӄ  « X ¤X´º ÇÉªJzJ«J  «ÇX´ºÉN¤J Ç ´ XN Ÿ

.ŸǑ $ÊJ´ «J ­T¨KNÊX« X «J Ç« ­´X¦ ­T-

M ­³NÉ
8¦³X´ ª YTÊÉ ­º³ÊÉªJ« Xª ° ´Xª«Xz­ Ç« ­´¦Ä ­TM ­³NÉ ­ ­T¨KNÊX« X ƎTXÊ-
J¦ºÉÇJN¤YƏ J TJºK ­T¨KNÊX« J ­TM ­³NÉŸ ;Jº³Ê ³ Ç« X TXÊJ¦ºÉÇJN¤J T­´ºJÇÉŸ

.Ÿǒ $ÊJ´ «J Êª J«Y ´°³ÊXTJÇNÉ 8¦³X´ ª YTÊÉ ­º³ÊÉªJ« Xª ° ´Xª«Xz­ Ç« ­´¦Ä ­TM ­³NÉ ­ Êª J«Y ´°³ÊXTJÇ-

NÉ J TJºK ÇX¤ N J Ç ÉN X Êª J«ÉŸ

..Ÿ
8
M´
¨Ä
zJ
­T
M 
­³
NÉ

..Ÿǎ ;Ä«¦ºÄJӃ«­ ⱡ ´°­º¦J Ê ­TM ­³NJª  ;X³´­«XӃ ;³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ X«X³zXºÉNÊ«Xz­ °­¤JÇ J ´ Y Ç ´ XTÊ M X ­TM ­³NÉ
Ç ÄÊz­T« ­«Éª ÇNÊX « X¤ Ê ­TM ­³NK °³ÊXTÊ JӃX NÊJ´­ÇÉª Ǝz­TÊ «­ÇÉªƏŸ

..ŸǏ $ÊJ´ ³XJ¦N¤  «J ´¦J³z  ­TM ­³N Ç 8¦³X´ ª YTÊÉ ³X¤X´º³JN¤K ´¦J³z  ­TM ­³NÉ J TJºK ­T°­Ç XTÊ  «J « KŸ

..Ÿǐ $ÊJ´ ³XJ¦N¤  «J ÊJ°ÉºJ« J ­TM ­³N Ç 8¦³X´ ª YTÊÉ ³X¤X´º³JN¤K ÊJ°ÉºJ« J ­TM ­³NÉ J TJºK ­T°­Ç XTÊ  «J « XŸ

..ŸǑ $ÊJ´ ³XJ¦N¤  «J ´¦J³z  ­TM ­³NÉ T­-

ºÉNÊKNX «J° YN J  ƄӃÄM «JºY X« J °³KTÄ
8¦³X´ ª YTÊÉ ³X¤X´º³JN¤K ´¦J³z  ­TM ­³NÉ T­ºÉNÊKNX¤ «J° YN J  ƄӃÄM «JºY X« J
°³KTÄ J TJºK ­T°­Ç XTÊ  «J « KŸ

..Ÿǒ $ÊJ´ ³XJ¦N¤  «J ´¦J³z  T­ºÉNÊKNX
°³ÊX³Ç Ç T­´ºJÇ X X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤
T­ ­TM ­³NÉ

8¦³X´ ª YTÊÉ ³X¤X´º³JN¤K ´¦J³z  ­TM ­³NÉ T­ºÉNÊKNX¤ °³ÊX³ÇÇ T­´ºJÇ X X«X³z  
XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ J TJºK ­T°­Ç XTÊ  «J « KŸ

..Ÿӄ $ÊJ´ ³XJ¦N¤  «J °ÉºJ« J T­ºÉNÊKNX
¦­´Êº Ç   °¨Jº«­ N  ƎÊ ÇÉ¨KNÊX« Xª °³ÊÉ-

¨KNÊX Ə

8¦³X´ ª YTÊÉ ­º³ÊÉªJ« Xª °ÉºJ ­TM ­³NÉ ƎÊ ÇÉ¨KNÊX« Xª ´ÊJN­ÇJ« J ¦­´Ê-
º Ç °³ÊÉ¨KNÊX« JƏ J ÄTÊ XӃX« Xª ­T°­Ç XTÊ  «J « XŸ

..ŸǓ →³XT«  NÊJ´ ­NÊX¦ ÇJ« J °­TNÊJ´
¦­«ºJ¦ºÄ Ê NX«º³Äª ­M´¨Äz  ºXӃXZ­« NÊ«X¤

8¦³X´ ª YTÊÉ ­TXM³J« Xª °­¨KNÊX« J ­T ­TM ­³NÉ J ÄTÊ XӃX« Xª ­T°­Ç XTÊ 
Ç ³JªJN| ºXz­ °­¨KNÊX« J °³ÊXÊ NX«º³Äª ­M´¨Äz  ºXӃXZ­« NÊ«X¤ Ç ­T« X´ X« Ä
T­ °­¨KNÊX ÇÉ¦­«J«ÉN| Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê ´ÉºÄJN¤K JӃJ³ª­ÇK  ƄӃÄM JÇJ³É¤«KŸ
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A #(2 ǏŸǏ ƎNTŸƏ

+³Ä°J F´¦J « ¦ &X`« N¤J
..Ÿ
8
M´
¨Ä
zJ
­T
M 
­³
NÉ

..ŸӅ ;­Ê ­ª Ä´¨Äz NX«º³Äª ­M´¨Äz  ºXӃX-

Z­« NÊ«X¤
8¦³X´ ª YTÊÉ ­TXM³J« Xª °­¨KNÊX« J ­T ­TM ­³NÉ J ÄTÊ XӃX« Xª ­T°­Ç XTÊ 
Ç ³JªJN| ºXz­ °­¨KNÊX« J °³ÊXÊ NX«º³Äª ­M´¨Äz  ºXӃXZ­« NÊ«X¤Ÿ

..Ÿǔ $ÊJ´ ­NÊX¦ ÇJ« J Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ­´­-

M ´ºX¤ Ç ÊÉºÉÇ NX«º³Äª ­M´¨Äz  ¦Ӄ X«ºJ
8¦³X´ ª YTÊÉ °³ÊÉMÉN Xª ­TM ­³NÉ J ­T°­Ç XTÊ K ÄTÊ XӃ­«K °³ÊXÊ ­°X³Jº­³JŸ

..ŸǎǍ 8T´XºX¦ ­TM ­³N Çŵ ¦º ³ÉN| NÊJ´
­NÊX¦ ÇJ« J Ç NX«º³Äª ­M´¨Äz  ºXӃXZ­-

« NÊ«X¤ « X °³ÊX¦³­NÊÉ¨ Ӄ ª ºÄ

8T´XºX¦ ­TM ­³N Çŵ ¦º ³ÉN| °­¨KNÊX« X Ê­´ºJ¨­ ­TXM³J«X °³ÊXT °³ÊX¦³­NÊX-

« Xª ­M­Ç KÊÄ¤KNXz­ Ӄ ª ºÄ NÊJ´­ÇXz­Ÿ

..Ÿǎǎ 8T´XºX¦ ­TM ­³N Çŵ ¦º ³ÉN| NÊJ´
­NÊX¦ ÇJ« J Ç NX«º³Äª ­M´¨Äz  ¦Ӄ X«ºJ
« X °³ÊX¦³­NÊÉ¨ Ӄ ª ºÄ

8T´XºX¦ ­TM ­³N Çŵ ¦º ³ÉN| ­M´¨Ä É¨ °³JN­Ç« ¦ NX«º³Äª ­M´¨Äz  ¦Ӄ X«ºJ °³ÊXT
°³ÊX¦³­NÊX« Xª ­M­Ç KÊÄ¤KNXz­ Ӄ ª ºÄ NÊJ´­ÇXz­Ÿ

..ŸǎǏ 8T´XºX¦ Ç« ­´¦ Ç ­TM ­³N Çŵ «J
¦º ³X ÄTÊ XӃ­«­ ­T°­Ç XTÊ  Ç ºX³ª « X

Ɖ

..Ÿǎǐ →³XT«  NÊJ´ ³XJ¦N¤  «J ´¦J³z   ƄӃÄM
Ç« ­´¦  ­TM ­³N Ç

Ɖ

...
Ÿ8
M´
¨Ä
zJ
ºX
N|
« 
NÊ
«J

...Ÿǎ $ÊJ´ ª YTÊÉ TJºK ÄTÊ XӃX« J ­T°­-

Ç XTÊ  «J ´¦J³zY T­ºÉNÊKNK ¤J¦­ N  «J° Y-

N J J Ä´Ä« YN Xª °³­MӃXªÄ

8¦³X´ ª YTÊÉ ÄTÊ XӃX« Xª ­T°­Ç XTÊ  «J ´¦J³zY J Ä´Ä« YN Xª ÊJ¦¨ NX« J «J-

° YN JŸ

...ŸǏ $ÊJ´ T­ ³­Ê°­NÊYN J °³ÊÉÇ³JNJ« J
T­´ºJÇÉ °­ JÇJ³   MXÊ° XNÊ« ¦J 8?&

8¦³X´ ª YTÊÉ JÇJ³ K MXÊ° XNÊ« ¦J 8?& J ÇÉª J«K MXÊ° XNÊ« ¦JŸ

...Ÿǐ $ÊJ´ «J ÄTÊ XӃX« X  «Z­³ªJN¤  Ê ÇÉ-

°³ÊXTÊX« Xª ­ °ӃJ«­ÇJ«X¤ °³ÊX³Ç X
w dostawie

8¦³X´ ª YTÊÉ ÇNÊX « X¤´ÊÉª ÊJÇ JT­ª X« Xª ­ °ӃJ«­ÇJ«X¤ °³ÊX³Ç X Ç T­-

´ºJÇ X X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ J °­NÊKº¦ Xª °ӃJ«­ÇJ«X¤ °³ÊX³ÇÉŸ

...ŸǑ $ÊJ´ T­ °³ÊÉÇ³ NX« J T­´ºJÇÉ
Ç °³ÊÉ°JT¦Ä « X°ӃJ«­ÇJ«X¤ °³ÊX³ÇÉ
w dostawie

8¦³X´ ª YTÊÉ °­NÊKº¦ Xª « X°ӃJ«­ÇJ«X¤ °³ÊX³ÇÉ Ç T­´ºJÇ X X«X³z   XӃX¦-
º³ÉNÊ«X¤ J °³ÊÉÇ³ NX« Xª T­´ºJÇÉ T­ TJ«Xz­ ­TM ­³NÉŸ

.E
Ÿ;
­ª

 J
³É
 ³
­Ê
Ӄ N
ÊX
« 
J

.EŸǎ $ÊJ´ «J ¦­«º³­ӃY Ӄ NÊ« ¦J Ç °³ÊÉ°JT-

ku awarii licznika

8¦³X´ ª YTÊÉ Êz¨­´ÊX« Xª °³ÊXÊ ­TM ­³NY °³­MӃXªÄ Ê Ӄ NÊ« ¦ Xª J ¦­«º³­ӃK
licznika.

.EŸǏ $ÊJ´ ­T ÇXÊÇJ« J T­ ÊJ°¨JºÉ T­
­T¨KNÊX« J

8¦³X´ ª YTÊÉ ÇXÊÇJ« Xª T­ ÊJ°¨JºÉƄ°­Ç JT­ª X« Xª ­ ­T¨KNÊX« Ä °­ M³J¦Ä
°¨Jº«­ N  J ­T¨KNÊX« Xª ­TM ­³NÉŸ

.EŸǐ $ÊJ´ «J °³ÊÉÇ³ NX« X T­´ºJÇÉ °­
­T¨KNÊX« Ä Ê °­Ç­TÄ M³J¦Ä °¨Jº«­ N 

8¦³X´ ª YTÊÉ ´°¨JºK ÊJT¨Ä X« J °³ÊXÊ ­TM ­³NY J °³ÊÉÇ³ NX« Xª T­´ºJÇÉ T­
­TM ­³NÉŸ

.EŸǑ >­NÊ«J Ӄ NÊMJ ­TNÊÉº Ç Ӄ NÊ« ¦J
°³ÊXÊ ÇÉÊ«JNÊ­«X °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­

2 NÊMJ ZJ¦ºÉNÊ« X °³ÊX°³­ÇJTÊ­«ÉN| ­TNÊÉº Ç Ӄ NÊ« ¦J °³ÊXÊ ÇÉÊ«JNÊ­«Xz­
­°X³Jº­³J °­ª J³ Ç ƎÇÉ¨KNÊJ ´ Y ­TNÊÉºÉ °³ÊXÊ ­TM ­³NYƏŸ

.EŸǒ 8T´XºX¦ ­TNÊÉº Ç Ӄ NÊ« ¦J °³ÊX°³­-

ÇJTÊ­«ÉN| Ç NÊJ´ X ¦³ º´ÊÉª «  ­¦³X-

Ӄ­«É NÊJ´ °­ ­´ºJº« ª ­TNÊÉN X

8T´XºX¦ ­TNÊÉº Ç Ӄ NÊ« ¦Jŵ ¦º ³X Ê­´ºJ¨É °³ÊX°³­ÇJTÊ­«X °³ÊXT Ä°¨ÉÇXª
­¦³X Ӄ­«Xz­ NÊJ´Äŵ «°Ÿ ǔǏ T« ŵ ­T °­°³ÊXT« Xz­ ­TNÊÉºÄ ºXz­ ´JªXz­ Ӄ NÊ« ¦JŸ

+¨ Ç«X ÇÉ« ¦  J«JӃ ÊÉ °­³ Ç«JÇNÊX¤ Ê­´ºJ¨É ­° ´J«X Ç °Ä«¦N X ǏŸǎŸǒ Ç °­TÊ JӃX «J NÊºX³É z¨ Ç«X z³Ä-

°ÉŸ FÉ« ¦  T­ºÉNÊKNX ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ «JӃX É  «ºX³°³Xº­ÇJⱡ Ê ÊJN|­ÇJ« Xª ­´º³­ «­ N ŵ °­« XÇJ
« X¦º ³X °J³JªXº³É ª­ «J ª X³ÊÉⱡ «J ³ «X ´°­´­MÉ   « X Ç´ÊÉ´º¦ X TJ«X MÉ¨É ÊJÇ´ÊX T­´ºY°«X Ç °­-

´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ¦³J¤JN|Ÿ $­ ÇJ «Xŵ ÇÉ« ¦  ­°X³Jº­³ Ç Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ¦³J¤JN| « X ´K °­³ Ç«ÉÇJӃ«Xŵ
°­« XÇJ ¦J TÉ ¦³J¤ ªJ ´Ç ¤ Ç¨J´«É ´É´ºXª ³XzÄӃJNÉ¤«É ƎÊ ­¦³X Ӄ­«Éª  ºX³ª «Jª ŵ «­³ªJª ŵ °­Ê ­ªJª 
³X¦­ª°X«´Jº   ¦Ç­ºJª  ¦J³ƏŸ

ǏŸǎŸǑŸǐŸ 0J¦ ³XzÄӃ­ÇJⱡ ¤J¦­ ⱡ |J«TӃ­ÇKų

F ´Ê ´ºÉª ³J°­³N X MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉª Ɛ8Ƒ °³ÊXT´ºJÇ ­«­ º³ÊÉ ³­TÊJ¤X ÇÉª­z Ç T­ºÉNÊKNÉN| ¤J¦­ N 
|J«TӃ­ÇX¤ŷ

 ӓ Ç´¦J « ¦  zÇJ³J«º­ÇJ«X ƎF+Ə ­T«­´ÊK ´ Y T­ °­Ê ­ª Ç ¤J¦­ N  Ä´¨Äzŵ ¦º ³X ªÄ´ÊK MÉⱡ ´°X¨« ­«X
Ç ¦J TÉª °³ÊÉ°JT¦ÄŸ 0X XӃ  `³ªJ « X ÊJ°XÇ«  ÇÉªJzJ«Xz­ °­Ê ­ªÄ Ä´¨Äzŵ ­TM ­³NJŵ ¦º ³Xz­ º­
T­ºÉNÊÉŵ ªÄ´  ­º³ÊÉªJⱡ ³X¦­ª°X«´JºY Ê ÊJ´º³ÊX X« Xª °XÇ«ÉN| ÇÉ¤Kº¦ ÇŸ &X`« N¤J F+ ­MX¤ªÄ¤X
«J´ºY°Ä¤KNX °J³JªXº³Éŷ
ï ÇÉ« ¦  ­M¤YºX ´ºJ«TJ³TJª  Ǝ«°Ÿ ­´ÊJN­ÇJ« X ¦­´Êº Ç °³ÊÉ¨KNÊX« JƏŵ
ï ªJ¦´ÉªJӃ«É NÊJ´ °³ÊXT ³XJӃ ÊJN¤K ƎNÊJ´ ³XJ¦N¤  ӃÄM ³XJӃ ÊJN¤ Əŵ
ï ³X¦­ª°X«´JºJ ° X« Y «Jŵ ¦º ³J ªJ MÉⱡÇÉ°¨JN­«J ­TM ­³NÉÇ °³ÊÉ°JT¦Ä « XT­º³ÊÉªJ« J ´ºJ«TJ³T ÇŸ
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 ӓ Ç´¦J « ¦  ­z Ӄ«X ƎF8Ə ­T«­´ÊK ´ Y T­ TJ«Xz­ ÊM ­³Ä °³ÊÉ°JT¦ Ç Ǝ«°Ÿ Ç´ÊÉ´º¦ X Ç« ­´¦  ­TM ­³N Ç
Ç TJ«Éª ³Xz ­« X T­ºÉNÊKNX TJ«X¤ º³J«´J¦N¤ Ə   ªÄ´ÊK MÉⱡ ´°X¨« ­«X Ç ­T« X´ X« Ä T­ NJ¨X¤ °­°ÄӃJN¤ 
Ç ºÉª ÊM ­³ÊXŸ >X¦­ª°X«´JºJ ÇÉ°¨JNJ«J ¤X´º Ç °³ÊÉ°JT¦Ä « XT­º³ÊÉªJ« J ÇJ³º­ N  ­¦³X Ӄ­«ÉN|
Ç´¦J « ¦ XªŸ F8 TX`« Ä¤X ´ Y Ç «J´ºY°Ä¤KNÉ ´°­´ Mŷ
ï ÇÉ« ¦  ­M¤YºX MJTJ« Xª Ǝ«°Ÿ °³ÊÉ¨KNÊX« X «­ÇXz­ ­TM ­³NÉ T­ ´ XN Əŵ
ï ª « ªJӃ«É °­Ê ­ª ÇÉ« ¦ Ç ƎÊÇÉ¦ӃX Ç ӆ °³ÊÉ°JT¦ ÇƏŵ ¦º ³É ªÄ´  Ê­´ºJⱡ ­´ Kz« YºÉ Ç TJ«Éª
­¦³X´ X Ǝ«°Ÿ ǔǍӆ «­ÇÉN| ­TM ­³N Ç ªÄ´  MÉⱡ °³ÊÉ¨KNÊ­«ÉN| T­ ´ XN  TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«X¤ Ç N KzÄ
ǎǒ T«  ³­M­NÊÉN|ƏŸ

 ӓ  ««XÇÉªJzJ« J Ǝ.FƏŸ 8°³ NÊF+  F8 ¦³J¤­ÇX ­³zJ«É ³XzÄӃJNÉ¤«X ƎӃÄM  ««XÇ¨J N ÇX ´º³­«ÉƏ ª­zK
­¦³X ӃJⱡ ÇÉªJzJ« J Ç NXӃÄ ÇÉ°³JN­ÇJ« J ­¦³X Ӄ­«Xz­ °­Ê ­ªÄ ¤J¦­ N  Ä´¨ÄzŸ AX °­Ê ­ªÉ ¤J¦­ N 
ª­zK MÉⱡ Ä´ºJӃJ«X Êz­T« X ÊX ´ºJ«­Ç ´¦ Xª ¦³J¤­ÇXz­ ­³zJ«Ä ³XzÄӃJNÉ¤«Xz­ŵ «°Ÿ ¤J¦­ ª « ªJӃ«É
°­Ê ­ªŵ ¦º ³É ªÄ´  MÉⱡ « XÄ´ºJ«« X ´°X¨« J«É TӃJ Ç´ÊÉ´º¦ N| ­TM ­³N ÇŸ 0X Ӄ  ÇÉªJzJ« J ­¦³X Ӄ­«X
°³ÊXÊ ¦³J¤­ÇX ­³zJ«É ³XzÄӃJNÉ¤«X « X ´K ´°X¨« ­«Xŵ ¦³J¤­ÇÉ ­³zJ« ³XzÄӃJNÉ¤«É ª­ X Ç Ç Y¦´Ê­ N 
°³ÊÉ°JT¦ Ç «J¨­ Éⱡ ´J«¦N¤X Ǝ«°Ÿ ¦J³É `«J«´­ÇXƏŸ

ǏŸǎŸǒŸ +3₁F6(FH6.1.  6 2.IH ;8>₁F6 F$I(0  

F?1 ▓6.1₁F 0 18→$. , 6&28F(0

ǏŸǎŸǒŸǎŸ ?º­´­ÇJ«X Ç´¦J « ¦  ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤

AJMXӃJ ǏŸǐ °­¦JÊÄ¤Xŵ NÊÉ TJ«É ¦³J¤ ª­« º­³Ä¤X ӃÄM ´º­´Ä¤X TJ«É ÇÉª z ƎF+ŵ F8 ӃÄM .FƏ Ç ­T« X´ X« Ä
T­ ³ «ÉN| J´°X¦º Ç ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤Ÿ F ­´ºJº« X¤ ¦­ӃÄª« X Ê«J¤TÄ¤X ´ Y ¨KNÊ«J Ӄ NÊMJ ¦³J¤ Çŵ Ç ¦º -

³ÉN| ­M­Ç KÊÄ¤X TJ«É Ç´¦J « ¦Ÿ 6J¤NÊY´º´ÊÉª  Ç´¦J « ¦Jª  ´K Ç´¦J « ¦  T­ºÉNÊKNX ÊJzJT« X ÊÇ K-

ÊJ«ÉN| Ê °³ÊÉ¨KNÊX« Xª Ǝz³Ä°J .Ə   ­M´¨ÄzK ­TM ­³NÉ Ǝz³Ä°J ..ƏŸ I ÇÉ« ¦ Ç ÇÉ« ¦Jŵ X ǎӄ ¦³J¤ Çŵ ¦º ³X
ÄTÊ XӃ ¨É ­T°­Ç XTÊ ŵ ´º­´Ä¤X °XÇ X« ³­TÊJ¤ Ç´¦J « ¦J T­ºÉNÊKNXz­ NÊJ´Ä ³XJ¦N¤  «J Ç« ­´X¦ ­TM ­³NÉ
­ °³ÊÉ¨KNÊX« X T­ ´ XN  Ǝ.ŸǎƏ ­³JÊ NÊJ´Ä «J °³ÊÉ¨KNÊX« X ­TM ­³N Ç T­ ´ XN  Ǝ.ŸǐƏŸ F ´Äª X ǎǏ ¦³J¤ Ç ¦­-

³ÊÉ´ºJ Ê ǎǍ ӃÄM Ç YNX¤ Ç´¦J « ¦ Çŷ  Ä´º³ Jŵ #XӃz Jŵ $|­³ÇJN¤Jŵ $ÊXN|Éŵ (´º­« Jŵ *³J«N¤Jŵ +³XN¤Jŵ ,­ӃJ«T Jŵ
6­³ÇXz Jŵ ;­³ºÄzJӃ Jŵ ?¨­ÇX« J   FYz³ÉŸ

A #(2 ǏŸǐŸ FH1 I 1> 0₁Fŵ 1A₁>( ?A8?C0!F?1 ▓6.1. 0 18→$. , 6&28F(0

+³Ä°J F´¦J « ¦  A #( $I (( (2 *. *> +# ,> ,C .( .A 2A 2C 2E 5A 62 68 ;2 ;A ?( ?. >JÊXª

.Ÿ
;³
ÊÉ
¨K
NÊ
X«
 X

I.1 Czas reakcji na wnio-

´X¦ ­TM ­³NÉ ­ °³ÊÉ¨K-

czenie do sieci

X X X X X X X X X X X X X X X X 16

I.2 Czas na oszacowanie 

¦­´Êº Ç °³JN °³­´ºÉN|
X X X X X X X X X 9

.Ÿǐ $ÊJ´ «J °³ÊÉ¨KNÊX« X
«­ÇÉN| ­TM ­³N Ç T­
sieci

X X X X X X X X X X X X X X X 15

.ŸǑ $ÊJ´ «J ­T¨KNÊX« X
«J Ç« ­´X¦ ­TM ­³NÉ

X X X X X X 6

.Ÿǒ $ÊJ´ «J Êª J«Y T­-

stawcy

X X X X X X X X X X X X X X 14

..Ÿ
8
M´
¨Ä
zJ
­T
M 
­³
NÉ ..Ÿǎ ;Ä«¦ºÄJӃ«­ ⱡ ´°­-

º¦J Ê ­TM ­³NJª 
X X X X X 5

II.2 Czas reakcji na skar-

z  ­TM ­³N Ç
X X X X X X X X X X X X 12

II.3 Czas reakcji na za-

°ÉºJ« J ­TM ­³N Ç
X X X X X X X X X X 10
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A #(2 ǏŸǐ ƎNTŸƏ

+³Ä°J F´¦J « ¦  A #( $I (( (2 *. *> +# ,> ,C .( .A 2A 2C 2E 5A 62 68 ;2 ;A ?( ?. >JÊXª
..Ÿ
8
M´
¨Ä
zJ
­T
M 
­³
NÉ

II.4 Czas reakcji na skar-

z  ­TM ­³NÉ T­ºÉNÊKNX
«J° YN J  ƄӃÄM «JºY X« J
°³KTÄ

X X X X X X X X X X 10

II.5 Czas reakcji na skar-

z  T­ºÉNÊKNX °³ÊX³Ç
Ç T­´ºJÇ X X«X³z   XӃX¦-
º³ÉNÊ«X¤ T­ ­TM ­³NÉ

X X X X X X X 7

..Ÿӄ $ÊJ´ ³XJ¦N¤  «J °É-

ºJ« J T­ºÉNÊKNX ¦­´Ê-
º Ç   °¨Jº«­ N  ƎÊ ÇÉ¨K-

NÊX« Xª °³ÊÉ¨KNÊX Ə

X X X X 4

..ŸǓ →³XT«  NÊJ´ ­NÊX¦ -
ÇJ« J °­TNÊJ´ ¦­«ºJ¦-
ºÄ Ê NX«º³Äª ­M´¨Äz 
ºXӃXZ­« NÊ«X¤

X 1

..ŸӅ ;­Ê ­ªÄ´¨Äz NX«º³Äª
­M´¨Äz  ºXӃXZ­« NÊ«X¤

X X X X 4

II.9 Czas oczekiwania 

Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ­´­M ´ºX¤
Ç ÊÉºÉ Ç NX«º³Äª ­M-

´¨Äz  ¦Ӄ X«ºJ

X X 2

..ŸǎǍ 8T´XºX¦ ­TM ­³-
N Çŵ ¦º ³ÉN| NÊJ´ ­NÊX-

¦ ÇJ« J Ç NX«º³Äª ­M-

´¨Äz  ºXӃXZ­« NÊ«X¤ « X
°³ÊX¦³­NÊÉ¨ Ӄ ª ºÄ

X 1

..Ÿǎǎ 8T´XºX¦ ­TM ­³-
N Çŵ ¦º ³ÉN| NÊJ´
oczekiwania w centrum 

­M´¨Äz  ¦Ӄ X«ºJ « X °³ÊX-

¦³­NÊÉ¨ Ӄ ª ºÄ

X 1

..ŸǎǏ 8T´XºX¦ Ç« ­-

´¦ Ç ­TM ­³N Çŵ «J
¦º ³X ÄTÊ XӃ­«­ ­T°­-

wiedzi w terminie

X 1

..Ÿǎǐ →³XT«  NÊJ´ ³XJ¦N¤ 
«J ´¦J³z   ƄӃÄM Ç« ­´¦ 
­TM ­³N Ç

X 1

...
Ÿ?
¨Ä
MJ
ºX
N|
« 
NÊ
«J

...Ÿǎ $ÊJ´ ª YTÊÉ TJºK
ÄTÊ XӃX« J ­T°­Ç XTÊ 
«J ´¦J³zY T­ºÉNÊKNK ¤J-

¦­ N  «J° YN J J Ä´Ä« Y-

N Xª °³­MӃXªÄ

X X X X X X X X 8

...ŸǏ $ÊJ´ T­ ³­Ê°­NÊY-

N J °³ÊÉÇ³JNJ« J T­´ºJ-

ÇÉ °­ JÇJ³   MXÊ° XNÊ-
« ¦J 8?&

X X X X X X X X X 9

III.3 Czas na udzielenie 

 «Z­³ªJN¤  Ê ÇÉ°³ÊX-

TÊX« Xª ­ °ӃJ«­ÇJ«X¤
°³ÊX³Ç X Ç T­´ºJÇ X

X X X X X X X X X X X 11

...ŸǑ $ÊJ´ T­ °³ÊÉÇ³ -

NX« J T­´ºJÇÉ Ç °³ÊÉ-

°JT¦Ä « X°ӃJ«­ÇJ«X¤
°³ÊX³ÇÉ Ç T­´ºJÇ X

X X X X X X X X X X X 11

.EŸǎ $ÊJ´ «J ¦­«º³­ӃY
Ӄ NÊ« ¦J Ç °³ÊÉ°JT¦Ä
awarii licznika

X X X X X X X X X X X X 12
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A #(2 ǏŸǐ ƎNTŸƏ

+³Ä°J F´¦J « ¦  A #( $I (( (2 *. *> +# ,> ,C .( .A 2A 2C 2E 5A 62 68 ;2 ;A ?( ?. >JÊXª

.E
Ÿ;
­ª

 J
³É
 ³
­Ê
Ӄ N
ÊX
« 
J

.EŸǏ $ÊJ´ ­T ÇXÊÇJ« J
T­ ÊJ°¨JºÉ T­ ­T¨KNÊX-

nia

X X X X X X X X 8

.EŸǐ $ÊJ´ «J °³ÊÉÇ³ -

NX« X T­´ºJÇÉ °­ ­T¨K-

NÊX« Ä Ê °­Ç­TÄ M³J¦Ä
°¨Jº«­ N 

X X X X X X X 7

.EŸǑ >­NÊ«J Ӄ NÊMJ ­T-

NÊÉº Ç Ӄ NÊ« ¦J °³ÊXÊ
ÇÉÊ«JNÊ­«X °³ÊXT´ Y-

M ­³´ºÇ­

X X X X X X X X X X 10

.EŸǒ 8T´XºX¦ ­TNÊÉº Ç
Ӄ NÊ« ¦J °³ÊX°³­ÇJTÊ­-

«ÉN| Ç NÊJ´ X ¦³ º´ÊÉª
«  ­¦³X Ӄ­«É NÊJ´ °­
ostatnim odczycie

X 1

3KNÊ«J Ӄ NÊMJÇ´¦J « ¦ Ç«J ¦³J¤ 11 15 14 10 11 3 12 5 13 18 2 2 7 5 7 3 12 12 5 12 7 10 196

FAJMXӃ  ǏŸǑ °³ÊXT´ºJÇ ­«­ Ӄ NÊMÉ ³ «ÉN| Ç´¦J « ¦ Ç ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ Ç³JÊ Ê ³­TÊJ¤Xª °³ÊXT´ YM ­³-
´ºÇJŵ T­ ¦º ³Xz­ ´ Y ­T«­´ÊK Ǝ8?&ŵ ´°³ÊXTJÇNJŵ &C19ŵ 8;10   8?;ƏŸ 6J¤Ӄ NÊ« X¤´ÊX z³Ä°É Ç´¦J « ¦ Ç º­
°³ÊÉ¨KNÊX« J Ǝz³Ä°J .Ə   ­M´¨ÄzJ ­TM ­³NÉ Ǝz³Ä°J ..ƏŸ

A #(2 ǏŸǑŸ 2.$I# F?1 ▓6.1₁F 0 18→$. , 6&28F(0 ƎF+ŵ F8ŵ .FƏ F ;8&I. 2( 6 +>C;) . >8&I 0
;>I(&?.)#.8>?AF 

+³Ä°J F´¦J « ¦ 8?& ?;ŵ &C1 8; 8?; >JÊXª

.Ÿ
;³
ÊÉ
¨K
NÊ
X«
 X

.Ÿǎ $ÊJ´ ³XJ¦N¤  «J Ç« ­´X¦ ­TM ­³NÉ ­ °³ÊÉ¨KNÊX« X T­ ´ XN  13 1 1 1 16

.ŸǏ $ÊJ´ «J ­´ÊJN­ÇJ« X ¦­´Êº Ç °³JN °³­´ºÉN| 9 2 2 1 14

.Ÿǐ $ÊJ´ «J °³ÊÉ¨KNÊX« X «­ÇÉN| ­TM ­³N Ç T­ ´ XN  10 1 11

.ŸǑ $ÊJ´ «J ­T¨KNÊX« X «J Ç« ­´X¦ ­TM ­³NÉ 5 5

.Ÿǒ $ÊJ´ «J Êª J«Y T­´ºJÇNÉ 7 5 12

..Ÿ
8
M´
¨Ä
zJ
­T
M 
­³
NÉ

..Ÿǎ ;Ä«¦ºÄJӃ«­ ⱡ ´°­º¦J Ê ­TM ­³NJª  4 4

..ŸǏ $ÊJ´ ³XJ¦N¤  «J ´¦J³z  ­TM ­³N Ç 8 4 1 2 15

..Ÿǐ $ÊJ´ ³XJ¦N¤  «J ÊJ°ÉºJ« J ­TM ­³N Ç 7 3 2 12

..ŸǑ $ÊJ´ ³XJ¦N¤  «J ´¦J³z  ­TM ­³NÉ T­ºÉNÊKNX «J° YN J  ƄӃÄM «JºY X« J °³KTÄ 9 1 10

..Ÿǒ $ÊJ´ ³XJ¦N¤  «J ´¦J³z  T­ºÉNÊKNX °³ÊX³Ç Ç T­´ºJÇ X X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ T­
­TM ­³NÉ

5 1 6

..Ÿӄ $ÊJ´ ³XJ¦N¤  «J °ÉºJ« J T­ºÉNÊKNX ¦­´Êº Ç   °¨Jº«­ N  ƎÊ ÇÉ¨KNÊX« Xª °³ÊÉ-

¨KNÊX Ə
4 1 5

..ŸǓ →³XT«  NÊJ´ ­NÊX¦ ÇJ« J °­TNÊJ´ ¦­«ºJ¦ºÄ Ê NX«º³Äª ­M´¨Äz  ºXӃXZ­« NÊ«X¤ 2 1 3

..ŸӅ ;­Ê ­ª Ä´¨Äz NX«º³Äª ­M´¨Äz  ºXӃXZ­« NÊ«X¤ 1 2 3

..Ÿǔ $ÊJ´ ­NÊX¦ ÇJ« J Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ­´­M ´ºX¤ Ç ÊÉºÉ Ç NX«º³Äª ­M´¨Äz  ¦Ӄ X«ºJ 1 2 3

..ŸǎǍ 8T´XºX¦ ­TM ­³N Çŵ ¦º ³ÉN| NÊJ´ ­NÊX¦ ÇJ« J Ç NX«º³Äª ­M´¨Äz  ºXӃXZ­-

« NÊ«X¤ « X °³ÊX¦³­NÊÉ¨ Ӄ ª ºÄ
1 1 2

..Ÿǎǎ 8T´XºX¦ ­TM ­³N Çŵ ¦º ³ÉN| NÊJ´ ­NÊX¦ ÇJ« J Ç NX«º³Äª ­M´¨Äz  ¦Ӄ X«ºJ
« X °³ÊX¦³­NÊÉ¨ Ӄ ª ºÄ

1 1 2

..ŸǎǏ 8T´XºX¦ Ç« ­´¦ Ç ­TM ­³N Çŵ «J ¦º ³X ÄTÊ XӃ­«­ ­T°­Ç XTÊ  Ç ºX³ª « X 1 1 2

..Ÿǎǐ →³XT«  NÊJ´ ³XJ¦N¤  «J ´¦J³z   ƄӃÄM Ç« ­´¦  ­TM ­³N Ç 1 1

ǒ &­´ºJÇNJ C´¨Äz  1­ª°ӁX¦´­ÇX¤Ŷ
ǌǋ 8°X³Jº­³ ´É´ºXªÄ °­ª J³­ÇXz­Ƃ­°X³Jº­³ °­ª J³ÄŶ
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A #(2 ǏŸǑ ƎNTŸƏ

+³Ä°J F´¦J « ¦ 8?& ?;ŵ &C1 8; 8?; >JÊXª

...
Ÿ8
M´
¨Ä
zJ

te
c
h

n
ic

zn
a

...Ÿǎ $ÊJ´ ª YTÊÉ TJºK ÄTÊ XӃX« J ­T°­Ç XTÊ  «J ´¦J³zY T­ºÉNÊKNK ¤J¦­ N  «J-

° YN J J Ä´Ä« YN Xª °³­MӃXªÄ
4 4

...ŸǏ $ÊJ´ T­ ³­Ê°­NÊYN J °³ÊÉÇ³JNJ« J T­´ºJÇÉ °­ JÇJ³   MXÊ° XNÊ« ¦J 8?& 7 7

...Ÿǐ $ÊJ´ «J ÄTÊ XӃX« X  «Z­³ªJN¤  Ê ÇÉ°³ÊXTÊX« Xª ­ °ӃJ«­ÇJ«X¤ °³ÊX³Ç X
w dostawie

13 3 16

...ŸǑ $ÊJ´ T­ °³ÊÉÇ³ NX« J T­´ºJÇÉÇ °³ÊÉ°JT¦Ä « X°ӃJ«­ÇJ«X¤ °³ÊX³ÇÉÇ T­-

stawie

7 7

.E
Ÿ;
­ª

 J
³É

i 
ro

zl
ic

ze
n

ia

.EŸǎ $ÊJ´ «J ¦­«º³­ӃY Ӄ NÊ« ¦J Ç °³ÊÉ°JT¦Ä JÇJ³   Ӄ NÊ« ¦J 8 1 9

.EŸǏ $ÊJ´ ­T ÇXÊÇJ« J T­ ÊJ°¨JºÉ T­ ­T¨KNÊX« J 4 4

.EŸǐ $ÊJ´ «J °³ÊÉÇ³ NX« X T­´ºJÇÉ °­ ­T¨KNÊX« Ä Ê °­Ç­TÄ M³J¦Ä °¨Jº«­ N  9 1 1 1 12

.EŸǑ >­NÊ«J Ӄ NÊMJ ­TNÊÉº Ç Ӄ NÊ« ¦J °³ÊXÊ ÇÉÊ«JNÊ­«X °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­ 6 1 7

.EŸǒ 8T´XºX¦ ­TNÊÉº Ç Ӄ NÊ« ¦J °³ÊX°³­ÇJTÊ­«ÉN| Ç NÊJ´ X ¦³ º´ÊÉª «  ­¦³X-

Ӄ­«É NÊJ´ °­ ­´ºJº« ª ­TNÊÉN X
1 1

Razem 147 25 7 14 193

A #(2 ǏŸǒŸ 2.$I# # & 6H$,F?1 ▓6.1₁F 0 18→$. , 6&28F(0

Kraje F8 F+ IW >JÊXª

 Ä´º³ J 11 0 2 13

Belgia 0 0 12 12

Chorwacja 4 1 6 11

Czechy 0 10 3 13

(´º­« J 7 0 3 10

* «ӃJ«T J 0 0 1 1

*³J«N¤J 2 4 8 14

Wielka Brytania 0 5 0 5

+³XN¤J 0 8 1 9

FYz³É 2 16 4 22

Irlandia 0 0 1 1

F¨­N|É 1 2 1 4

3­ºÇJ 0 0 8 8

2 ºÇJ 6 0 0 6

2Ä¦´XªMÄ³z 5 0 0 5

5JӃºJ 1 1 1 3

,­ӃJ«T J 0 6 0 6

6­³ÇXz J 0 0 6 6

;­Ӄ´¦J 1 0 0 1

;­³ºÄzJӃ J 7 3 1 11

?¨­ÇX« J 4 5 1 10

?ÊÇXN¤J 0 0 5 5

>JÊXª 51 61 64 176

AJMXӃJ ǏŸǒ °³ÊXT´ºJÇ J Ӄ NÊMY Ç´¦J « ¦ Ç ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ¦³J¤JN| Ç °­TÊ JӃX «J
F+ŵ F8   .FŸ FÉ³J « X Ç TJⱡŵ X ¦³J¤­ÇX ­³zJ«É ³XzÄӃJNÉ¤«X Ç Ç Y¦´ÊÉª ´º­°« Ä ¦­³ÊÉ´ºJ¤K Ê F+
«  Ê F8Ÿ F Ç XӃÄ ¦³J¤JN| ´º­´Ä¤X ´ Y ¤XT«J¦ ³ Ç« X ÇÉª­z  ªJ¤KNX ÊJ´º­´­ÇJ« X T­ ¦J TX¤ º³J«´J¦-
N¤ ŵ N|­ⱡ MXÊ ³X¦­ª°X«´JºÉ TӃJ ­TM ­³NÉ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä  N| « X°³ÊX´º³ÊXzJ« JŸ I °Ä«¦ºÄ Ç TÊX« J ­N|³­«É
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­TM ­³NÉ «J¤´¦ÄºXNÊ« X¤´ÊJ ³XzÄӃJN¤J ­° X³J ´ Y «J F+ ӃÄM ª « ªJӃ«ÉN| ÇÉª­zJN| ­¦³X Ӄ­«ÉN| °³ÊXÊ
¦³J¤­ÇÉ ­³zJ« ³XzÄӃJNÉ¤«Éŵ Ç ¦º ³ÉN| °³ÊXÇ TÊ J«X ¤X´º «J¨­ X« X ´J«¦N¤ Ÿ

$­ ÇJ «Xŵ ÇÉ« ¦  ° KºXz­ Ɛ5Ƒ   ´Ê ´ºXz­ Ɛ8Ƒ ³J°­³ºÄ MX«N|ªJ³¦ «z­ÇXz­ « X ´K °­³ Ç«ÉÇJӃ«Xŵ °­« X-

ÇJ ­T«­´ÊK ´ Y T­ ³ «ÉN| z³Ä° ¦³J¤ Çŵ J ¦ÇX´ ­«J³ Ä´ÊX MÉ¨É ³ «XŸ F Y¦´Ê­ ⱡ ¦³J¤ Ç ¦­³ÊÉ´ºJ Ê F+
  .FŸ $ÊXN|Éŵ +³XN¤Jŵ ,­ӃJ«T J  F XӃ¦J #³ÉºJ« J ´º­´Ä¤KF+Ÿ .««X ¦³J¤X Ǝ Ä´º³ Jŵ #XӃz Jŵ * «ӃJ«T Jŵ .³ӃJ«T Jŵ
3­ºÇJ   6­³ÇXz JƏ ¦­³ÊÉ´ºJ¤K Ê .FŸ F (´º­«      Ä´º³   ¦³J¤­ÇÉ ­³zJ« ³XzÄӃJNÉ¤«É ª­« º­³Ä¤X ÊM  ³ ÇÉ-

ª­z Ç   ÇÉÊ«JNÊJ F8Ÿ $|­³ÇJN¤Jŵ *³J«N¤Jŵ 5JӃºJŵ ?¨­ÇX« Jŵ FYz³É   F¨­N|É ¦­³ÊÉ´ºJ¤K ÊX Ç´ÊÉ´º¦ N|
º³ÊXN| ³­TÊJ¤ Ç Ç´¦J « ¦ ÇŸ

A #(2 ǏŸӄŸ F?1 ▓6.1. 0 18→$. , 6&28F(0 &2 &I. 3 ⁫ IF.!I 6H$, I 8&#.8>$ 5. «6

F´¦J « ¦  ¤J¦­ N  Ǝz³Ä°J .Ə 1³J¤X °­z³Ä°­ÇJ«X ÇXT¨Äz
³­TÊJ¤ ÇÇ´¦J « ¦ Ç

2 ª º NÊJ´­ÇÉ
ƎÇJ³º­ ⱡ

°³ÊXN Yº«J   ÊJ¦³X´Ə

>X¦­ª°X«´JºJ
ƎÇJ³º­ ⱡ
°³ÊXN Yº«J
  ÊJ¦³X´Ə

;³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­

F8 F+ IW

I.1 Czas reakcji na wniosek 

­TM ­³NÉ ­ °³ÊÉ¨KNÊX« X T­
sieci

 Aŵ ((ŵ ,>ŵ
.Aŵ 2Aŵ 2Cŵ
5Aŵ ;Aŵ ?.

$Iŵ ,Cŵ
.Aŵ 5Aŵ
62

#(ŵ ,Cŵ
2Eŵ 68

15 dni 

ƎÊJ¦³X´ ӅƉǐǍƏ
ǏǍ (C>

ƎÊJ¦³X´ ǎӄƉǏǒƏ
8?&

I.2 Czas na oszacowanie koszƈ
tów prac prostych

 Aŵ *>ŵ 2C (2ŵ ,Cŵ
.Aŵ ?.

,Cŵ 2E 14 dni  

ƎÊJ¦³X´ ӅƉǐǍƏ
ǏǍ (C>

ƎÊJ¦³X´ ǎǒƉǓǍƏƔ
8?&

.Ÿǐ $ÊJ´ «J °³ÊÉ¨KNÊX« X «­ƈ
ÇÉN| ­TM ­³N Ç T­ ´ XN 

 Aŵ ,>ŵ 2Aŵ
2Cŵ ;Aŵ ?.

$Iŵ (2ŵ
,Cŵ 62

#(ŵ *.ŵ *>ŵ
,Cŵ ?(

11 dni  

ƎÊJ¦³X´ Ǐ T«  ³­M­NÊX
ƉǎӅ ºÉz­T« Ə

ǎӄ (C>
ƎÊJ¦³X´ ǎǒƉǏǒǍƏ

8?&

.ŸǑ $ÊJ´ «J ­T¨KNÊX« X «J
Ç« ­´X¦ ­TM ­³NÉ

(( (2 #(ŵ *>ŵ 2E ǒ T«  ³­M­NÊÉN|
ƎÊJ¦³X´ ǐƉǒƏ

ǎǒ (C>
AÉӃ¦­ ¤XTX« ¦³J¤

8?&

.Ÿǒ $ÊJ´ «J Êª J«Y
sprzedawcy

 Aŵ ((ŵ
,Cŵ 2A

Ɖ #(ŵ $Iŵ (2ŵ
FI, FR, HR, 

2Cŵ 68

21 dni  

ƎÊJ¦³X´ ǏƉǑǏƏ
Ɖ 8?&

Ɣ Ç ºÉª ­TM ­³NÉ «6  ««  «  z­´°­TJ³´ºÇJ T­ª­ÇX ƎF¨­N|ÉƏ

ǏŸǎŸǒŸǏŸ +³Ä°J .ŷ °³ÊÉ¨KNÊX« X

+³Ä°J ºJ ¤X´º °³ÊXÊ«JNÊ­«J TӃJ Ç´¦J « ¦ Ç ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ŵ ¦º ³X ªJ¤K ÊJ´º­´­ÇJ« X ÇÉ¨KNÊ« X T­
8?&   ´K ´º­´­ÇJ«X °³ÊXÊ TÄ K Ӄ NÊMY ¦³J¤­ÇÉN| ­³zJ« Ç ³XzÄӃJNÉ¤«ÉN|Ÿ ;³ÊÉNÊÉ«J ºXz­ ¤X´º TÇ­¤J¦J
Ɖ Ê ¤XT«X¤ ´º³­«É ´ÊÉM¦ X ­M¤J « X« X ÇJ³Ä«¦ Ç T­´ºY°Ä T­ ´ XN    ºX³ª «­Ç­ ⱡ ¦­«¦³Xº«ÉN| °³ÊÉ¨KNÊX
ªJ¤K ÇÉ´­¦  °³ ­³ÉºXº TӃJ ­TM ­³N Çŵ J Ê T³Äz X¤ ´º³­«É °³ÊÉ¨KNÊX« X ¤X´º ÊÇ KÊJ«X z¨ Ç« X Ê TÉ´º³ÉMÄN¤Kŵ
J ºÉª ´JªÉª ¤X´º N  ӃX ÊÇ KÊJ«X Ê ³XzÄӃJN¤K TÊ J¨J ª­«­°­Ӄ ´ºÉNÊ«ÉN| ƎN|­ⱡ Ç ¦ Ӄ¦Ä ¦³J¤JN| TÊ J¨JӃ«­ ⱡ
ºJ¦K ª­zK °³­ÇJTÊ ⱡ « XÊJӃX «X °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJƏŸ

AJMXӃJ ǏŸӄ ÊJÇ X³J TJ«X T­ºÉNÊKNX °³ÊÉ¨KNÊX z­´°­TJ³´ºÇ T­ª­ÇÉN| Ê ´ XN K «6 Ɖ ¦³J¤X ´K °­z³Ä°­-

ÇJ«X ÇXT¨Äz ³­TÊJ¤Ä ´º­´­ÇJ«ÉN| Ç´¦J « ¦ Çŵ ÇJ³º­ N  ­° ´­ÇÉN| ´ºJ«TJ³T Ç   ³X¦­ª°X«´JºŸ 1 Ӄ¦J
¦³J¤ Ç T­´ºJ³NÊÉ¨­ TJ«X T­ºÉNÊKNX Ç´¦J « ¦ Ç TӃJ ­TM ­³N Ç °³ÊÉ¨KNÊ­«ÉN| T­ ³ «ÉN| °­Ê ­ª Ç «J-

° YN J Ǝ?6 ӃÄM F6ƏŸ F ºJMXӃ  °³ÊXT´ºJÇ ­«­ ´É«ºXÊY Ç´¦J « ¦ Ç ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ TӃJ TÊ J¨J ÊÇ KÊJ-

«ÉN| Ê °³ÊÉ¨KNÊX« Jª Ÿ 6J °­T´ºJÇ X ÇÉ« ¦ Ç ª­ «J Ç´¦JÊJⱡ °XÇ«X ´ÊNÊXz Ӄ«X NXN|ÉŸ

;­« XÇJ TÊ J¨J« J ÊÇ KÊJ«X Ê °³ÊÉ¨KNÊX« Jª  ´K N  ӃX ÊX ´­MK °­Ç KÊJ«Xŵ « X¦º ³X ¦³J¤X Êz¨­´ ¨Éŵ X
°XÇ«X Ç´¦J « ¦  ¦ÇX´ ­«J³ Ä´ÊJ $((> « X ´K NJ¨¦­Ç N X Êz­T«X Ê ºÉª ŵ ¦º ³X ´º­´Ä¤KŸ 6J °³ÊÉ¦¨JT «J
FYz³ÊXN| Ç´¦J « ¦  .Ÿǎ Ǝſ$ÊJ´ ³XJ¦N¤  «J Ç« ­´X¦ ­TM ­³NÉ ­ °³ÊÉ¨KNÊX« X T­ ´ XN ŽƏ   .ŸǏ Ǝſ$ÊJ´ «J ­´ÊJN­-

ÇJ« X ¦­´Êº Ç °³JN °³­´ºÉN|ŽƏ ´K  TX«ºÉNÊ«XŸ ?ÊÇXN¤J ƎǎƏ « X ª­« º­³Ä¤X Ç´¦J « ¦J ÊÇ KÊJ«Xz­ Ê ſ$ÊJ-

´Xª ³XJ¦N¤  «J Ç« ­´X¦ ­TM ­³NÉ ­ °³ÊÉ¨KNÊX« X T­ ´ XN Žŵ JӃX ­°X³Jº­³ÊÉ ´ XN  ´K Ê­M­Ç KÊJ«  T­ ­T°­Ç X-

TÊ  «J Ç« ­´¦  ­ °³ÊÉ¨KNÊX« X Ǝ¤X Ӄ  ºXz­ « X Ê³­M Kŵ .«´°X¦º­³Jº >É«¦ Ç («X³z   ª­ X ÊJ KTJⱡ ÇÉ¤J « X« Jŵ
TӃJNÊXz­ « X ÊJ³XJz­ÇJӃ ŵ   Ç ³JÊ X ¦­« XNÊ«­ N  ÊJ KTJⱡ ­T ­°X³Jº­³J ­T°­Ç XTÊ  «J Ç« ­´X¦ ­ °³ÊÉ-

¨KNÊX« XƏŵ ƎǏƏ ­°X³Jº­³ÊÉ ´K °³JÇ« X Ê­M­Ç KÊJ«  T­ °­´ JTJ« J °ӃJ«Ä ³­Ê°Jº³ÉÇJ« J ´¦J³z ­TM ­³N Çŵ
J ºJ¦ X ƎǐƏ « X  ´º« X¤X Ç´¦J « ¦ T­ºÉNÊKNÉ ſ$ÊJ´Ä «J °³ÊÉ¨KNÊX« X «­ÇÉN| ­TM ­³N Ç T­ ´ XN Ž Ǝ.ŸǐƏŵ JӃX
ÇXT¨Äz °³ÊX° ´ Ç °³JÇJ °³ÊÉ¨KNÊJ«XªÄ ­TM ­³NÉ «JӃX É ÊJ­ZX³­ÇJⱡ ſ³­Ê´KT«X ÇJ³Ä«¦ Ž Ǝ.«´°X¦º­³Jº
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>É«¦ Ç («X³z   ª­ X ÊMJTJⱡ Ç´ÊÉ´º¦ X ÇJ³Ä«¦  Ǝ«°Ÿ NÊJ´ ӃÄM ¦­´ÊºƏ °³ÊÉ¨KNÊX« Jŵ JMÉ ´°³JÇTÊ ⱡŵ NÊÉ ´K
­«X ³­Ê´KT«Xŵ J ¤X Ӄ  « X ´K Ɖ Ç ÇNÊJ´ ­°X³Jº­³ÊÉ ´ XN  MYTK ªÄ´ XӃ  ¤X Êª X« ⱡƏŸ

0X Ӄ  N|­TÊ  ­ ſ$ÊJ´ ³XJ¦N¤  «J Ç« ­´X¦ ­TM ­³NÉ ­ °³ÊÉ¨KNÊX« X T­ ´ XN Ž Ǝ.ŸǎƏŵ «J FYz³ÊXN| Ç N KzÄ ­´ºJº-
« N| ǒ ӃJº ³ÊXNÊÉÇ ´ºÉ °­Ê ­ª ÇÉ« ¦ Ç MÉ¨ ´º­´Ä«¦­Ç­ ´ºJM Ӄ«É Ǝ­¦­¨­ ǔӅŵӄӅӆƏŵ J ³XT«  NÊJ´ ³XJӃ ÊJN¤ 
Êª« X¤´ÊJ¨ ´ Y ­T ǏǍǎǍ ³Ÿ ƎǐŵӅǑ T« JƏ T­ ǏǍǎǑ ³Ÿ Ǝǎŵǐ T« JƏ °³ÊÉ ºX³ª « X Ӆ T«    ´°X¨« X« Ä ´ºJ«TJ³TÄ
Ç ǎǍǍӆŸ $ÊXN|É ÇÉ°³JN­ÇJ¨É ´ºJM Ӄ«X ÇÉ« ¦  ­T ǏǍǎǍ ³Ÿ ƎǔǔŵǑǑӆŵ °³ÊÉ ³XT« ª NÊJ´ X ³XJӃ ÊJN¤  ǔ T« Ə
T­ ǏǍǎǑ ³Ÿ Ǝǔǔŵǔǒӆŵ °³ÊÉ ³XT« ª NÊJ´ X ³XJӃ ÊJN¤  Ǔ T«    ºX³ª « X ǐǍ T«  TӃJ ­TM ­³N Ç «6ƏŸ F ?¨­ÇX«  
ÇÉ« ¦  « XÊ«JNÊ« X ´ Y °­°³JÇ ¨É ­T ǏǍǎǍ ³Ÿ Ɖ Ê ӅǏŵǏǑӆ ƎÇ ǏǍǎǍ ³Ÿ °³ÊÉ ³XT« ª NÊJ´ X ³XJӃ ÊJN¤  ǎǑŵǒ T« JƏ
T­ ӅӄŵǏǒӆ ƎÇ ǏǍǎǑ ³Ÿ °³ÊÉ ³XT« ª NÊJ´ X ³XJӃ ÊJN¤  ǎǒŵǑ T« J   Ӄ ª N X NÊJ´­ÇÉª ÇÉ«­´ÊKNÉª ǏǍ T«  ³­-

M­NÊÉN|ƏŸ ;­³ºÄzJӃ J ­T«­º­ÇJ¨J ³­NÊ«É ÇÉ« ¦ «J °­Ê ­ª X ǓǏŵӄǎӆŸ

F´¦J « ¦ ſ$ÊJ´ «J ­´ÊJN­ÇJ« X ¦­´Êº Ç °³JN °³­´ºÉN|Ž Ǝ.ŸǏƏ  ´º« X¤X Ç ǔ ¦³J¤JN|ŵ z¨ Ç« X ¤J¦­ Ç´¦J « ¦
zÇJ³J«º­ÇJ«ÉŸ F ;­³ºÄzJӃ   ­T ǏǍǎǐ ³Ÿ « X  ´º« X¤X Ç´¦J « ¦ ­T°­Ç JTJ¤KNÉ ſ$ÊJ´­Ç  «J ­´ÊJN­ÇJ« X
¦­´Êº Ç °³JN °³­´ºÉN|Ž Ǝ.ŸǏƏŸ F ӃJºJN| ǏǍǎǍƉǏǍǎǑ +³XN¤J ÇÉ°³JN­ÇJ¨J T­M³É   « XÊ«JNÊ« X ÊÇ Y¦´ÊJ¤KNÉ
´ Y °­Ê ­ª ¤J¦­ N  Ɖ ³XT«  NÊJ´ ³XJӃ ÊJN¤  ÄӃXz¨ ´¦³ NX« Ä Ê ӄŵǑǔ T« J T­ ӄŵǎǒ T« J Ǝ°³ÊÉ Ӄ ª N X NÊJ´­ÇÉª
ÇÉ«­´ÊKNÉª ǎǒ T«  ³­M­NÊÉN|Əŵ J ³XT« X ³­NÊ«X ÇÉ« ¦  ÇÊ³­´¨É Ê ǔӅŵǐǏӆ T­ ǔǔŵǏǎӆŸ 6J FYz³ÊXN|
Ç ӃJºJN| ǏǍǎǍƉǏǍǎǑÇÉ« ¦  « XÊ«JNÊ« X ´ Y Êª« X¤´ÊÉ¨É Ɖ ³XT«  NÊJ´ ³XJӃ ÊJN¤  ÊJª Ç X« J Êª« X¤´ÊÉ¨ ´ Y
Ê ǎŵǎǐ T« J T­ Ǐŵǒǎ T« J ƎºX³ª « Ӆ T« Əŵ J ³XT«  NÊJ´ ³XJӃ ÊJN¤  ÊJª Ç X« J Êª« X¤´ÊÉ¨ ´ Y ­ ­¦­¨­ ǎ °Ä«¦º
°³­NX«º­ÇÉ Ê ǔǔŵǑǍӆ T­ ǔӅŵǐǍӆŸ AX« « XÊ«JNÊ«É ´°JTX¦ ª­ «J ÇÉ¤J « ⱡ ÇÊ³­´ºXª Ӄ NÊMÉ Ç« ­´¦ Ç
­TM ­³N Ç ­ ­´ÊJN­ÇJ« X ¦­´Êº Ç Ç ӃJºJN| ǏǍǎǍƉǏǍǎǑ ƎǱǐǑŵǓǍӆƏŸ

F´¦J « ¦ ſ$ÊJ´ «J °³ÊÉ¨KNÊX« X «­ÇÉN| ­TM ­³N Ç T­ ´ XN Ž Ǝ.ŸǐƏ ¤X´º ª­« º­³­ÇJ«É Ç ǎǒ ¦³J¤JN| °³ÊÉ
Ä ÉN Ä º³ÊXN| ³­TÊJ¤ ÇÇ´¦J « ¦ Ç ƎF8ŵF+   .FƏŸF ;­³ºÄzJӃ   ¤X´º ­« ª X³Ê­«ÉÇ´¦J « ¦ Xª ſ8T´XºX¦
°³ÊÉ¨KNÊX «­ÇÉN| ­TM ­³N Ç Ê³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç N KzÄ Ǐ T«  ³­M­NÊÉN|Ž   ¤X´º ´º­´­ÇJ«É ºÉӃ¦­ T­ °³JN
°³­´ºÉN|ŵ J ÇJ³º­ ⱡ ¤Xz­ ´ºJ«TJ³TÄ ÇÉ«­´  ǔǍӆŸ F ǏǍǎǑ ³Ÿ ¦³J¤ ºX« ­´ Kz«K¨ ³XT«  ÇÉ« ¦ «J °­Ê ­ª X
ӄӅŵǒǍӆ ƎTӃJ ¨KNÊ«X¤ Ӄ NÊMÉ ǏǔǏ ǔǓǏ Ç« ­´¦ ÇƏŸ

ſ$ÊJ´ «J Êª J«Y ´°³ÊXTJÇNÉŽ Ǝ.ŸǒƏ ¤X´º «­ÇÉªÇ´¦J « ¦ XªÇ ¦ÇX´ ­«J³ Ä´ÊÄ $((> ǏǍǎǑŸ 0X´º ­« ª­« º­³­-

ÇJ«É ¤J¦­Ç´¦J « ¦ .FTӃJÇ Y¦´Ê­ N  ¦³J¤ Ç­³JÊ ¤J¦­F8TӃJ ǐ ¦³J¤ Ç Ǝ(´º­« Jŵ 2 ºÇJ  FYz³ÉƏŸ 3KNÊ« X Ǔ ¦³J-
¤ Ç Êz¨­´ ¨­  ´º« X¤KNXŵ Ӄ NÊM­ÇX Ӄ ª ºÉ NÊJ´­ÇXŸ F ;­³ºÄzJӃ    ´º« X¤K TÇJ Ç´¦J « ¦  ­z Ӄ«X T­ºÉNÊKNX Êª J«É
´°³ÊXTJÇNÉ Ɖ ³XT«  NÊJ´ Êª J«É ´°³ÊXTJÇNÉ Ê °³XZX³X«NÉ¤«K TJºK Ǝ­TM ­³NJ °³­´  ­ °­TJ« X ¦­«¦³Xº«X¤ TJºÉƏ
­³JÊ ³XT«  NÊJ´ Êª J«É ´°³ÊXTJÇNÉ MXÊ °³XZX³X«NÉ¤«X¤ TJºÉ Ǝ­TM ­³NJ « X ÇÉ³J J N|YN  °­TJ« J ¦­«¦³Xº«X¤
TJºÉƏŸ 6J5JӃN X Êª J«J ´°³ÊXTJÇNÉ « X ¤X´º ª­ Ӄ ÇJŵ °­« XÇJ ³É«X¦ T­´ºJÇ « X ¤X´º ­ºÇJ³ºÉ «J ¦­«¦Ä³X«N¤YŸ

2 ª ºÉ NÊJ´­ÇX TӃJ ³XJӃ ÊJN¤  NÊÉ««­ N  ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê °³ÊÉ¨KNÊX« XªªJ¤K NÊY´º­ Ê¨­ ­«K ´º³Ä¦ºÄ³Yŵ ¦º ³J ÊJӃX-

É ­T Ê¨­ ­«­ N  ÇÉ¦­«ÉÇJ«ÉN| °³JNŸF « X¦º ³ÉN| ¦³J¤JN| Ä´¨Äz  ºX ´K ³XJӃ Ê­ÇJ«X Ç ÄÊz­T« ­«ÉN| ºX³ª -
«JN|Ÿ 6J °³ÊÉ¦¨JT ÇX *³J«N¤  NÊJ´ «J °³ÊÉ¨KNÊX« X «­ÇXz­ ­TM ­³NÉ T­ ´ XN  Ǝ.ŸǐƏ ¤X´º ÄÊzJT« J«É Ê ­TM ­³NKŸ

> « NX Ç  «ºX³°³XºJN¤  Ê«JNÊX« J ſ°³JNÉ Ê¨­ ­«X¤Ž °³JÇT­°­T­M« X ÇÉ¤J « J¤K ­M´X³Ç­ÇJ«É T­ ⱡ TÄ É
ÊJ¦³X´ Ӄ ª º Ç NÊJ´­ÇÉN|   ÇJ³º­ N  ³X¦­ª°X«´Jº Ǝ°Jº³Ê AJMXӃJ ǏŸӅƏ Ɖ ­T Ӆ T­ ǐǍ T« ŵ °³ÊÉ NÊÉª ªXT J«J
ÇÉ«­´  ǎǒ T« Ÿ FX *³J«N¤ ŷ
a. NÊJ´ ³XJ¦N¤  «J Ç« ­´X¦ ­ ­´ÊJN­ÇJ« X ¦­´Êº Ç °³JN °³­´ºÉN| ªÄ´  ÇÉ«­´ ⱡ ªJ¦´ÉªJӃ« X ǎǍ T« 

³­M­NÊÉN| ƎӅŵǑ T« J Ç ǏǍǎǍ ³ŸƏŵ
MŸ ­T ǏǍǎǑ ³Ÿŵ ÊX ÇÊzӃYTÄ «J TÄ K Ӄ NÊMY Ç« ­´¦ Çŵ z¨ Ç«É 8?& Ä´ºJ«­Ç ¨ «­ÇK °³­NXTÄ³Y °³ÊÉ¨KNÊX-

« Jŵ ¦º ³J °­ÊÇJӃJ ªÄ «J ­T´Ä« YN X NÊJ´Ä °³ÊÉ¨KNÊX« J ­ NÊJ´ °­º³ÊXM«É «J ­°³JN­ÇJ« X J«JӃ ÊÉ
Ç°¨ÉÇÄ «J ´ Xⱡ °³ÊÉ¨KNÊJ«Xz­ ­TM ­³NÉ Ǝ¦­«ºJ¦ºÄ¤X ´ Y Ê ­TM ­³NK Ç ª­ªX«N X ´¦¨JTJ« J Ç« ­´¦Ä
­ °­ÊÇ­ӃX« X «J MÄT­ÇY   °³­°­«Ä¤X ªÄ ÄÇÊzӃYT« X« X MJTJ Əŵ Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê NÊÉª Ç´¦J « ¦ « X ¤X´º
¤Ä ­T°­Ç XT« ŵ °­« XÇJ ³X¤X´º³Ä¤X NÊJ´ °­º³ÊXM«É «J °³ÊX°³­ÇJTÊX« X MJTJ ­T °³ÊXÇ TÉÇJ«X¤
TJºÉ T­ TJºÉ ÄÊz­T« ­«X¤ Ê ­TM ­³NKŸ

.´º« X¤X ³ Ç« X ´ÊX³­¦  ÊJ¦³X´ Ӄ ª º Ç NÊJ´­ÇÉN| TӃJ ­TM ­³N Ç «6ŵ M ­³KN °­T ÄÇJzY ſ$ÊJ´ °³ÊÉ¨K-

NÊX« J «­ÇXz­ ­TM ­³NÉ T­ ´ XN Ž Ǝ.ŸǐƏ ­T Ǐ T«  ³­M­NÊÉN| ƎÇ ;­³ºÄzJӃ  Ə T­ ǎǏӄ T«  ƎÇ ,­ӃJ«T  Əŵ °³ÊÉ
NÊÉªªXT J«J ÇÉ«­´  ǎǎ T« Ÿ F ¦ÇX´   ­T¨KNÊX ÇÉ« ¦  « X ÇÉ¦JÊÄ¤K TÄ X¤ ³­ÊM X «­ N  ª YTÊÉ Ӄ ª ºJª 
NÊJ´­ÇÉª ŷ ­T ǐ T«  ³­M­NÊÉN| T­ ǒ T«  ³­M­NÊÉN|ŵ °³ÊÉ NÊÉª ªXT J«J ÇÉ«­´  ǒ T«  ³­M­NÊÉN|Ÿ F °³ÊÉ-

°JT¦Ä ºXz­ Ç´¦J « ¦J «JӃX É ÊJÄÇJ Éⱡŵ X Ç ¦Ç Xº« Ä ǏǍǎǑ ³Ÿ Ӄ ª º Ç +³XN¤  Ä´ºJӃ­«­ «J ǐ T«  ³­M­NÊX
ƎÇ °­°³ÊXT« N| ӃJºJN| MÉ¨É º­ Ǐ T«  ³­M­NÊXƏŸ
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>X¦­ª°X«´JºJ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä « X°³ÊX´º³ÊXzJ« J Ç´¦J « ¦ Ç zÇJ³J«º­ÇJ«ÉN| ³ Ç« X ª­ X ª Xⱡ
Ê¨­ ­«K ´º³Ä¦ºÄ³YŸ F Ç XӃÄ ¦³J¤JN| ³X¦­ª°X«´JºJ ÊJӃX É ­T °­Ê ­ªÄ «J° YN J ӃÄM ³­TÊJ¤Ä ­TM ­³NÉ
Ǝz­´°­TJ³´ºÇJ T­ª­ÇXz­ ӃÄM `³ªÉƏŸ FÉªJzJ« J T­ºÉNÊKNX Ç´¦J « ¦ Ç Ê z³Ä°É . Ê­´ºJ¨É ­¦³X Ӄ­«X
ÇXT¨Äz ³ «ÉN| ¦³ÉºX³  ÇŸ 8NÊX¦ ÇJ«É °­Ê ­ª ¤J¦­ N  ª­ X MÉⱡ ­¦³X Ӄ­«É «J °­T´ºJÇ X ÊT­Ӄ«­-

N  °³ÊÉ¨KNÊX« ­ÇX¤ ӃÄM Ê¨­ ­«­ N  °³­¤X¦ºÄŵ JӃX Ç Ç Y¦´Ê­ N  ¦³J¤ Ç ÊJӃX É ­« ­T °­Ê ­ªÄ «J° YN J
Ǝ« ´¦ Xŵ ³XT« X ӃÄM ÇÉ´­¦ X «J° YN XƏŸ I³ « N­ÇJ« X ³XzÄӃJN¤  ¤X´º ÇÉ³J « X °³ÊXT´ºJÇ ­«X Ç ºJMX-

ӃJN| ǏŸǓ   ǏŸӅŸ

A #(2 ǏŸǓŸ ;>IH13 &H1>HA(>.₁F . 8#8F.!I1₁FŵF(&3C+ 1A₁>H$,586.A8>8F 6H 0(?AF?1 ▓6.1  

ſ$I ? 6 8?I $8F 6.( 18?IA₁F ;>8?AH$, >8#₁AŽ

Kraj
1³ÉºX³ JƄ³­TÊJ¤X
­TM ­³N Ç 8M­Ç KÊX¦ ?ºJ«TJ³Tŵ ¦º ³É

ªÄ´  MÉⱡ ´°X¨« ­«É >X¦­ª°X«´JºJ

 Ä´º³ J 2E 14 dni ǔǒӆ ſFÉ¦³­NÊX« X JTª « ´º³JNÉ¤«X Ɖ
z³ÊÉÇ«J ÇÇÉ´­¦­ N  T­ Ǔǒ ǍǍǍ (C>Ž

SN 30 dni ǔǒӆ ſFÉ¦³­NÊX« X JTª « ´º³JNÉ¤«X Ɖ
z³ÊÉÇ«J ÇÇÉ´­¦­ N  T­ Ǔǒ ǍǍǍ (C>Ž

Chorwacja 2E 20 dni

+³XN¤J 2E ǎǒ T«  ³­M­NÊÉN| ǎǒ (C>

FYz³É 2E 8 dni ǎǍǍӆ ǎӄ (C>

F¨­N|É «6 Ɖ z­´°­TJ³´ºÇ­
domowe

ǏǍ T«  ³­M­NÊÉN| ǐǒ (C>

«6 Ɖ ­TM ­³NJ  ««É « 
z­´°­TJ³´ºÇ­ T­ª­ÇX

ǏǍ T«  ³­M­NÊÉN| ǓǍ (C>

SN ǑǍ T«  ³­M­NÊÉN| ǎǍǒ (C>

?¨­ÇX« J ǎǍ T«  ³­M­NÊÉN| ǎǍǍӆ ǏǍ (C>

A #(2 ǏŸӅŸ ;>IH13 &H1>HA(>.₁F . 8#8F.!I1₁FŵF(&3C+ 1A₁>H$,586.A8>8F 6H 0(?A A(5 A
ſ;>IH3!$I(⁫ 68FH$, 8&#.8>$₁F&8 ?.($.Ž

Kraj
1³ÉºX³ JƄ³­TÊJ¤X
­TM ­³N Ç 8M­Ç KÊX¦ ?ºJ«TJ³Tŵ ¦º ³É

ªÄ´  MÉⱡ ´°X¨« ­«É >X¦­ª°X«´JºJ 5Xº­TJ ÇÉ°¨JºÉ
³X¦­ª°X«´JºÉ

 Ä´º³ J 2E 14 dni ǔǒӆ ſFÉ¦³­NÊX« X
JTª « ´º³JNÉ¤«X Ɖ z³ÊÉÇ«J
ÇÇÉ´­¦­ N  T­ Ǔǒ ǍǍǍ (C>Ž

SN 30 dni ǔǒӆ ſFÉ¦³­NÊX« X
JTª « ´º³JNÉ¤«X Ɖ z³ÊÉÇ«J
ÇÇÉ´­¦­ N  T­ Ǔǒ ǍǍǍ (C>Ž

2E ǒ T«  ³­M­NÊÉN| ªJ¦´Ÿ ǏǒǍ (C> Na wniosek

Czechy SN ǒ T«  ³­M­NÊÉN| ªJ¦´Ÿ ǒǍǍ (C> Na wniosek

F6 ǒ T«  ³­M­NÊÉN| ªJ¦´Ÿ ǒǍǍ (C> Na wniosek

*³J«N¤J &JºJ ÄÊz­T« ­«J
Ê ­TM ­³NK

Ɖ

+³XN¤J 2E ǏǍ T«  ³­M­NÊÉN| ǎǒ (C> Automatyczna

FYz³É 2E 8 dni ǎǍǍӆ ǎӄ (C> Automatyczna

2 ºÇJ SN ǏǍ T«  ³­M­NÊÉN|

,­ӃJ«T J 2E 126 dni

;­³ºÄzJӃ J 2E Ǐ T«  ³­M­NÊX ǔǍӆ

?¨­ÇX« J ǏǍ T«  ³­M­NÊÉN| Ӆǒӆ
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&ӃJ Ç´ÊÉ´º¦ N| Ç´¦J « ¦ Ç zÇJ³J«º­ÇJ«ÉN| ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê °³ÊÉ¨KNÊX« Jª  Ç ?¨­ÇX«   ÇJ³º­ N  ³X¦­ª-

°X«´Jº Ç ³JªJN| Ç´¦J « ¦ Ç zÇJ³J«º­ÇJ«ÉN| ÇÉ«­´ÊKŷ ǏǍ (C> TӃJ z­´°­TJ³´ºÇ T­ª­ÇÉN|ŵ ǑǍ (C>
TӃJ °­Ê­´ºJ¨ÉN| ­TM ­³N Ç«6   ǎǍǍ (C> TӃJ ­TM ­³N Ç?6ŸFXF¨­´ÊXN| ­´ÊJN­ÇJ« X ¦­´Êº Ç°³­´ºÉN|
³­M º MÄT­ÇӃJ«ÉN| °­TӃXzJ F+ŵ J Ӄ ª º ³ «  ´ Y Ç ÊJӃX «­ N  ­T °­Ê ­ªÄ «J° YN J Ɖ Ӄ ª º ÇÉ«­´  ǏǍ T« 
³­M­NÊÉN| TӃJ ­TM ­³N Ç «6 Ǝ³X¦­ª°X«´JºJ ÇÉ«­´  ǐǒ (C> TӃJ ­TM ­³NÉ «6 MYTKNXz­ z­´°­TJ³´ºÇXª
T­ª­ÇÉª ­³JÊ ǓǍ (C> TӃJ ­TM ­³NÉ «6  ««Xz­ «  z­´°­TJ³´ºÇ­ T­ª­ÇXƏ ­³JÊ ǑǍ T«  ³­M­NÊÉN| TӃJ
­TM ­³N Ç ?6 Ǝ³X¦­ª°X«´JºJ ÇÉ«­´  ǎǍǒ (C>ƏŸ

6 X ªJ ´ÊX³­¦ Xz­ ÊJ¦³X´Ä ³X¦­ª°X«´Jº TӃJ ­TM ­³N Ç «6 Ç ­T« X´ X« Ä T­ Ç´¦J « ¦J ſ$ÊJ´ ³XJ¦N¤ 
«J Ç« ­´X¦ ­TM ­³NÉ ­ °³ÊÉ¨KNÊX« X T­ ´ XN Ž Ǝ.ŸǎƏ Ɖ ¦Ç­ºÉ ÇÉ°¨JNJ«X °³ÊXÊ 8?& ÇJ|J¤K ´ Y ­T ǎӄ (C>
Ǝ«JFYz³ÊXN|Ə T­ Ǐǒ (C> ƎÇ$ÊXN|JN|Əŵ °³ÊÉ NÊÉªªXT J«JÇÉ«­´  ǏǍ (C>Ÿ .´º« X¤X ¤XT«J¦ ´ÊX³­¦  ÊJ¦³X´
¦Ç­º ³X¦­ª°X«´JºÉ TӃJ ­TM ­³N Ç «6ŵ M ­³KN °­T ÄÇJzY ſ$ÊJ´ «J ­´ÊJN­ÇJ« X ¦­´Êº Ç °³JN °³­´ºÉN|Ž
Ǝ.ŸǏƏ Ɖ ­T ǎǒ (C> T­ ǓǍ (C>ŸF+³XN¤  z¨ Ç«Éª Ä´°³JÇ« X« Xªŵ ¤J¦ Xz­ T­¦­«J«­ Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê Ä´¨ÄzJª 
zÇJ³J«º­ÇJ«Éª  °³ÊÉ¤YºÉª  °³ÊXÊ 8?&ŵ MÉ¨­ ÇT³­ X« X «­ÇX¤ ªXº­TÉ Ç ³JªJN| ÊJ´JT Ɖ JÄº­ªJºÉÊJN¤ 
ÇÉ°¨JºÉ ³X¦­ª°X«´JºŸ

ǏŸǎŸǒŸǐŸ +³Ä°J ..ŷ ­M´¨ÄzJ ­TM ­³NÉ

;­TNÊJ´ zTÉ Ç´¦J « ¦  Ç z³Ä° X . Ǝ°³ÊÉ¨KNÊX« XƏ ­T«­´ÊK ´ Y ÇÉ¨KNÊ« X T­ 8?&ŵ Ç z³Ä° X .. T­ºÉNÊK ­«X
z¨ Ç« X 8?&ŵ JӃX ³ Ç« X ´°³ÊXTJÇN Ç   8?;Ÿ > Ç« X Ç °³ÊÉ°JT¦Ä Ç´¦J « ¦ Ç Ê z³Ä°É .. « X¦º ³X
¦³J¤X ÄTÊ XӃJ¤KNX ­T°­Ç XTÊ  Ç´¦JÊJ¨Éŵ X « X¦º ³X Ç´¦J « ¦  « X ª­zK MÉⱡ ¤XT«­Ê«JNÊ« X Ê «ºX³°³Xº­ÇJ-

«XŸ F Y¦´Ê­ ⱡ Ç´¦J « ¦ Ç ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ­M´¨ÄzK ­TM ­³NÉ º­ Ç´¦J « ¦  zÇJ³J«º­ÇJ«X Ç³JÊ Ê ÇÉ°¨JºK
³X¦­ª°X«´JºÉ «J ³ÊXNÊ ­TM ­³NÉ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä « XT­º³ÊÉªJ« J ´ºJ«TJ³T ÇŸ

0X Ӄ  N|­TÊ  ­ Ç´¦J « ¦ ſ;Ä«¦ºÄJӃ«­ ⱡ ´°­º¦J Ê ­TM ­³NJª Ž Ǝ..ŸǎƏ FYz³É ­T«­º­ÇÉÇJ¨É N­³JÊ ӃX°´ÊX
ÇÉ« ¦  Ç ӃJºJN| ­T ǏǍǎǍ ƎǔӄŵǐǍӆƏ T­ ǏǍǎǑ ƎǔӅŵǓǑӆƏŸ F ;­³ºÄzJӃ  ŵ ­°³ NÊ ſ;Ä«¦ºÄJӃ«­ N  ´°­º¦J Ê ­T-

M ­³NJª Ž Ǝ..ŸǎƏŷ
ƎǎƏ ­°X³Jº­³ÊÉ ªJ¤K  ««X ­M­Ç KÊ¦  T­ºÉNÊKNX ´°­º¦J Ê ­TM ­³NJª ŷ &C1   8; ´K ­T°­Ç XTÊ JӃ«X ÊJ

ÇÉ°¨JºY ­T´Ê¦­T­ÇJ ­TM ­³NÉ ӃÄM 8?&ŵ ¤X Ӄ  ªJ º­ ÊJ´º­´­ÇJ« Xŵ
ƎǏƏ ­TM ­³NÉŵ 8?&   &?1 ª­zK ­TÇ­¨Jⱡ ´°­º¦J« X MXÊ ¦­« XNÊ«­ N  ÇÉ°¨JºÉ ³X¦­ª°X«´JºÉŵ ¤X Ӄ  ­TÇ­-

¨J« X Ê­´ºJ¨­ T­¦­«J«X T­ z­TÊ «É ǎǓŷǍǍ T« J °­°³ÊXTÊJ¤KNXz­ ´°­º¦J« XŸ

&­ ǏǍǎǑ ³Ÿ T­´ºY°«X MÉ¨É ºÉӃ¦­ TJ«X ­ Ê³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| Ç ÊÉºJN| Ǝ« X Ç´ÊÉ´º¦ X ÇÉªJzJ«XƏ TӃJ ;­³ºÄzJӃ  
Ɖ TJ«X ­T ­TM ­³N Ç T­ºÉNÊKNX °Ä«¦ºÄJӃ«­ N  ´°³ÊXT ǏǍǎǑ ³Ÿ « X MÉ¨Éª J³­TJ¤«Xŵ °­« XÇJ ­MX¤ª­ÇJ¨É
´ÉºÄJN¤X ­TÇ­¨J« J Ç ÊÉºÉ « X Ê Ç «É ¦Ӄ X«ºJŵ Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê ºÉª « X Ê­´ºJ¨É ­«X Êz¨­´Ê­«XŸ

# ­³KN °­T ÄÇJzY ſ>XJ¦N¤Y «J ´¦J³z  ­TM ­³N ÇŽŵ 8?; Ç ;­³ºÄzJӃ   °­´ JTJ Ç´¦J « ¦ ­z Ӄ«É ³XT« Xz­
³­NÊ«Xz­ NÊJ´Ä ³XJ¦N¤  «J ´¦J³z  ­TM ­³N ÇŸ 2 ª º ǎǒ T«  ³­M­NÊÉN| T­ºÉNÊÉ ºÉӃ¦­ 8?&   &C1Ÿ 1J TÉ
?; ªÄ´  ­¦³X Ӄ ⱡ Ӄ ª º NÊJ´­ÇÉ ­T°­Ç XTÊ  «J ´¦J³zY   ÇJ³º­ ⱡ ³X¦­ª°X«´JºÉ ­³JÊ Ç¨KNÊÉⱡ ¤X T­ Äª­-

ÇÉ Ê ­TM ­³NKŸ ;³ÊXT ǏǍǎǑ ³Ÿ ZÄ«¦N¤­«­ÇJ¨É ǐ ¦­TX¦´É ¤J¦­ N  Ä´¨Äz Ɖ ¤XTX« TӃJ ¦­«ºÉ«X«ºJӃ«X¤ NÊY N 
;­³ºÄzJӃ  ŵ T³Äz  TӃJ  Ê­³ Ç   ¦­ӃX¤«É TӃJ ³Xz ­«Ä JÄº­«­ª NÊ«Xz­ 5JTX³ÉŸ 1J TÉ Ê « N| ª J¨  ««X ÇÉªJ-

zJ« J T­ºÉNÊKNX ´¦J³z ­TM ­³N ÇŸ F ;­³ºÄzJӃ   Ӄ ª º NÊJ´­ÇÉ «J ÄTÊ XӃX« X ­T°­Ç XTÊ  «J ´¦J³z  ­TM ­³-
N Ç ÇÉ«­´  ǎǒ T«  ³­M­NÊÉN|Ÿ F ǏǍǎǑ ³Ÿ ÊJ³X¤X´º³­ÇJ«­ ³XT«  NÊJ´ ³XJӃ ÊJN¤  ÇÉ«­´ÊKNÉ Ӆ T«    ÇÉ« ¦
ǔǎŵǔӄӆ ƎM³J¦ ÇJ³º­ N  ´ºJ«TJ³T­ÇX¤ TӃJ ºXz­ Ç´¦J « ¦JƏŸ

F °³ÊÉ°JT¦Ä ſ?¦J³z ­TM ­³NÉ T­ºÉNÊKNÉN| «J° YN J  ƄӃÄM «JºY X« J °³KTÄŽ Ǝ..ŸǑƏ Ç ;­³ºÄzJӃ   8?& ªÄ´ 
JӃM­ ÇÉ¤J « ⱡ ­TM ­³NÉ °³ÊÉNÊÉ«É M³J¦Ä ¤J¦­ N ŵ JӃM­ Ê¨­ Éⱡ Ç ÊÉºY   ÊMJTJⱡ  «´ºJӃJN¤Y ­TM ­³NÉ Ç NXӃÄ
Ä´ºJӃX« J °³ÊÉNÊÉ« Ê¨X¤ ¤J¦­ N Ÿ 0X Ӄ  ÊJ M³J¦ ´JºÉ´ZJ¦N¤­«Ä¤KNX¤ ¤J¦­ N  ­T°­Ç JTJ ­TM ­³NJŵ º­ ªÄ´  ­« ÊJ-

°¨JN ⱡ 8?& ÊJ ¦­´ÊºÉ °³ÊX°³­ÇJTÊ­«X¤ °³ÊXÊ 8?& ÇX³É`¦JN¤ Ÿ F ?ÊÇXN¤  « X  ´º« X¤X Ç´¦J « ¦ ÊÇ KÊJ«É
Ê ſ$ÊJ´Xª ³XJ¦N¤  «J ´¦J³z  ­TM ­³N Ç T­ºÉNÊKNX «J° YN J  ƄӃÄM «JºY X« J °³KTÄŽ Ǝ..ŸǑƏŵ JӃX ¤X Ӄ  ÇÉ´ºY°Ä¤K
°³­MӃXªÉ Ê «J° YN Xª ӃÄM «JºY X« Xª °³KTÄŵ ¦º ³X « X Ê­´ºJ¨É ³­ÊÇ KÊJ«Xŵ ­TM ­³NJ ª­ X ´¦­«ºJ¦º­ÇJⱡ
´ Y Ê .«´°X¦º­³JºXª >É«¦ Ç («X³z     Êz¨­´ ⱡ °³­MӃXªŸ

FX *³J«N¤  Ç´¦J « ¦ ­T«­´ÊKNÉ ´ Y T­ NÊJ´Ä ³XJ¦N¤  «J ´¦J³z  «J° YN ­ÇX ­TM ­³NÉ Ǝ..ŸǒƏ   «J °³ÊX³ÇÉ
Ç T­´ºJÇ X Ǝ..ŸӄƏ ¤X´º ºJ¦  ´JªŸ
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0X Ӄ  N|­TÊ  ­ Ӄ ª ºÉ NÊJ´­ÇXŵ ÇJ «K ¦ÇX´ K ´K ºX³ª «É ´°­º¦J Ê ­TM ­³NJª ŵ °­« XÇJ « X¦º ³X ­°X-

³JN¤X Ǝ«°Ÿ T­´ºY° T­ °­ª X´ÊNÊX Ə ÇÉªJzJ¤K ­MXN«­ N  ­TM ­³NÉŸ 1³J¤­ÇX ­³zJ«É ³XzÄӃJNÉ¤«X ª­zK
«J³ÊÄNJⱡ ´ºJ«TJ³TÉ Ǝz¨ Ç« XF+ TӃJ 8?&Ə Ç NXӃÄ ÊJ°XÇ« X« J ºX³ª «­Ç­ N  ´°­º¦J Ê ­TM ­³NJª Ÿ 0J¦
°­¦JÊJ«­ Ç AJMXӃ  ǏŸǔŵ Ç XӃX ¦³J¤ Ç ´º­´Ä¤X Ç´¦J « ¦  TӃJ ºXz­ J´°X¦ºÄ ¤J¦­ N Ÿ 5XT J«J Ӄ ª ºÄ NÊJ´­-

ÇXz­ ÊÇ KÊJ«Xz­ Ê °Ä«¦ºÄJӃ«­ N K ´°­º¦J Ê ­TM ­³NJª  ÇÉ«­´  Ǐŵǒ z­TÊ «Éŵ ÇJ|J¤KN ´ Y ­T ǎ z­TÊ «É
T­ Ǒ z­TÊ « Ç ÊJӃX «­ N  ­T ¦³J¤ÄŸ FÉ« ¦  $ÊXN| « XÊ«JNÊ« X ´°JT¨É ­T ǏǍǎǎ ³Ÿ Ǝǎŵǎ z­TÊ «ÉƏ T­ ǏǍǎǑ ³Ÿ
ƎǏŵǏ z­TÊ «ÉƏŸ

A #(2 ǏŸǔŸ F?1 ▓6.1. 0 18→$. , 6&28F(0 &2 &I. 3 ⁫ IF.!I 6H$, I 8#?3C+!8&#.8>$H

F´¦J « ¦  ¤J¦­ N  Ǝz³Ä°J ..Ə 1³J¤X °­z³Ä°­ÇJ«X ÇXT¨Äz
³­TÊJ¤ ÇÇ´¦J « ¦ Ç

2 ª º NÊJ´­ÇÉ
ƎÇJ³º­ ⱡ
°³ÊXN Yº«J
  ÊJ¦³X´Ə

>X¦­ª°X«´JºJ
ƎÇJ³º­ ⱡ

°³ÊXN Yº«J   ÊJ¦³X´Ə

;³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­

F8 F+ IW

..Ÿǎ ;Ä«¦ºÄJӃ«­ ⱡ ´°­º¦J
Ê ­TM ­³NJª 

 A $Iŵ *>ŵ
,Cŵ ;A

Ɖ Ǐŵǒ z­TÊ «É
ƎÊJ¦³X´ ǎƉǑƏ

Ǐǒ (C>
ƎÊJ¦³X´ ǎӄƉǎǍǍƏ

8?&

II.2 Czas reakcji na skargi 

­TM ­³N Ç
*>ŵ ,Cŵ
;A

(2ŵ *>ŵ
,Cŵ ;A

#(ŵ ((ŵ
,>ŵ 2Eŵ
68

15 dni  

ƎÊJ¦³X´ ǒƉǐǍ
T«  ³­M­NÊÉN|Ə

ǏǍ (C>
ƎÊJ¦³X´ ǎǒƉǐǍƏ

&?CƄ&?ŵ 8?&ŵ
8?;

II.3 Czas reakcji na zapytania 

­TM ­³N Ç
 Aŵ ,C (2ŵ ,Cŵ

;Aŵ ?.
#(ŵ ((ŵ
*>ŵ 2Eŵ
68

15 dni  

ƎÊJ¦³X´ ǒƉǐǍ
T«  ³­M­NÊÉN|Ə

ǎӄ (C>
ƎÊJ¦³X´ ǎǒƉǏǍƏ

&?CƄ&?ŵ 8?&ŵ
8?;

..ŸǑ $ÊJ´ ³XJ¦N¤  «J ´¦J³z  ­TM ­³NÉ
T­ºÉNÊKNX «J° YN J  ƄӃÄM «JºY X« J
°³KTÄ

SI $Iŵ (2ŵ
*>ŵ ,C

,>ŵ 68 30 dni  

ƎÊJ¦³X´ ǎǍƉӄǍƏ
Ǐǐ (C>

ƎÊJ¦³X´ ǎǒƉǒǍƏ
8?&ŵ 8?;

II.5 Czas reakcji na skargi 

T­ºÉNÊKNX °³ÊX³ÇÇ T­´ºJÇ X
X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ T­ ­TM ­³NÉ

Ɖ FR #(ŵ ((ŵ
,>ŵ 68

30 dni  

ƎÊJ¦³X´ ǏǑ z­ƈ 
TÊ «ÉƉǐǍ T« Ə

ǐǍ (C>
AÉӃ¦­ ¤XTX« ¦³J¤

8?&ŵ 8?;

II.6 Czas reakcji na pytania 

T­ºÉNÊKNX ¦­´Êº Ç   °¨Jº«­ N 
ƎÊ ÇÉ¨KNÊX« Xª °³ÊÉ¨KNÊX Ə

;2 $I FR 14 dni  

ƎÊJ¦³X´ ǒƉǐǍƏ
Ǐǒ (C>  

AÉӃ¦­ ¤XTX« ¦³J¤
8?&ŵ 8?;

0X Ӄ  N|­TÊ  ­ NÊJ´ ³XJ¦N¤  «J ´¦J³z  ­TM ­³N Ç Ǝ..ŸǏƏ   ÊJ°ÉºJ« J Ǝ..ŸǐƏŵ ªXT J«J Ӄ ª ºÄ NÊJ´­ÇXz­ ÇÉ«­´ 
ǎǒ T« ŵ J ¤Xz­ ÊJ¦³X´ ÇJ|J ´ Y ­T ǎǍ T«  ³­M­NÊÉN| Ǝ#XӃz JƏ T­ ǐǍ T«  Ǝ(´º­« Jŵ 3­ºÇJƏ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ´¦J³z
­TM ­³N Ç «6 ­³JÊ ­T ǒ T«  ³­M­NÊÉN| T­ ǐǍ T«  Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ÊJ°ÉºJ ­TM ­³N ÇŸ F ;­³ºÄzJӃ   «J
Ç´ÊÉ´º¦ X °ÉºJ« J ¦ X³­ÇJ«X T­ NX«º³ Ç ­M´¨Äz  ºXӃXZ­« NÊ«X¤ «JӃX É ­T°­Ç XTÊ Xⱡ Ç N KzÄ ǐ T«  ³­M­-

NÊÉN|Ÿ F ǏǍǎǐ ³Ÿ 2 ºÇJ   3­ºÇJ ÊJ³X¤X´º³­ÇJ¨É ³XT«  NÊJ´ ³XJӃ ÊJN¤  ÇÉ«­´ÊKNÉ ­¦­¨­ ǎǐ T« Ÿ

>X¦­ª°X«´JºÉŵ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä zTÉ « X ¤X´º ´°X¨« ­«É ´ºJ«TJ³T T­ºÉNÊKNÉ °Ä«¦ºÄJӃ«­ N  ´°­º¦J Ǝ..ŸǎƏŵ ´K
«JӃX «X Ç « XªJӃ Ç´ÊÉ´º¦ N| ¦³J¤JN|ŵ ¦º ³X ª­« º­³Ä¤K ºX« Ç´¦J « ¦ Ǝz¨ Ç« X F+ƏŸ FÉ´­¦­ ⱡ ³X¦­ª-

°X«´Jº ÊJ ºX« J´°X¦º ¤J¦­ N ­ÇÉ ÇJ|J ´ Y ­T ǎӄ (C> Ǝ«J FYz³ÊXN|Ə T­ ǎǍǍ (C> ƎÇ $ÊXN|JN|ƏŸ FÉ°¨JºJ
³X¦­ª°X«´JºÉ ¤X´º JÄº­ªJºÉNÊ«J «J FYz³ÊXN|   Ç ;­³ºÄzJӃ   ­³JÊ «J Ç« ­´X¦ Ç $ÊXN|JN|   ÇX *³J«N¤ Ÿ
0X Ӄ  N|­TÊ  ­ NÊJ´ ³XJ¦N¤  «J ´¦J³z    ÊJ°ÉºJ« J ­TM ­³N Çŵ ÇJ³º­ ⱡ ªXT J«É ÇÉ«­´  ǏǍ (C> Ç °³ÊÉ°JT¦Ä
´¦J³z   ǎӄ (C> Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ÊJ°ÉºJ Ÿ

#J³TÊ­ « XÇ XӃX ¦³J¤ Ç ª­« º­³Ä¤X ¤J¦­ F+ ſ$ÊJ´ ³XJ¦N¤  «J ´¦J³z  T­ºÉNÊKNX °³ÊX³Ç Ç T­´ºJÇ X X«X³z  
XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ T­ ­TM ­³NÉŽ Ǝ*³J«N¤Jŵ Ê ³X¦­ª°X«´JºK Ç ÇÉ´­¦­ N  ǐǍ (C>ŵ ¤X Ӄ  ´ºJ«TJ³T ǎǍǍӆ Ç N KzÄ
ǐǍ T«  « X Ê­´ºJ« X ´°X¨« ­«ÉƏ ­³JÊ ſ$ÊJ´ ³XJ¦N¤  «J °ÉºJ« J T­ºÉNÊKNX ¦­´Êº Ç   °¨Jº«­ N Ž Ǝ$ÊXN|Éŵ Ê ³X-

¦­ª°X«´JºK Ç ÇÉ´­¦­ N  Ǐǒ (C> °­ÇÉ X¤ ǎǒ T« ƏŸ

F ;­³ºÄzJӃ   ­°³ NÊ Ç´¦J « ¦ Ç °³ÊXT´ºJÇ ­«ÉN| Ç « « X¤´ÊÉª ³J°­³N X  ´º« X¤K T­TJº¦­ÇX ­M­Ç KÊ¦ 
T­ºÉNÊKNX NX«º³ Ç ­M´¨Äz  ­TM ­³NÉ Ɖ ­T ǏǍǎǑ ³Ÿ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ ªÄ´ÊK Êz¨J´ÊJⱡ Ç´ÊÉ´º¦ X Ç ÊÉºÉ ­T-

M ­³N Ç ÇX Ç´ÊÉ´º¦ N| NX«º³JN| ­M´¨Äz  ­TM ­³NÉŵ « XÊJӃX « X ­T ºXz­ŵ NÊÉ ¤X´º º­ NX«º³Äª Ê ÇX³É`¦J-

N¤K NÊJ´Ä ­NÊX¦ ÇJ« Jŵ NÊÉ ºX « XŸ ;­«JTº­ TJ«X °³ÊX¦JÊÉÇJ«X °³ÊXÊ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ ªÄ´ÊK T­ºÉNÊÉⱡ
ÊM ­³Ä NX«º³ Çŵ «J ¦º ³X °³ÊÉ°JTJ¨­ N­ «J¤ª« X¤ ǑǍӆ Ç ÊÉº Ç °­°³ÊXT« ª ³­¦ÄŸ
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Kraj →³XT«  NÊJ´ ­NÊX¦ ÇJ« J °­TNÊJ´
¦­«ºJ¦ºÄ Ê NX«º³Äª ­M´¨Äz 

telefonicznej*

→³XT«  °­Ê ­ª Ä´¨Äz Ç NX«º³Äª
­M´¨Äz  ºXӃXZ­« NÊ«X¤

$ÊJ´ ­NÊX¦ ÇJ« J Ç °³ÊÉ°JT¦Ä
­´­M ´ºX¤ Ç ÊÉºÉ Ç NX«º³Äª ­M´¨Äz 

klienta

FYz³É F+ TӃJ 8?&Ÿ
FÉª zŷ Ǔǒӆ °³ÊÉ°JT¦ Ç ªÄ´  Ê­-

´ºJⱡ ­M´¨Ä ­«ÉN| Ç N KzÄ ǐǍ ´X¦Ä«Tŵ
³ÊXNÊÉÇ ´ºJ ÇJ³º­ ⱡ Ç ǏǍǎǑ ³Ÿ ÇÉ« ­-

´¨J ǐǒŵǏǎ ´X¦Ä«TÉ ƎǓӅǏ ǐǓǔ °³ÊXT´ºJ-

Ç ­«ÉN| °­¨KNÊX Əŵ J ³­NÊ«X ÇÉ« ¦ 
ÇÉ«­´ÊK ǓӅŵӄǏӆŸ

F+ TӃJ &C1Ÿ
FÉª zŷ ӅǍӆ °³ÊÉ°JT¦ Ç ªÄ´  Ê­-

´ºJⱡ ­M´¨Ä ­«ÉN| Ç N KzÄ ǐǍ ´X¦Ä«Tŵ
³ÊXNÊÉÇ ´ºJ ÇJ³º­ ⱡ Ç ǏǍǎǑ ³Ÿ ÇÉ« ­-

´¨J ǏӅ ´X¦Ä«T Ǝǎ ǓӅǍ ǓǑǒ °³ÊXT´ºJ-

Ç ­«ÉN| °­¨KNÊX Əŵ J ³­NÊ«X ÇÉ« ¦ 
ÇÉ«­´ÊK ǓǔŵӄǒӆŸ

F+ TӃJ &C1Ÿ
FÉª zŷ ӅǍӆ °³ÊÉ°JT¦ Ç Ê­´ºJⱡ
­M´¨Ä ­«ÉN| Ç N KzÄ ǎǍ ª «Äºŵ ³ÊX-

NÊÉÇ ´ºJ ÇJ³º­ ⱡ Ç ǏǍǎǑ ³Ÿ ÇÉ« ­´¨J
ӄŵǑǏ ª «ÄºÉ Ǝǎ Ǔǎǎ ǓǍǎ Ç ÊÉºƏŸ

ƔÇ ºÉª ­TM ­³NÉ «6  ««  «  z­´°­TJ³´ºÇJ T­ª­ÇX ƎF¨­N|ÉƏ

ǏŸǎŸǒŸǑŸ +³Ä°J ...ŷ ­M´¨ÄzJ ºXN|« NÊ«J

+³Ä°J ... ­MX¤ªÄ¤X Ç´¦J « ¦  ÊÇ KÊJ«X Ê ­M´¨ÄzK ºXN|« NÊ«KŸ F´ÊÉ´º¦ X Ç´¦J « ¦  ­T«­´ÊK ´ Y T­ TÊ J¨JӃ-
«­ N  TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«X¤ ӃÄM °³ÊX´É¨­ÇX¤ŵ TӃJºXz­ ´ºJ«TJ³TÉ z³Ä°É ... ­T«­´ÊK ´ Y ÇÉ¨KNÊ« X T­ 8?&   8?;Ÿ
>­Ê°Jº³ÉÇJ« X ´¦J³z ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ¤J¦­ N K «J° YN J ÊJÊÇÉNÊJ¤ ´¦¨JTJ ´ Y Ê TÇ N| XºJ° Çŷ ° X³Ç´ÊÉª
XºJ°Xª ¤X´º ´°³JÇTÊX« Xŵ °³ÊXÊ ÇÉ¦­«J« X °­ª J³ Çŵ NÊÉ ¤J¦J ³XzÄӃJN¤J ӃÄM «­³ªJ « X Ê­´ºJ¨J «J³Ä´Ê­-

«JŶ T³Äz ª XºJ°Xª NÊÉ««­ N  «J°³JÇNÊÉN| ¤X´º ¦­³X¦ºJ °³­MӃXª Ç °­°³ÊXÊ ­T°­Ç XT« X °³JNX Ç ´ XN Ÿ
FJ «X ¤X´ºŵ JMÉ Ç´ÊXӃ¦ X ´¦J³z  ­TM ­³N Ç ÊÇ KÊJ«X Ê ÊJMÄ³ÊX« Jª  «J° YN J MÉ¨É Ä´ÄÇJ«X MXÊ ÊMYT«X¤
ÊÇ¨­¦ Ÿ &­¦¨JT«É NÊJ´ °­º³ÊXM«É «J Ä´Ä« YN X °³­MӃXªÄ ӃÄM ÇT³­ X« X ºÉªNÊJ´­ÇÉN| ³­ÊÇ KÊJ MYTÊ X
MJ³TÊ­ ³ «É   MYTÊ X ÊJӃX J¨ ­T Ê¨­ ­«­ N  TJ«X¤ ´ÉºÄJN¤ Ÿ

F´¦J « ¦ ...Ÿǎ ſ$ÊJ´ ª YTÊÉ TJºK ÄTÊ XӃX« J ­T°­Ç XTÊ  «J ´¦J³zY T­ºÉNÊKNK ¤J¦­ N  «J° YN J J Ä´Ä« Y-

N Xª °³­MӃXªÄŽ  ´º« X¤X ­T ° KºXz­ ³J°­³ºÄ MX«N|ªJ³¦ «z­ÇXz­ Ɛ5ƑŸ $XӃXª °ÉºJ« J ­ ¤J¦­ ⱡ «J° YN J
Ç NÊÇJ³ºÉª ³J°­³N X MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉª Ɛ4Ƒ MÉ¨J ­NX«J °³ÊX° ´ Ç Ç ­T« X´ X« Ä T­ ° X³Ç´ÊXz­ ¦³­¦Ä
³­ÊÇ KÊJ« J °³­MӃXªÄ Ǝ´¦J³zJ ­TM ­³NÉŵ °­ª J³Éŵ ÇX³É`¦JN¤J °³­MӃXªÄŵ ­T°­Ç XT T­ ­TM ­³NÉƏŵ «Jº­-

ª J´º Ç ° KºÉª Ɛ5Ƒ   ´Ê ´ºÉª Ɛ8Ƒ ³J°­³N X MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉª MJTJ«X ´K ÇÉªJzJ« J TӃJ ­MÄ ¦³­¦ Ç
Ǝ­T°­Ç XT T­ ­TM ­³NÉ ƎÇ´¦J « ¦ ..ŸǑƏ   ¦­³X¦ºJ °³­MӃXªÄ Ê «J° YN XªƏŸ 0XTÉ« X #XӃz Jŵ $ÊXN|Éŵ ?¨­ÇX« J
  FYz³É Êz¨­´ ¨É  ´º« X¤KNXŵ Ӄ NÊM­ÇX Ӄ ª ºÉ NÊJ´­ÇXŸ

$ÊXN|Éŵ FYz³É   F XӃ¦J #³ÉºJ« J ª­« º­³Ä¤K Ç´¦J « ¦ zÇJ³J«º­ÇJ«Éŵ °­TNÊJ´ zTÉ Ç ?¨­ÇX«   ¤X´º º­
Ç´¦J « ¦ ­z Ӄ«ÉŸ 1³J¤­ÇX ­³zJ«É ³XzÄӃJNÉ¤«X Ç #XӃz  ŵ * «ӃJ«T     *³J«N¤  ÇÉTJ¤K ÇÉªJzJ« J Ç NXӃÄ ÇÉ-

°³JN­ÇJ« J ­¦³X Ӄ­«Xz­ °­Ê ­ªÄ ¤J¦­ N  Ä´¨ÄzŸ F ?ÊÇXN¤ ŷ
ƎǎƏ « X  ´º« X¤X JTX« Ç´¦J « ¦ T­ºÉNÊKNÉ ºX¤ ¦ÇX´  ŵ JӃX ¤X XӃ  °³­MӃXªÉ « X Ê­´ºJ«K ³­ÊÇ KÊJ«Xŵ ­TM ­³-

NÉ ª­zK ´¦­«ºJ¦º­ÇJⱡ ´ Y Ê ¦³J¤­ÇÉª ­³zJ«Xª ³XzÄӃJNÉ¤«Éª   Êz¨­´ ⱡ °³­MӃXªŵ
ƎǏƏ Êz­T« X Ê Ä´ºJÇK ­ X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ ¦­«NX´¤­«J³ Ä´Ê ´ XN  ¤X´º Ê­M­Ç KÊJ«É T­ Ä´ÄÇJ« J M³J¦ Ç

Ç °³ÊX´ÉӃX X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ Ç ºJ¦ ª ÊJ¦³X´ Xŵ Ç ¤J¦ ª ¦­´ÊºÉ Ä´ÄÇJ« J M³J¦ Ç ´K ÄÊJ´JT« ­«X
  °³­°­³N¤­«JӃ« X T­ « XT­z­T«­ N  TӃJ ­TM ­³N Ç X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ŵ

ƎǐƏ T­´ºJÇNÉ X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤   ¦­«NX´¤­«J³ Ä´ÊX ´ XN  ªÄ´ÊK ª Xⱡ Ä´ºJ«­Ç ­«X °³­NXTÄ³É ³­Ê°Jº³É-

ÇJ« J ´¦J³z ­T ­TM ­³N ÇŸ

ſ$ÊJ´ T­ ³­Ê°­NÊYN J °³ÊÉÇ³JNJ« J T­´ºJÇÉ °­ ÊJTÊ J¨J« Ä MXÊ° XNÊ« ¦J 8?&Ž Ǝ...ŸǏƏ ¤X´º z¨ Ç« X ª­« º­-

³­ÇJ«É ¤J¦­F+Ÿ $ÊXN|Éŵ +³XN¤Jŵ ;­³ºÄzJӃ J   FYz³É ­T«­º­ÇÄ¤K ³XT« X ÇÉ« ¦  °­ÇÉ X¤ ǔӅӆ ­T ǏǍǎǍ ³Ÿ
;­«JTº­ ­T ǏǍǎǏ ³Ÿ $ÊXN|É ÇÉ°³JN­ÇJ¨É ´ºJM Ӄ«É NÊJ´ ³XJӃ ÊJN¤  «J °­Ê ­ª X ǍŵǍǓ T« J ƎNÊÉӃ  Ǐ z­TÊ «ƏŸ
F +³XN¤  ƎǎƏ ­M­Ç KÊX¦ ­T«­´  ´ Y ÊJ³ Ç«­ T­ °­Ê ­ª Ç «J° YN J ³XT« Xz­   « ´¦ Xz­ŵ ¤J¦   ÇÉ´­¦ Xz­ŵ
ƎǏƏ NÊJ´ ³­Ê°­NÊYN J ¤X´º TX`« ­ÇJ«É °³ÊXÊ ­º³ÊÉªJ« X ÊJÇ JT­ª X« J ­ ÊJTÊ J¨J« Ä MXÊ° XNÊ« ¦Jŵ ¤X Ӄ 
ÇXÊÇJ« X ¤X´º ÇÉ´º­´­ÇJ«X Ç z­TÊ «JN| °³JNÉ ­T°­Ç XT« X¤ ´¨Ä MÉ 8?&ŵ Ç °³ÊXN Ç«Éª ³JÊ X Ä´ºJӃJ ´ Y
z­ Ç ª­ªX«N X ³­Ê°­NÊYN J °³JNÉ TӃJ ºX¤ ´¨Ä MÉ «J´ºY°«Xz­ T« JŸ

ſ$ÊJ´ «J ÄTÊ XӃX« X  «Z­³ªJN¤  ­ °ӃJ«­ÇJ«X¤ °³ÊX³Ç X Ç T­´ºJÇ XŽ Ǝ...ŸǐƏ ¤X´º ´º­´­ÇJ«É ¤J¦­ Ç´¦J « ¦
Ç ǎǎ ¦³J¤JN| M ­³KNÉN| ÄTÊ J¨ Ç MJTJ« ÄŸ $XӃXª °­Ç JT­ª X« J ­TM ­³NÉ ­ °³ÊX³Ç X Ê ÇÉ°³ÊXTÊX« Xª
¤X´º Äª­ Ӄ Ç X« X Ä Éº¦­Ç« ¦­Ç  ¦­ N­ÇXªÄÇT³­ X« J ­T°­Ç XT« N| ³­T¦ ÇÇ NXӃÄ ­z³J« NÊX« J «X-

zJºÉÇ«ÉN| ´¦Äº¦ Ç °³ÊX³ÇÉŸ F ;­Ӄ´NX « X  ´º« X¤X Ç´¦J « ¦ ­z Ӄ«Éŵ JӃX ÊJ ¦J TÉ TÊ X ­° « X« Jŵ N­



72

«J¤ª« X¤ ǒ T«  °³ÊXT °ӃJ«­ÇJ«Éª  ºX³ª «Jª    NÊJ´Xª º³ÇJ« J °³ÊX³Çŵ ¦­«´ÄªX«º­Ç  °³ÊÉ´¨ÄzÄ¤X ³X¦­ª-

°X«´JºJ Ç ÇÉ´­¦­ N  ǎƄǒǍ ³XT« Xz­ ÇÉ«Jz³­TÊX« J Ç z­´°­TJ³NX «J³­T­ÇX¤Ÿ

A #(2 ǏŸǎǎŸ F?1 ▓6.1. 0 18→$. , 6&28F(0 &8AH$I!$( 8#?3C+. A($,6.$I6(0 &2 8&#.8>$H

F´¦J « ¦  ¤J¦­ N  Ǝz³Ä°J ...Ə 1³J¤X °­z³Ä°­ÇJ«X ÇXT¨Äz
³­TÊJ¤ ÇÇ´¦J « ¦ Ç

2 ª º NÊJ´­ÇÉ
ƎÇJ³º­ ⱡ
°³ÊXN Yº«J
  ÊJ¦³X´Ə

>X¦­ª°X«ƈ
´JºJ ƎÇJ³º­ ⱡ
°³ÊXN Yº«J
  ÊJ¦³X´Ə

;³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­

F8 F+ IW

...Ÿǎ $ÊJ´ ª YTÊÉ TJºK ÄTÊ XӃX« J ­Tƈ
°­Ç XTÊ  «J ´¦J³zY T­ºÉNÊKNK ¤J¦­ƈ
N  «J° YN J J Ä´Ä« YN Xª °³­MӃXªÄ

SI $Iŵ +#ŵ
,C

#(ŵ *>ŵ
?(

ǎ ª X´ KN
ƎÊJ¦³X´ ӄ T« Ɖ
ǏǑ ª X´ KNXƏ

Ǒǐ (C>
ƎÊJ¦³X´ ǎӄƉǒǍƏ

8?&

...ŸǏ $ÊJ´ T­ ³­Ê°­NÊYN J °³ÊÉÇ³Jƈ
NJ« J T­´ºJÇÉ °­ ÊJTÊ J¨J« Ä MXÊƈ
° XNÊ« ¦J 8?&

Ɖ $Iŵ (2ŵ
+#ŵ ,Cŵ
62ŵ ;Aŵ ?.

#(ŵ *> Ǒ z­TÊ «É
ƎÊJ¦³X´ ǐƉӄƏ

ǏǍ (C>
ƎÊJ¦³X´ ǎǒƉ

ǎǍǍƏ

8?&

...Ÿǐ $ÊJ´ «J ÄTÊ XӃX« X  «Z­³ªJN¤ 
Ê ÇÉ°³ÊXTÊX« Xª ­ °ӃJ«­ÇJ«X¤
przerwie w dostawie

 Aŵ ((ŵ 2A +#ŵ ,Cŵ
62

#(ŵ $Iŵ
,>ŵ 2Eŵ ?.

3 dni  

ƎÊJ¦³X´ ǎƉǎǒƏ
ǐǍ (C>

ƎÊJ¦³X´ ǎӄƉǑǐƏ
8?&

III.4 Czas do przywrócenia dostawy 

Ç °³ÊÉ°JT¦Ä « X°ӃJ«­ÇJ«X¤ °³ÊXƈ
rwy w dostawie

 Aŵ ((ŵ 2A $Iŵ +#ŵ
,Cŵ 62

#(ŵ ,>ŵ
2Eŵ ?(

ǎǏ z­TÊ «
ƎÊJ¦³X´ ǑƉǏǑƏ

ǎǍӄ (C>
ƎÊJ¦³X´ ǎǍǍƉ

ǏǒǍƏ

8?&

ſ$ÊJ´ T­ °³ÊÉÇ³ NX« J T­´ºJÇÉ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä « X°ӃJ«­ÇJ«X¤ °³ÊX³ÇÉ Ç T­´ºJÇ XŽ Ǝ...ŸǑƏ ¤X´º ´º­´­ÇJ«É
¤J¦­ Ç´¦J « ¦ °³ÊXÊ ǎǎ ¦³J¤ Ç M ­³KNÉN| ÄTÊ J¨ Ç MJTJ« ÄŸ F #XӃz  ŵ $|­³ÇJN¤ ŵ «J 3­ºÇ X   Ç ?ÊÇX-

N¤  ­NÊX¦Ä¤X ´ Yŵ X  ´º« X¤KNX ÇÉª­z  ­´ Kz«K ­¦³X Ӄ­«É °­Ê ­ª ¤J¦­ N  Ç °³ÊÉ°JT¦Ä « X°ӃJ«­ÇJ«ÉN|
ÊJ¦¨ NX Ÿ F  Ä´º³   °­TX¤ªÄ¤X ´ Y «JºÉN|ª J´º­ÇX TÊ J¨J« J Ç NXӃÄ T­´ºJ³NÊX« J ­TM ­³N­ª  «Z­³ªJN¤ 
­ °³ÊXÇ TÉÇJ«Éª NÊJ´ X º³ÇJ« J °³ÊX³ÇÉŸ F ?ÊÇXN¤  « X  ´º« X¤X JTX« Ç´¦J « ¦ŵ JӃX Êz­T« X Ê Ä´ºJÇK
­ X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ ¤X¤ T­´ºJÇJ °­Ç ««J MÉⱡÇÉ´­¦ X¤ ¤J¦­ N ŵ N­ ­Ê«JNÊJ ´ÊÉM¦ X °³ÊÉÇ³ NX« X T­´ºJÇ
°­ « X°ӃJ«­ÇJ«X¤ °³ÊX³Ç XŸ

0X Ӄ  N|­TÊ  ­ Ӄ ª ºÉ NÊJ´­ÇXŵ ſ$ÊJ´ ª YTÊÉ TJºK ­T°­Ç XTÊ  «J ´¦J³zY T­ºÉNÊKNK ¤J¦­ N  «J° YN J J Ä´Ä-

« YN Xª °³­MӃXªÄŽ Ǝ...ŸǎƏŵ  ´º« X¤X ´ÊX³­¦  ÊJ¦³X´ Ӄ ª º Ç NÊJ´­ÇÉN| ÊJӃX « X ­T ¦³J¤Ä Ɖ ­T ӄ T«  T­
ǏǑ ª X´ YNÉŵ °³ÊÉ NÊÉª ªXT J«J ÇÉ«­´  ǎ ª X´ KNŸ F ³ÊXNÊÉÇ ´º­ N  Ç $ÊXN|JN| Ç ÊJӃX «­ N  ­T ³­-

TÊJ¤Ä °³­MӃXªÄ ´º­´­ÇJ«X ´K ³ «X Ӄ ª ºÉ NÊJ´­ÇXŷ ǎ ª X´ KN Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ³­T¦J °³­´ºXz­ŵ ӄ ª X´ YNÉ
Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ³­T¦ Ç MÄT­ÇӃJ«ÉN|   MJ³TÊ­ T¨Äz  Ӄ ª º NÊJ´­ÇÉ ǏǑ ª X´ YNÉ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ¦­« XNÊ«­ N 
ÄÊÉ´¦J« J °­ÊÇ­ӃX« J «J MÄT­ÇYŸ 6JFYz³ÊXN|ŵ °­T­M« X ¤J¦ Ç ǏǍǎǍ ³Ÿŵ Ӄ ª º NÊJ´­ÇÉ TӃJ ­TM ­³N Ç «6
¤X´º T¨Äz ŵ ǎǏƈª X´ YNÊ«ÉŸ

0XT«Éª Ê «J¤NÊY N X¤ ´º­´­ÇJ«ÉN| F+ Ê z³Ä°É ... ¤X´º ſ$ÊJ´ T­ ³­Ê°­NÊYN J °³ÊÉÇ³JNJ« J T­´ºJÇÉ °­
ÊJTÊ J¨J« Ä MXÊ° XNÊ« ¦J 8?&Ž Ǝ...ŸǏƏŸ F « X¦º ³ÉN| ¦³J¤JN| Ǝ$ÊXN|Éŵ ;­³ºÄzJӃ J   FYz³ÉƏ Ӄ ª ºÉ NÊJ´­ÇX
ÊJӃX K ­T °­¨­ X« J zX­z³J`NÊ«Xz­ ­TM ­³NÉŵ °­Ê ­ªÄ «J° YN Jŵ NÊJ´Ä °³ÊÉ¨KNÊX« J ƎTÊ X ӃÄM «­NƏ ӃÄM ³­-

TÊJ¤Ä ­TM ­³NÉŸ IJ¦³X´ ºX³ª « ÇÇJ|J ´ Y ­T ǐ z­TÊ « ÇF XӃ¦ X¤ #³ÉºJ«   Ǝ¤X Ӄ  JÇJ³ J ªJ ª X¤´NX Ç T« Ä
³­M­NÊÉªƏ   ;­³ºÄzJӃ   ƎTӃJ ¦­«´ÄªX«º Ç °³ ­³ÉºXº­ÇÉN|Ə T­ ǎǏ z­TÊ « Ǝz¨ Ç« Xŵ ¤X Ӄ  JÇJ³ J ªJ ª X¤´NX
«J °X³ÉZX³ JN| zª «Ə Ç ?¨­ÇX«  Ÿ

6 XÊMYT«É ſ$ÊJ´ «J ÄTÊ XӃX« X  «Z­³ªJN¤  ­ °ӃJ«­ÇJ«X¤ °³ÊX³Ç X Ç T­´ºJÇ XŽ Ǝ...ŸǐƏ MYTÊ X ³ «É TӃJ ³ -

«ÉN| ºÉ° Ç ­TM ­³N Ç Ǝº¤Ÿ °³ÊXªÉ´¨­ÇÉN|   ª X´Ê¦J« ­ÇÉN|ƏŸ 6XzJºÉÇ«X ´¦Äº¦  °³ÊX³ÇÉ MYTK ³ Ç« X
MJ³TÊ­ Ê³ « N­ÇJ«X Ç ÊJӃX «­ N  ­T z³Ä°É ­TM ­³N Ç Ǝ«6ŵ ?6  F6ƏŸ F °³JÇ X Ç´ÊÉ´º¦ N| ¦³J¤JN|ŵ ¦º -

³X ÄTÊ XӃ ¨É ­T°­Ç XTÊ ŵ ÊJ´º­´­ÇJ«­ °XÇ«X ÇÉª­z  T­ºÉNÊKNX ºX³ª «ÄŸ F ¦ Ӄ¦Ä ¦³J¤JN| Ӄ ª º NÊJ´­ÇÉ
°³ÊX¦JÊÉÇJ« J ­TM ­³N­ª  «Z­³ªJN¤  ­ °ӃJ«­ÇJ«ÉN| °³ÊX³ÇJN| ¤X´º MJ³TÊ­ T¨Äz ŷ Ç $ÊXN|JN| Ǝǎǒ T«  TӃJ
8?&ŵ ǒǍ T«  TӃJ 8?;Əŵ «JFYz³ÊXN| Ǝǎǒ T« Ə   «J 2 ºÇ X ƎǎǍ T« ƏŸ FÇ Y¦´Ê­ N  °­Ê­´ºJ¨ÉN| ¦³J¤ Ç ´º­´Ä¤X
´ Y «Jº­ª J´º ºX³ª «É ­T ǎ T­ ǒ T« Ÿ 6J °³ÊÉ¦¨JT Ç $|­³ÇJN¤  ºX³ª « ºX« ÇÉ«­´  ǎ TÊ X ³­M­NÊÉ TӃJ
Ä Éº¦­Ç« ¦ Ç ¦­ N­ÇÉN|ŵ ¦º ³ÉN| °­M X³J«J ª­N ÇÉ«­´  ǸǐǍ ¦Fŵ ­³JÊ Ǐ T«  ³­M­NÊX TӃJ Ä Éº¦­Ç« ¦ Ç
¦­ N­ÇÉN|ŵ ¦º ³ÉN| °­M X³J«J ª­N ÇÉ«­´  ǹǐǍ ¦FŸ ;­ª ª­ ºXz­ŵ X TӃJ ­TM ­³N Ç ÇJ «X ¤X´ºŵ JMÉ MÉⱡ
 «Z­³ª­ÇJ«Éª ­ °ӃJ«­ÇJ«ÉN| °³ÊX³ÇJN| Ç T­´ºJÇ X Ê ÇÉ°³ÊXTÊX« Xªŵ ºÉӃ¦­ ǐ ¦³J¤X ÇÉ°¨JNJ¤K ³X¦­ª-

°X«´JºY Ç °³ÊÉ°JT¦Ä « X´°X¨« X« J ÇJ³Ä«¦ ÇŸ
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A #(2 ǏŸǎǏŸ ;>IH13 &H1>HA(>.₁F . 8#8F.!I1₁Fŵ I ;858$! 1A₁>H$,586.A8>8F 6H 0(?AF?1 ▓6.1
...ŸǏ ſ$I ? &8 >8I;8$I)$. ;>IHF> $ 6. &8?A FHŽ

Kraj 1³ÉºX³ JƄ³­TÊJ¤X ­TM ­³N Ç 8M­Ç KÊX¦ >X¦­ª°X«´JºJ
Belgia «6ŵ ?6ŵ F6 ӄ z­TÊ « ǎǍǍ (C>
Czechy F;³JTÊX Ǝ«6ŵ ?6ŵ F6Ə Ǒ z­TÊ «É ǒǍ (C>

+TÊ X  «TÊ X¤ Ǝ«6ŵ ?6ŵ F6Ə ӄ z­TÊ « ǒǍ (C>
Wielka 

Brytania

ǐ z­TÊ «É ƎTÊ X ³­M­NÊÉƏ
Ǒ z­TÊ «É Ǝ ««É TÊ X Ə

Ǒǐ (C>

;­«JT ǒǍ ǍǍǍ ª X´Ê¦J N Çŵ Ç T«  °­Ç´ÊXT« X Ǒ z­TÊ «É
;­«JT ǒǍ ǍǍǍ ª X´Ê¦J N Çŵ Ç ÇXX¦X«TÉ ­³JÊ ª YTÊÉ ǒ ǍǍǍ
J ǒǍ ǍǍǍ ª X´Ê¦J N Çŵ Ç T«  ³­M­NÊX

ӄ z­TÊ «

FYz³É 8T ǒ ǍǍǍ T­ ǒǍ ǍǍǍ ª X´Ê¦J N Ç ÇÇXX¦X«TÉŵ 
J ª« X¤ «  ǒ ǍǍǍ Ç T«  ³­M­NÊX

Ӆ z­TÊ « ǎӄ (C>

5« X¤ «  ǒ ǍǍǍ ª X´Ê¦J N Çŵ Ç ÇXX¦X«TÉ   «J °X³ÉZX³ JN| zª « ǎǏ z­TÊ «
6J °X³ÉZX³ JN| zª « ǎǏ z­TÊ «

;­³ºÄzJӃ J &ӃJ ¦­«´ÄªX«º Ç °³ ­³ÉºXº­ÇÉN| ǐ z­TÊ «É ǏǍ (C>
2E Ǒ z­TÊ «É

CÇJz ŷ F XӃ¦J #³ÉºJ« Jŷ F °³ÊÉ°JT¦Äŵ zTÉ TÉ´º³ÉMÄº­³ Ê­´ºJ¤X °­ «Z­³ª­ÇJ«É ºXӃXZ­« NÊ« Xŵ Ç JT­ª­ N K ºX¦´º­ÇK ӃÄM XӃX¦º³­-

« NÊ«K ­ ­¦­Ӄ NÊ«­ N JN| ´ÄzX³Ä¤KNÉN| ÊJTÊ J¨J« X MXÊ° XNÊ« ¦J TÉ´º³ÉMÄº­³J ­T¨KNÊJ¤KNXz­ ÊJ´ ӃJ« X T­ « X³ÄN|­ª­ N  ­TM ­³NÉŵ
¦º ³É ¤X´º MXÊ°­ ³XT« ­ °³ÊÉ¨KNÊ­«É T­ ´É´ºXªÄ ºXz­ TÉ´º³ÉMÄº­³JŸ F °³ÊÉ°JT¦Ä zTÉ ­T°­Ç XT« J ­´­MJ « X ´ºJÇ  ´ Y ƎÇ N KzÄ
ǐ z­TÊ « Ç T« Ä ³­M­NÊÉª   Ǒ z­TÊ « ¦J TXz­  ««Xz­ T« JƏ Çª X¤´NÄŵ Ç ¦º ³Éª Ê«J¤TÄ¤X ´ Y MXÊ° XNÊ« ¦ TÉ´º³ÉMÄº­³Jŵ Ç NXӃÄ ¤Xz­
ÇÉª J«É   °³ÊÉÇ³ NX« J ÊJ´ ӃJ« Jŵ TÉ´º³ÉMÄº­³ ªÄ´ ŵ Ê ÇÉ¤Kº¦ Xª °XÇ«ÉN| ­¦­Ӄ NÊ«­ N ŵ ÊJ°¨JN ⱡ ­TM ­³NÉ ǐǍ +#;Ÿ

F­T« X´ X« Ä T­ ſ$ÊJ´Ä T­ °³ÊÉÇ³ NX« J T­´ºJÇÉÇ °³ÊÉ°JT¦Ä « X°ӃJ«­ÇJ«X¤ °³ÊX³ÇÉÇ T­´ºJÇ XŽ Ǝ...ŸǑƏŵ
Êz­T« X Ê ­NÊX¦ ÇJ« Jª ŵ Ӄ ª ºÉ NÊJ´­ÇX ´K Ê³ « N­ÇJ«X Ǝ­T Ǒ z­TÊ « T­ ǏǑ z­TÊ «ŵ °³ÊÉ °³ÊXN Yº«X¤ ÇJ³-
º­ N  ǎǏ z­TÊ «Ə   ÊJӃX K ­T °­Ê ­ªÄ «J° YN J   Ӄ­¦JӃ ÊJN¤ ŵ Ç ¦º ³X¤ ÇÉ´ºK° ¨J °³ÊX³ÇJŸ F $ÊXN|JN| Ӄ ª ºÉ
NÊJ´­ÇX ´K «J´ºY°Ä¤KNXŷ Ӆ z­TÊ « TӃJ ­TM ­³N Ç ?6  F6Ç ;³JTÊXŵ ǎǏ z­TÊ « TӃJ ­TM ­³N Ç «6Ç ;³JTÊX
  ­TM ­³N Ç ?6  F6ŵ ¦º ³ÊÉ Ê«J¤TÄ¤K ´ Y zTÊ X  «TÊ X¤ŵ ­³JÊ ǎӅ z­TÊ « TӃJ ­TM ­³N Ç «6ŵ ¦º ³ÊÉ Ê«J¤TÄ¤K ´ Y
zTÊ X  «TÊ X¤Ÿ 6J FYz³ÊXN|ŵ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °­¤XTÉ«NÊX¤ °³ÊX³ÇÉŵ Ӄ ª º NÊJ´­ÇÉ ÇÉ«­´  ǎǏ z­TÊ «ŵ J Ç °³ÊÉ-

°JT¦Ä Ç XӃÄ ¤XT«­NÊX´«ÉN| °³ÊX³Ç Ɖ ǎӅ z­TÊ «Ÿ F ,­ӃJ«T   « X°ӃJ«­ÇJ«J °³ÊX³ÇJ °­Ç ««J Ê­´ºJⱡ ³­Ê-
Ç KÊJ«J Ç N KzÄ Ǒ z­TÊ « TӃJ ­TM ­³N Ç «6 Ǝ«J° YN J «  ´ÊXz­ ӃÄM ³ Ç«Xz­ ǎ ¦EƏŵ Ç N KzÄ Ǐ z­TÊ « TӃJ ­T-

M ­³N Ç ?6 Ǝ«J° YN J ª YTÊÉ ǎ ¦E J ǐǒ ¦EƏ ӃÄM Ç N KzÄ ǎ z­TÊ «É ƎTӃJ «J° Yⱡ Ç Y¦´ÊÉN| ӃÄM ³ Ç«ÉN| ǐǒ ¦EƏŸ

A #(2 ǏŸǎǐŸ ;>IH13 &H1>HA(>.₁F . 8#8F.!I1₁Fŵ I ;858$! 1A₁>H$,586.A8>8F 6H 0(?AF?1 ▓6.1
...ŸǑ ſ$I ? &8 >8I;8$I)$. ;>IHF> $ 6. &8?A FHF ;>IH; &1C 6.(;2 68F 6(0 ;>I(>FHF&8?A F.(Ž

Kraj 1³ÉºX³ JƄ³­TÊJ¤X ­TM ­³N Ç 2 ª º NÊJ´­ÇÉ >X¦­ª°X«´JºJ
Czechy F;³JTÊX Ǝ«6Ə ǎǏ z­TÊ « ǎǍӆ ³­NÊ«X¤ °¨Jº«­ N  ­TM ­³NÉ ÊJ

TÉ´º³ÉMÄN¤Y ƎªJ¦´Ÿ ǏǒǍƏ «J KTJ« X+TÊ X  «TÊ X¤ Ǝ«6Ə ǎӅ z­TÊ «
F ;³JTÊX Ǝ?6Ə Ӆ z­TÊ « ǎǍӆ ³­NÊ«X¤ °¨Jº«­ N  ­TM ­³NÉ ÊJ

TÉ´º³ÉMÄN¤Y ƎªJ¦´Ÿ ǒǍǍƏ «J KTJ« X+TÊ X  «TÊ X¤ Ǝ?6Ə ǎǏ z­TÊ «
F ;³JTÊX ƎF6Ə Ӆ z­TÊ « ǎǍӆ ³­NÊ«X¤ °¨Jº«­ N  ­TM ­³NÉ ÊJ

TÉ´º³ÉMÄN¤Y ƎªJ¦´Ÿ ǒ ǍǍǍƏ «J KTJ« X+TÊ X  «TÊ X¤ ƎF6Ə ǎǏ z­TÊ «
Wielka 

Brytania

 Äº­ªJºÉNÊ« X TӃJ ­TM ­³N ÇÇ>X¤X´º³ÊX C´¨Äz
;³ ­³ÉºXº­ÇÉN|ŵ °­ Êz¨­´ÊX« Ä TӃJ Ç´ÊÉ´º¦ N|  ««ÉN|Ÿ
Ǝ«6ŵ ?6ŵ F6Ə

ǎǏ z­TÊ « ǎǍӄŵǒ (C> Ǝz­´°­TJ³´ºÇ­ T­ª­ÇXƏ 
Ǐǎǐ (C> Ǝ­TM ­³NJ  ««É « 
z­´°­TJ³´ºÇ­ T­ª­ÇXƏ

FYz³É F °³ÊÉ°JT¦Ä °­¤XTÉ«NÊX¤ °³ÊX³ÇÉ
F °³ÊÉ°JT¦Ä Ç XӃÄ ¤XT«­NÊX´«ÉN| °³ÊX³Ç

ǎǏ z­TÊ «
ǎӅ z­TÊ «

2 ºÇJ .´º« X¤K º³ÊÉ ¦JºXz­³ X °³ÊÉÇ³JNJ« J T­´ºJÇÉ
Ç ÊJӃX «­ N  ­T Ç« ­´¦Ä ­TM ­³NÉ

IJÄº­ªJºÉÊ­ÇJ«X
Ǐŵǒ z­TÊ «É
ǏǑ z­TÊ «É

CF +.ŷ F XӃ¦J #³ÉºJ« Jŷ F °³ÊÉ°JT¦Ä °³ÊX³ÇÉ Ç T­´ºJÇ X T­ ´ XTÊ MÉ ­TM ­³NÉ Ç ÇÉ« ¦Ä JÇJ³  ŵ Ä´Ê¦­TÊX« J ӃÄM Ä´Ê¦­TÊX-

« J ´É´ºXªÄ TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«Xz­ ºXz­ TÉ´º³ÉMÄº­³J ƎÊ ÇÉ¤Kº¦ Xª ´ÉºÄJN¤ ŵ zTÉ ÊJ´º­´­ÇJ« X ªJ ´ºJ«TJ³T T­ºÉNÊKNÉ MXÊ° XNÊ« ¦ Ç
TÉ´º³ÉMÄº­³JƏŸ 0X Ӄ  T­´ºJÇJ « X Ê­´ºJ« X °³ÊÉÇ³ N­«J Ç N KzÄ ǎǏ z­TÊ «ŵ TÉ´º³ÉMÄº­³ ªÄ´  ÊJ°¨JN ⱡ ­TM ­³NÉ Ǔǒ +#; ƎǎǒǍ +#;
Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ­TM ­³N Ç  ««ÉN| «  z­´°­TJ³´ºÇ­ T­ª­ÇXƏŵ J ¦­ӃX¤«X ǐǒ +#; ÊJ ¦J TÉ ¦­ӃX¤«É ­¦³X´ ǎǏ z­TÊ « MXÊ T­´ºJÇÉŸ
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0X Ӄ  N|­TÊ  ­ ſ$ÊJ´ ª YTÊÉ TJºK ÄTÊ XӃX« J ­T°­Ç XTÊ  «J ´¦J³zY T­ºÉNÊKNK ¤J¦­ N  «J° YN J J Ä´Ä« YN Xª
°³­MӃXªÄŽ Ǝ...ŸǎƏŵ ÊJ¦³X´ ³X¦­ª°X«´JºÉ ÇJ|J ´ Y ­T ǎӄ T­ ǒǍ (C>ŵ °³ÊÉ NÊÉª ªXT J«J ÇÉ«­´  Ǒǐ (C>Ÿ
F $ÊXN|JN| ­T ǏǍǎǍ ³Ÿ ÇÉ´­¦­ ⱡ ³X¦­ª°X«´JºÉ TӃJ ­TM ­³N Ç «6 ÇÉ«­´  ǒǍ (C> Ǝ«J Ç« ­´X¦Əŵ °³ÊÉ
NÊÉª ªJ¦´ÉªJӃ«J ¦Ç­ºJ ÇÉ«­´  ǏǒǍǍ (C>Ÿ FF XӃ¦ X¤ #³ÉºJ«   ³X¦­ª°X«´JºJ ÇÉ«­´  Ǒǐ (C>   ³ Ç« X
ÇÉ°¨JNJ«J ¤X´º «J KTJ« Xŵ Ç °³ÊXN Ç X ´ºÇ X T­FYz X³ŵ zTÊ X Ç °³ÊÉ°JT¦Ä « XT­º³ÊÉªJ« J ´ºJ«TJ³T Ç
ÇÉ°¨JNJ ´ Y JÄº­ªJºÉNÊ« X ¦Ç­ºY ǎӄ (C>Ÿ

.´º« X¤X ´ÊX³­¦  ÊJ¦³X´ °­Ê ­ª Ç ³X¦­ª°X«´Jº ÊJ ſ$ÊJ´ T­ ³­Ê°­NÊYN J °³ÊÉÇ³JNJ« J T­´ºJÇÉ °­ ÊJ-

TÊ J¨J« Ä MXÊ° XNÊ« ¦J 8?&Ž Ǝ...ŸǏƏ Ɖ ­T ǎǒ (C> ƎÇ +³XN¤ Ə T­ ǎǍǍ (C> ƎÇ #XӃz  Əŵ °³ÊÉ NÊÉª ªXT J«J
ÇÉ«­´  ǏǍ (C> Ǝ?¨­ÇX« Jŵ ;­³ºÄzJӃ JƏŸ F F XӃ¦ X¤ #³ÉºJ«   °­Ê ­ª ³X¦­ª°X«´JºÉ ÇÊ³J´ºJ¨ ­T ǏǍǎǍ ³Ÿ
ƎǏǏ (C>Ə T­ ǏǍǎǑ ³Ÿ ƎǑǐ (C>Əŵ J ­TM ­³NJ ªÄ´  ƎÊ ÇÉ¤Kº¦ Xª ´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| °³ÊÉ°JT¦ ÇƏ ­º³ÊÉªJⱡ ³X-

¦­ª°X«´JºYŵ zTÉŷ
ƎǎƏ TÉ´º³ÉMÄº­³ ¤X´º °­ «Z­³ª­ÇJ«É ºXӃXZ­« NÊ« Xŵ Ç JT­ª­ N K ºX¦´º­ÇK ӃÄM XӃX¦º³­« NÊ«K ­ ­¦­Ӄ NÊ-

«­ N JN| ´ÄzX³Ä¤KNÉN|ŵ X ÊJTÊ J¨J¨ MXÊ° XNÊ« ¦ TÉ´º³ÉMÄº­³Jŵ ­T¨KNÊJ¤KN ÊJ´ ӃJ« X T­ « X³ÄN|­ª­ N 
­TM ­³NÉŵ ¦º ³É ¤X´º MXÊ°­ ³XT« ­ °³ÊÉ¨KNÊ­«É T­ ´É´ºXªÄ ºXz­ TÉ´º³ÉMÄº­³Jŵ

ƎǏƏ ­T°­Ç XT« J ­´­MJ « X ´ºJÇ  ´ Y ºX³ª «­Ç­ Çª X¤´NÄŵ Ç ¦º ³Éª Ê«J¤TÄ¤X ´ Y MXÊ° XNÊ« ¦ TÉ´º³ÉMÄ-

º­³Jŵ Ç NXӃÄ ¤Xz­ ÇÉª J«É   °³ÊÉÇ³ NX« J ÊJ´ ӃJ« JŸ

F °³ÊÉ°JT¦Ä ſ$ÊJ´Ä «J ÄTÊ XӃX« X  «Z­³ªJN¤  ­ °ӃJ«­ÇJ«X¤ °³ÊX³Ç XÇ T­´ºJÇ XŽ Ǝ...ŸǐƏ °­Ê ­ªÉ ³X¦­ª°X«-

´JºÉÇJ|J¤K ´ Y ­T ǎӄ T­ Ǒǐ (C> TӃJ z­´°­TJ³´ºÇT­ª­ÇÉN|ŸFF XӃ¦ X¤ #³ÉºJ«   ¦Ç­ºJ ºJ ÊJӃX É ­T ³­TÊJ-
¤Ä ­TM ­³NÉŷ Ǒǐ (C> TӃJ z­´°­TJ³´ºÇJ T­ª­ÇXz­   Ӆǒ (C> TӃJ ­TM ­³NÉ  ««Xz­ «  z­´°­TJ³´ºÇ­ T­ª­ÇXŸ
;­ª ª­ ºXz­ŵ X TӃJ ­TM ­³N ÇÇJ «X ¤X´ºŵ JMÉ ­º³ÊÉªÉÇJⱡ  «Z­³ªJN¤X ­ °ӃJ«­ÇJ«ÉN| °³ÊX³ÇJN| Ç °³JNÉ
Ê ÇÉ°³ÊXTÊX« Xªŵ ºÉӃ¦­ Ǐ ¦³J¤X ´º­´Ä¤K ³X¦­ª°X«´JºY Ç °³ÊÉ°JT¦Ä « X´°X¨« X« J ÇJ³Ä«¦ ÇŸ

ǏŸǎŸǒŸǒŸ +³Ä°J .Eŷ °­ª J³É   ³­ÊӃ NÊX« J

+³Ä°J .E ­MX¤ªÄ¤X ÊM  ³ Ç´¦J « ¦ Ç ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê °­ª J³Jª    ³­ÊӃ NÊX« Jª Ÿ AJMXӃJ
ǏŸǎǑ ÊJÇ X³J °­T´Äª­ÇJ« X ­T°­Ç XTÊ  «J ºXªJº Ç´¦J « ¦ Ç ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ Ê z³Ä°É .Eŵ ¦º ³X ­T«­-

´ÊK ´ Y z¨ Ç« X T­ 8?&Ÿ F « X¦º ³ÉN| ¦³J¤JN| ƎºJ¦ N| ¤J¦ .³ӃJ«T JƏ Ç´¦J « ¦  ´K ³ Ç« X Ä´ºJӃJ«X TӃJ 8;Ÿ
8z Ӄ« X ³ÊXNÊ M ­³KNŵ ºÉӃ¦­ « XӃ NÊ«X ¦³J¤­ÇX ­³zJ«É ³XzÄӃJNÉ¤«X ¦­³ÊÉ´ºJ¤K Ê Ç´¦J « ¦ Ç Ç ­T« X´ X« Ä
T­ Ӄ NÊ« ¦ ÇŸ F ­T« X´ X« Ä T­ Ç´¦J « ¦ Ç ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê °­ª J³Jª    ³­ÊӃ NÊX« Jª  ´º­´Ä¤X ´ Y Ç´ÊÉ´º¦ X
º³ÊÉ ³­TÊJ¤X Ç´¦J « ¦ ÇŸ >X¦­ª°X«´JºJ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä M³J¦Ä ³XJӃ ÊJN¤  ¤X´º ´º­´­ÇJ«J Ç « XÇ XӃ¦ X¤ Ӄ NÊM X
¦³J¤ Ç ÄTÊ XӃJ¤KNÉN| ­T°­Ç XTÊ Ÿ

A #(2 ǏŸǎǑŸ F?1 ▓6.1. 0 18→$. , 6&28F(0 &2 C?3C+ ;85. >8FH$, . >8I2.$I(6.8FH$,

F´¦J « ¦  ¤J¦­ N  Ǝz³Ä°J .EƏ

1³J¤X °­z³Ä°­ÇJ«X
ÇXT¨Äz ³­TÊJ¤ Ç
Ç´¦J « ¦ Ç

2 ª º NÊJ´­ÇÉ
ƎÇJ³º­ ⱡ
°³ÊXN Yº«J
  ÊJ¦³X´Ə

>X¦­ª°X«ƈ
´JºJ ƎÇJ³º­ ⱡ
°³ÊXN Yº«J
  ÊJ¦³X´Ə

;³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­

F8 F+ IW

.EŸǎ $ÊJ´ «J ¦­«º³­ӃY Ӄ NÊ« ¦J Ç °³ÊÉ°JT¦Ä
awarii licznika

((ŵ ,>ŵ
2A

$Iŵ (2ŵ
GB, 

,Cŵ ?.

#(ŵ .(ŵ
68

6,5 dnia  

ƎÊJ¦³X´ ǐƉǏǍƏ
ǏǍ (C>

ƎÊJ¦³X´ ǎǒƉǐǎƏ
8?&

.EŸǏ $ÊJ´ ­T ÇXÊÇJ« J T­ ÊJ°¨JºÉ T­ ­T¨Kƈ
czenia

 Aŵ ((ŵ
HR

62 #(ŵ $Iŵ
+#ŵ ?(

15 dni 

ƎÊJ¦³X´ ǎǍƉǑǒƏ
Nd. 8?&

.EŸǐ $ÊJ´ «J °³ÊÉÇ³ NX« X T­´ºJÇÉ °­
­T¨KNÊX« Ä Ê °­Ç­TÄ M³J¦Ä °¨Jº«­ N 

 Aŵ ((ŵ
2Aŵ 2C

$Iŵ (2ŵ
,Cŵ ?.ŵ
;A

,>ŵ 2E 2 dni  

ƎÊJ¦³X´ ǍŵǒƉǒƏ
ǏǍ (C>

ƎÊJ¦³X´ ǎǒƉǒǍƏ
8?&

.EŸǑ >­NÊ«J Ӄ NÊMJ ­TNÊÉº Ç Ӄ NÊ« ¦J °³ÊXÊ
ÇÉÊ«JNÊ­«X °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­

 Aŵ *> ,>ŵ 62 #(ŵ $Iŵ
,Cŵ 2Eŵ
?(

ǒ ª X´ YNÉ
ƎÊJ¦³X´ ǎƉǎǏƏ

Nd. 8?&ŵ 8;

.EŸǒ 8T´XºX¦ ­TNÊÉº Ç Ӄ NÊ« ¦J °³ÊX°³­ÇJƈ
TÊ­«ÉN| Ç NÊJ´ X ¦³ º´ÊÉª «  ­¦³X Ӄ­«É
NÊJ´ °­ ­´ºJº« ª ­TNÊÉN X

;A 96 dni od 

­´ºJº« Xz­
odczytu

Nd. 8?&
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0X Ӄ  N|­TÊ  ­ ſ$ÊJ´ «J ¦­«º³­ӃY Ӄ NÊ« ¦J Ç °³ÊÉ°JT¦Ä JÇJ³   Ӄ NÊ« ¦JŽ Ǝ.EŸǎƏŵ ºÉ°­ÇX ´º­´­ÇJ«X Ç´¦J « ¦ 
´K ´º­´Ä«¦­Ç­ « X¤XT«­³­T«XŸ F $ÊXN|JN|ŵ +³XN¤ ŵ ?¨­ÇX«  ŵ «J FYz³ÊXN|   Ç F XӃ¦ X¤ #³ÉºJ«    ´º« X¤K
Ç´¦J « ¦  zÇJ³J«º­ÇJ«XŸ F .³ӃJ«T  ŷ
ƎǎƏ 8?& °³­ÇJTÊ  NÉ¦Ӄ NÊ«X ¦­«º³­ӃX z¨ Ç«ÉN| Ӄ NÊ« ¦ Çŵ Ç ÊJӃX «­ N  ­T ºÉ°Ä   «J° YN J Ӄ NÊ« ¦J Ǝ?6

  F6Əŵ
ƎǏƏ 8?& °­´ JTJ ÊJ´JTÉ T­ºÉNÊKNX ¦­«º³­Ӄ ŵ ¦º ³X ª­zK ­TMÉÇJⱡ ´ Y N­ Ǐŵ ǐ ӃÄM ӄ ӃJºŵ
ƎǐƏ TӃJ «6 Ǝº¤Ÿ TӃJ Ӄ NÊ« ¦ Ç Ç z­´°­TJ³´ºÇJN| T­ª­ÇÉN|Ə 8?& « X °­´ JTJ ÊJ´JT T­ºÉNÊKNÉN| ³XzÄӃJ³-

«ÉN| ¦­«º³­Ӄ ŵ JӃX ¤X Ӄ  ­TM ­³NJ ӃÄM T­´ºJÇNJ ÊJ KTJ ´°³JÇTÊX« J Ӄ NÊ« ¦Jŵ Êz¨­´ÊX« X ¤X´º ³X¤X´º³­ÇJ-

«X   Ä´ºJӃJ«J ¤X´º Ç ÊÉºJ ¦­«º³­Ӄ«Jŵ °³ÊÉ NÊÉª °³JN­Ç« NÉ TÉ´º³ÉMÄº­³J ÇÉª X« J¤K Ç´ÊXӃ¦ X ÇJTӃ ÇX
Ӄ NÊ« ¦ ŵ «J ¦º ³X «Jº³J`K °­TNÊJ´ ÇÉ¦­«ÉÇJ« J  ««ÉN| ÊJTJ Ÿ

F 6­³ÇXz   8?& °­«­´  ­T°­Ç XTÊ JӃ«­ ⱡ ÊJ Ç´ÊÉ´º¦ X Ӄ NÊ« ¦    ªÄ´  ¤X ÇÉª X« ⱡ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä JÇJ³  Ÿ
F +³XN¤  TX`« N¤J ſ$ÊJ´Ä «J ¦­«º³­ӃY Ӄ NÊ« ¦J Ç °³ÊÉ°JT¦Ä JÇJ³   Ӄ NÊ« ¦JŽ ¤X´º « XN­  ««J Ɖ ¤X´º ­«J ÄÇJ-

J«J ÊJ ¦­«º³­ӃY Ӄ NÊ« ¦J «J ° ´Xª«ÉÇ« ­´X¦ ­TM ­³NÉ ӃÄM ¤Xz­ T­´ºJÇNÉŸ →³XT« X ÇÉ« ¦  +³XN¤  Ç ǏǍǎǑ ³Ÿ
ÇÉ« ­´¨É ǔǎŵǓǑӆŸ

2 ª ºÉ NÊJ´­ÇX ſ8T ÇXÊÇJ« J T­ ÊJ°¨JºÉ T­ ­T¨KNÊX« JŽ Ǝ.EŸǏƏ ÇJ|J¤K ´ Y ÊJÊÇÉNÊJ¤ ­T ǎǍ T«  ³­M­NÊÉN|
T­ ӄ ºÉz­T« Ÿ ;­«JTº­  ´º« X¤X ¦ Ӄ¦J °³ÊÉ¦¨JT Çŵ Ç ¦º ³ÉN| ¦³J¤­ÇX ­³zJ«É ³XzÄӃJNÉ¤«X ´º­´Ä¤K ÊJ¨­ X« J
´°XNÉ`NÊ«X TӃJ TJ«Xz­ ¦³J¤ÄŸ F  Ä´º³  ŵ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ­TTÊ XӃ«ÉN| ³JN|Ä«¦ Çŵ 8?& ªÄ´  ÇÉ´¨Jⱡ N­ «J¤-
ª« X¤ Ǐ ÇXÊÇJ« J T­ ÊJ°¨JºÉ Ê N­ «J¤ª« X¤ TÇÄºÉz­T« ­ÇÉª ºX³ª «Xªŵ º­ Ê«JNÊÉ ª « ªÄª Ǒ ºÉz­T« X
°³ÊXT ­T¨KNÊX« Xª ­TM ­³NÉŸ

0X Ӄ  N|­TÊ  ­ ſ$ÊJ´ «J °³ÊÉÇ³ NX« X T­´ºJÇÉ °­ ­T¨KNÊX« Ä Ê °­Ç­TÄ M³J¦Ä °¨Jº«­ N Ž Ǝ.EŸǐƏŵ ǎǎ ¦³J¤ Ç
´º­´Ä¤X Ӄ ª ºÉ NÊJ´­ÇXŵ JӃX ºÉӃ¦­ ǒ ÊXÊÇJӃJ «J ³X¦­ª°X«´JºY Ǝ¤J¦­ zÇJ³J«º­ÇJ«É Ç´¦J « ¦ F+Ə Ç °³ÊÉ-

°JT¦Ä « XT­º³ÊÉªJ« J ´ºJ«TJ³T ÇŸ F ;­Ӄ´NX Ç´¦J « ¦ « X  ´º« X¤Xŵ JӃX °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­ X«X³zXºÉNÊ«X
¤X´º Ê­M­Ç KÊJ«X T­ «JºÉN|ª J´º­ÇXz­ °³ÊÉÇ³ NX« J T­´ºJÇÉŸ F Ä´º³   8?& ªÄ´  T­¦­«Jⱡ °­«­Ç«X-

z­ °³ÊÉ¨KNÊX« J Ç N KzÄ «J´ºY°«Xz­ T« J ³­M­NÊXz­Ÿ

?ÉºÄJN¤X « XT­º³ÊÉªJ« J ´ºJ«TJ³T Ç °­M­³Ä X«X³z   Ê Äª­ÇK Ê Ç «É ­TM ­³NÉŵ ¦º ³X ª­zK °³­ÇJTÊ ⱡ T­
­T¨KNÊX« J T­´ºJÇÉŵ ³ « K ´ Y Ç ÊJӃX «­ N  ­T ¦³J¤ÄŸ 6J °³ÊÉ¦¨JT Ç $|­³ÇJN¤  8?;Ƅ8?& ª­ X °³ÊX³ÇJⱡ
T­´ºJÇY X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ T­ ­TM ­³NÉ °­ Ä°³ÊXT« ª Ê¨­ X« Ä Ä°­ª« X« J Ç ³ «ÉN| °³ÊÉ°JT¦JN| Ɖ
«J °³ÊÉ¦¨JTŵ ¤X Ӄ  ­TM ­³NJ ӃÄM °³­TÄNX«º « X Êª« X¤´ÊÉ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J ª­NÉ Ç z³J« NJN| ÊJºÇ X³TÊ­«X¤
ª­NÉ °³ÊÉ¨KNÊX« ­ÇX¤ŵ ¤X Ӄ  « X ÊJÇJ³º­ Äª­ÇÉ «J T­´ºJÇÉ   Äª­ÇÉ ­ ¦­³ÊÉ´ºJ« Ä Ê ´ XN   º°Ÿ 6J FY-

z³ÊXN|  ´º« X¤K ³ Ç« X ³ «X ´ÉºÄJN¤Xŵ ¦º ³X ª­zK °³­ÇJTÊ ⱡ T­ °³ÊX³ÇJ« J T­´ºJÇ X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ŵ
ºJ¦ X ¤J¦ ÊJӃXzJ« X Ê ­°¨JºJª  ӃÄM «J³Ä´ÊX« X ÇJ³Ä«¦ Ç Äª­ÇÉŸ

ſ>­NÊ«J Ӄ NÊMJ ­TNÊÉº Ç Ӄ NÊ« ¦ Ç °³ÊXÊ ÇÉÊ«JNÊ­«X °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­Ž Ǝ.EŸǑƏ ¤X´º ª­« º­³­ÇJ«J ¤J¦­ .F
Ç ǒ ¦³J¤JN|ŷ #XӃz Jŵ $ÊXN|Éŵ 3­ºÇJŵ ?¨­ÇX« J   FYz³ÉŸ F  Ä´º³   ­°X³Jº­³ ªJ ­M­Ç KÊX¦ °­ «Z­³ª­ÇJⱡ
­TM ­³NY Ê ǎǑƈT« ­ÇÉª ÇÉ°³ÊXTÊX« Xª Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ­TNÊÉºÄ Ӄ NÊ« ¦JŸ 6J 3­ºÇ X 8?& ªÄ´  ´°³JÇTÊJⱡ
Ӄ NÊ« ¦  °³ÊÉ«J¤ª« X¤ ³JÊ Ç ³­¦ÄŸ F ?ÊÇXN¤  « X ªJ Ç´¦J « ¦Jŵ JӃX ÇÉªJzJ« J T­ºÉNÊKNX ­TNÊÉº Ç Ӄ NÊ« -
¦ Ç ´K ­¦³X Ӄ­«X Ç Ä´ºJÇ X ­ X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤Ÿ

# ­³KN °­T ÄÇJzY Ӄ ª ºÉ NÊJ´­ÇXŵ Ç ­T« X´ X« Ä T­ ſ$ÊJ´Ä «J ¦­«º³­ӃY Ӄ NÊ« ¦J Ç °³ÊÉ°JT¦Ä JÇJ³   Ӄ NÊ-
« ¦JŽ Ǝ.EŸǎƏŵ Ӆ ¦³J¤ Ç Êz¨­´ ¨­  ´º« X¤KNXŵ Ӄ NÊM­ÇX Ӄ ª ºÉ NÊJ´­ÇX ´º­´­ÇJ«X Ç­MXN ­TM ­³N Ç «6Ÿ 6 X
ªJ ´ÊX³­¦ Xz­ ÊJ¦³X´Ä ºX³ª « Çŷ ­T ǐ T«  ƎÇ #XӃz  Ə T­ ǏǍ T«  ³­M­NÊÉN| ƎÇ +³XN¤ Əŵ °³ÊÉ NÊÉª ªXT J«J
ÇÉ«­´  ӄŵǒ T« JŸ F $ÊXN|JN| Ӄ ª ºÉ ÇÉ«­´ÊK ǎǒ T«  «J ­T°­Ç XT   ӄǍ T«  «J ¦­«º³­ӃY Ӄ NÊ« ¦ ÇŸ 6J
FYz³ÊXN| ƎӃ ª º NÊJ´­ÇÉ ǎǒ T« Əŵ Ç 2 ºÇ X ƎӃ ª º NÊJ´­ÇÉ ǒ T«  ³­M­NÊÉN|Ə   ?¨­ÇX«   ƎӃ ª º NÊJ´­ÇÉ Ӆ T« 
³­M­NÊÉN|Ə ´ºJ«TJ³T ÇÉ«­´  ǎǍǍӆŸ

6J¤Ç Y¦´ÊÉª ÊJ «ºX³X´­ÇJ« Xª Ç ³ T ¦³J¤­ÇÉN| ­³zJ« Ç ³XzÄӃJNÉ¤«ÉN| N X´ÊÉ¨ ´ Y Ӄ ª º NÊJ´­ÇÉ T­-

ºÉNÊKNÉ ſ$ÊJ´Ä «J °³ÊÉÇ³ NX« X T­´ºJÇÉ °­ ­T¨KNÊX« Ä Ê °­Ç­TÄ M³J¦Ä °¨Jº«­ N Ž Ǝ.EŸǐƏŸ 0X´º º­ N  ӃX
ÊÇ KÊJ«X Ê T­´ºY°«­ N K Ä´¨Äz Ÿ 8TM ­³NÉŵ ¦º ³ÊÉ Ä³XzÄӃ­ÇJӃ  ´Ç­¤X T¨Äz    ÊJ°¨JN Ӄ  Ç´ÊÉ´º¦ X ­°¨JºÉ
Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê ­T¨KNÊX« Xªŵ ª­zK ÊJ KTJⱡ ¤J¦ «J¤´ÊÉM´ÊXz­ °­«­Ç«Xz­ °³ÊÉ¨KNÊX« J T­ ´ XN  XӃX¦º³ÉNÊ-
«X¤Ÿ F °³ÊÉ°JT¦Ä Ç YNX¤ «  ¤XT«X¤ º³ÊXN X¤ ¦³J¤ Ç M ­³KNÉN| ÄTÊ J¨ Ç MJTJ« Ä °­«­Ç«X °³ÊÉ¨KNÊX« X
­TM ­³N Ç ªÄ´  MÉⱡ ÇÉ¦­«J«X °³ÊXÊ 8?& Ç N KzÄ ¤XT«Xz­ T« JŸ 1³J¤­ÇX ­³zJ«É ³XzÄӃJNÉ¤«X ÊJª X³ÊJ¤K
ÊJN|YNJⱡ 8?& T­ ¤J¦ «J¤´ÊÉM´ÊX¤ ³XJӃ ÊJN¤  °­«­Ç«Xz­ °³ÊÉ¨KNÊX« J °³ÊXÊ ­MN K X« X  N| ­M­Ç KÊ¦ Xª 
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ÇÉ°¨JºÉ N­³JÊ Ç Y¦´ÊÉN| ¦Ç­º ³X¦­ª°X«´Jº Ǝ°Jº³Ê AJMXӃJ ǏŸǎǒƏŸ F ÊÇ KÊ¦Ä Ê ºÉª  ´º« X¤X « XÇ XӃ¦  °³ÊX-

TÊ J¨ Ӄ ª º Ç NÊJ´­ÇÉN| TӃJ ºXz­ Ç´¦J « ¦Jŷ ­T Ǎŵǒ T« J T­ ǒ T«  ³­M­NÊÉN|ŵ J ÇJ³º­ ⱡ ªXT J«É ÇÉ«­´ 
Ǐ T« Ÿ F ;­³ºÄzJӃ  ŷ
ƎǎƏ Ӄ ª º NÊJ´­ÇÉ ÇÉ«­´  Ӆ z­TÊ « TӃJ ­TM ­³N Ç « XMYTKNÉN| ­TM ­³NJª  «6ŵ
ƎǏƏ ­TM ­³NÉ Ǝ­ T­Ç­Ӄ«Éª °­Ê ­ª X «J° YN JƏ ª­zK ÇÉM³Jⱡ ° Ӄ«X °³ÊÉÇ³ NX« X ƎÇ °³ÊÉ°JT¦Äŵ ¦º ³Xz­

Ӄ ª º NÊJ´­ÇÉ ÇÉ«­´  Ǒ z­TÊ «ÉƏŵ Ç«­´ÊKN T­TJº¦­ÇK ­°¨JºYŵ
ƎǐƏ NÊJ´ T­ Ä°¨ÉÇÄ ºX³ª «Ä « X ¤X´º Ӄ NÊ­«É ­T z­TÊ «É ǏǑŷǍǍ T­ ӅŷǍǍŵ
ƎǑƏ Ӄ ª ºÉ NÊJ´­ÇX ªJ¤K ÊJ´º­´­ÇJ« X ÇÉ¨KNÊ« X T­ °³­´ºÉN| NÊÉ««­ N Ÿ

A #(2 ǏŸǎǒŸ ;>IH13 &H1>HA(>.₁F . 8#8F.!I1₁FŵF(&3C+ 1A₁>H$,586.A8>8F 6H 0(?AF?1 ▓6.1 .EŸǐ
ſ$I ? ;>IHF>₁$(6. &8?A FH;8 8&3!$I(6.C I ;8F8&C #> 1C ;3 A68→$.Ž

Kraj 1³ÉºX³ JƄ³­TÊJ¤X ­TM ­³N Ç 8M­Ç KÊX¦ >X¦­ª°X«´JºJ

Czechy «6ŵ ?6ŵ F6 2 dni ªJ¦´Ÿ ǎ ǏǒǍ (C>

(´º­« J SN ǒ T«  ³­M­NÊÉN|

+³XN¤J «6ŵ ?6ŵ F6 Ǐ T«  ³­M­NÊX ǎǒ (C>

FYz³É SN ǎ TÊ X ǎӄ (C>

2 ºÇJ «6ŵ ?6ŵ F6 Ǐ T«  ³­M­NÊX

SN ǎǏ z­TÊ «

;­³ºÄzJӃ J ?6ŵ F6 Ӆ z­TÊ « ǏǍ (C>

&ӃJ ° Ӄ«ÉN| °³ÊÉÇ³ NX Ǒ z­TÊ «É

?¨­ÇX« J 3 dni ǏǍ (C>

?ºÇ X³TÊX« J Ç °­°³ÊXT« N| ³J°­³ºJN| MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉN| $((> T­ºÉNÊKNX ºÉ°­ÇÉN| ÇJ³º­ N  TӃJ
ªJ¦´ÉªJӃ«Xz­ NÊJ´Ä ª YTÊÉ ­TNÊÉºJª  Ӄ NÊ« ¦ Ç Ǝſ>­NÊ«J Ӄ NÊMJ ­TNÊÉº Ç Ӄ NÊ« ¦J °³ÊXÊ ÇÉÊ«JNÊ­«X
°³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­Ž Ǝ.EŸǑƏƏ « XN­ ´ Y ÊTXÊJ¦ºÄJӃ Ê­ÇJ¨Éŵ °­« XÇJ Ç Ç XӃÄ ¦³J¤JN|  «´ºJӃ­ÇJ«X ´K  «ºXӃ -
zX«º«X Ӄ NÊ« ¦ Ÿ F ÊJӃX «­ N  ­T ¦³J¤Ä ­M­Ç KÊÄ¤K ³ «X ´ºJ«TJ³TÉŸ 6J °³ÊÉ¦¨JT Ç ;­³ºÄzJӃ   ǔǏӆ ­TNÊÉ-

º Ç ªÄ´  MÉⱡ T­¦­«J«ÉN| °³ÊXT Ä°¨ÉÇXª ǔӄ T«  Ǝ­¦­¨­ ǎǐ ºÉz­T« Ə ­T ­´ºJº« Xz­ ­TNÊÉºÄŸ FX *³J«N¤ 
ǔǑŵӅӆ ­TNÊÉº Ç « X ª­ X MÉⱡ °³ÊX°³­ÇJTÊ­«ÉN| Ç N KzÄ Ç YNX¤ «  ¤XT«Xz­ ³­¦ÄŸ

F .³ӃJ«T   ´ºJ«TJ³TÉ ³ « K ´ Y Ç ÊJӃX «­ N  ­T ´°­´­MÄ °­ª J³Ä ƎN­ ¦ÇJT³J«´ ӃÄM  ««X «  ¦ÇJT³J«´Əŷ
1. TӃJ Ӄ NÊ« ¦ Ç Ê °­ª J³Xª  ««Éª «  N­ ¦ÇJT³J«´ Ɖ ǎǍǍӆ Ӄ­¦JӃ  °­Ç ««­ ª Xⱡ ÊJ°ӃJ«­ÇJ«K Ç ÊÉºY

­TNÊÉº­ÇK Ǐ ³JÊÉ Ç ³­¦Äŵ ǔǓӆ Ӄ­¦JӃ  °­Ç ««­ ª Xⱡ ÊJ°ӃJ«­ÇJ«K Ç ÊÉºY ­TNÊÉº­ÇK Ǒ ³JÊÉ Ç ³­¦Äŵ
ӅǍӆ Ç ÊÉº °­Ç ««­ ´¦Äº¦­ÇJⱡ ZJ¦ºÉNÊ«Éª ­TNÊÉºXª Ӄ NÊ« ¦Jŵ ǔӅӆ Ӄ NÊ« ¦ Ç °­Ç ««­ ª Xⱡ ¤XTX«
­TNÊÉº Ǝ8?& ӃÄM ­TM ­³NJƏ ³­NÊ« Xŵ J ǔǔӆ Ӄ NÊ« ¦ Ç « X MYTÊ X ª J¨­ ´Ä¦NX´ÉÇ«ÉN| ´ÊJNÄ«¦ Ç MӃ­-

¦­ÇÉN|ŵ
2. Ӄ NÊ« ¦  Ê °­ª J³Xª N­ ¦ÇJT³J«´ ´K ­TNÊÉºÉÇJ«X N­TÊ X«« Xŵ 8?& ´ºJ³J ´ Y ³­ÊÇ KÊÉÇJⱡ °³­MӃXªÉ

Ê ¦­ªÄ« ¦JN¤K Ç ­¦³X Ӄ­«ÉN| ³JªJN| NÊJ´­ÇÉN|ŵ JӃX « X ªJ TӃJ « N| Z­³ªJӃ«ÉN| Äª Ç ­ °­Ê ­ª X
Ä´¨Äz Ǝ?2 ƏŸ

F ­T« X´ X« Ä T­ ³X¦­ª°X«´Jºŵ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ſ$ÊJ´Ä «J ¦­«º³­ӃY Ӄ NÊ« ¦JÇ °³ÊÉ°JT¦Ä JÇJ³  Ž Ǝ.EŸǎƏ ÊJ¦³X´
ÇJ³º­ N  ÇJ|J ´ Y ­T ǎǒ (C> ƎÇ +³XN¤ Ə T­ ǐǎ (C> ƎÇ F XӃ¦ X¤ #³ÉºJ«  ƏŸ F °³ÊÉ°JT¦Ä ſ$ÊJ´Ä «J °³ÊÉ-

Ç³ NX« X T­´ºJÇÉ °­ ­T¨KNÊX« Ä Ê °­Ç­TÄ M³J¦Ä °¨Jº«­ N Ž Ǝ.EŸǐƏ ÊJ¦³X´ ÇJ|J ´ Y ­T ǎǒ (C> ƎÇ +³XN¤ Ə
T­ ǒǍ (C> ƎÇ $ÊXN|JN|ƏŸ

ǏŸǎŸǒŸӄŸ >X¦­ª°X«´JºÉ TӃJ ­TM ­³N Ç

AJMXӃJ ǏŸǎӄ °­¦JÊÄ¤Xŵ X  ´º« X¤X TÄ J ³ «­³­T«­ ⱡ ªXº­T °¨Jº«­ N  Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ³X¦­ª°X«´Jº TӃJ ­T-

M ­³N Çŵ zTÉ F+ « X ´K ´°X¨« ­«X Ç ¦³J¤JN| M ­³KNÉN| ÄTÊ J¨ Ç MJTJ« ÄŸ F´¦J « ¦  ª­zK MÉⱡ ¦ӃJ´É`¦­-

ÇJ«X ÇXT¨Äz ³­TÊJ¤Ä °¨Jº«­ N Ÿ
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A #(2 ǏŸǎӄŸ >(185;(6? AH6 2(□6(F ;>IH; &1Cŵ +&H6.( ?! ?;(36.86(F?1 ▓6.1. +F > 6A8F 6(
0 18→$. , 6&28F(0

Kraj
5Xº­TJ °¨Jº«­ N 

 Äº­ªJºÉNÊ«J 6J Ç« ­´X¦

Belgia X

Czechy X

*³J«N¤J X X

Wielka Brytania X

+³XN¤J X

FYz³É X

Irlandia

F¨­N|É X

;­Ӄ´¦J X

;­³ºÄzJӃ J X

?¨­ÇX« J X

;³XZX³­ÇJ«J ¤X´º JÄº­ªJºÉNÊ«J ³X¦­ª°X«´JºJ Ç NXӃÄ ÊJzÇJ³J«º­ÇJ« J ´¦ÄºXNÊ«X¤ ­N|³­«É ­TM ­³NÉŸ
?ÊNÊXz ¨­ÇX  «Z­³ªJN¤X «J ºXªJº ÇÉ´­¦­ N  ³X¦­ª°X«´JºÉ ´K T­´ºY°«X Ç TJӃ´ÊX¤ NÊY N  « « X¤´ÊXz­
³­ÊTÊ J¨ÄŸ 1Ç­ºJ ºJ ª­ X ³ « ⱡ ´ Y Ç ÊJӃX «­ N  ­T ¦³J¤Äŵ ´X¦º­³J ­TM ­³NÉ Ǝª X´Ê¦JӃ«Éŵ « Xª X´Ê¦JӃ«ÉƏ
ӃÄM °­Ê ­ªÄ «J° YN J Ǝ«6ŵ ?6   F6Ə ӃÄM Ç ÊJӃX «­ N  ­T ­° « X« J Ç ³XJӃ ÊJN¤  º³J«´J¦N¤  °­ÊJ ´ºJ«-

dardem.

FX F¨­´ÊXN| JÄº­ªJºÉNÊ«J ³X¦­ª°X«´JºJ ÄӃXzJ °­TÇ­¤X« Ä   °­º³­¤X« Ä Ç ÊJӃX «­ N  ­T ³­TÊJ¤Ä ­T-

M ­³NÉ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °³ÊX¦³­NÊX« J ÇÉªJzJ«Xz­ ºX³ª «Ä ÇÉ¦­«J« JŸ 6J °³ÊÉ¦¨JT Ç ­T« X´ X« Ä T­ ſ$ÊJ-

´Ä «J ­´ÊJN­ÇJ« X ¦­´Êº Ç °³JN °³­´ºÉN|Ž TӃJ ­TM ­³N Ç «6 MYTKNÉN| z­´°­TJ³´ºÇJª  T­ª­ÇÉª 
³X¦­ª°X«´JºJ ÇÉ«­´  ǐǒ (C>ŵ TӃJ ­TM ­³N Ç «6  ««ÉN| «  z­´°­TJ³´ºÇJ T­ª­ÇX Ɖ ǓǍ (C>ŵ J TӃJ
­TM ­³NÉ F6 Ɖ °­NÊKº¦­ÇJ ¦Ç­ºJ ¤X´º ª«­ ­«J °³ÊXÊ º³ÊÉ ƎǎǍǒ (C>ƏŸ 1Ç­ºÉ ³X¦­ª°X«´Jº Ç $ÊXN|JN|
«JӃX K T­ «J¤ÇÉ ´ÊÉN| Ç ¦³J¤JN| $((>ŷ
ƎǎƏ ÊJ ſ$ÊJ´ °³ÊÉÇ³ NX« J T­´ºJÇÉ °­ ­T¨KNÊX« Ä Ê °­Ç­TÄ M³J¦Ä °¨Jº«­ N Ž ³X¦­ª°X«´JºJ ª­ X ­´ K-

z«Kⱡ ªJ¦´ÉªJӃ«K ¦Ç­ºY ǎ ǏǒǍ (C>ŵ
ƎǏƏ ÊJ ſ$ÊJ´ °³ÊÉ¨KNÊX« J «­ÇÉN| ­TM ­³N Ç T­ ´ XN Ž TӃJ ­TM ­³N Ç «6 ³X¦­ª°X«´JºJ ÇÉ«­´  ǏǒǍ (C>ŵ

°­TNÊJ´ zTÉ TӃJ ­TM ­³N Ç ?6   F6 ³X¦­ª°X«´JºJ °­TÇJ¤J ´ Y ƎǒǍǍ (C>ƏŸ

5­ «J ´ºÇ X³TÊ ⱡŵ X ­z Ӄ« X ³ÊXNÊ M ­³KN ¦J³É « X ´K ´º­´­ÇJ«X ºJ¦ NÊY´º­ ¤J¦ ³X¦­ª°X«´JºÉŸ F #XӃz  
  2Ä¦´XªMÄ³zÄÇ´¦J « ¦  .F ´K Ê­M­Ç KÊJ« Jª  °³JÇ«Éª Ƅ´J«¦N¤Jª ŵ TӃJºXz­ ºX Ç´ÊXӃ¦ X ¦J³Éª­zK MÉⱡ
´º­´­ÇJ«X ÇÉ¨KNÊ« X °­ ÊJ¦­ NÊX« Ä °³­NXTÄ³É JTª « ´º³JN¤  °ÄMӃ NÊ«X¤Ÿ

ǏŸǎŸӄŸ ?AC&.C5 ;>IH; &1Cŷ F?1 ▓6.1.  1AHF $0.  

;>IH CI+8&6.86H$, A(>5.6 $, >( 2.I $0. F( *> 6$0.

FX*³J«N¤  ¦³J¤­ÇÉ ­³zJ« ³XzÄӃJNÉ¤«É T´Ÿ X«X³z   Ǝ$>(Ə Ä´ºJӃ ¨Ç´¦J « ¦  ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤   NXӃXÇÉ« ¦­ÇX
°­ °³ÊX°³­ÇJTÊX« Ä ³­Êª Ç Ê 8?& Ǝz¨ Ç« X (>&*11 Ç ÊJ¦³X´ X X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤   +>&*12 w zakresie 

zJÊÄƏŸ $>( ­NX« J ­´ Kz« YºX ÇÉ« ¦    °³ÊÉÊ«J¤X °³Xª Y Ǝ¤X Ӄ  ÇÉ« ¦  ´K ÇÉ ´ÊX «  ÊJ¨­ X« J T­NXӃ­ÇXƏ ӃÄM
¦J³É Ǝ¤X Ӄ  ÇÉ« ¦  ´K «  ´ÊX «  ÊJ¨­ X« J MJÊ­ÇXƏŸ

11 (ӁXNº³ N ºÉ & ´º³ MÄ♫­« 6XºÇ­³¦ *³J«NXŶ
12 +JÊ >X´XJÄ & ´º³ MÄ♫­« *³J«NXŶ
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 ¦ºÉÇJN¤J ¤X´º °³ÊX°³­ÇJTÊJ«J Ê  « N¤JºÉÇÉ ­TM ­³NÉŵ ¦º ³É ´ Y °³ÊX«  ´¨   ¦º ³É ÇNÊX « X¤ ÇÉM³J¨ ´°³ÊX-

TJÇNY X«X³z  Ÿ  ¦ºÉÇJN¤X Ç °³ÊÉ°JT¦Ä zJÊÄ   X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ ´K ÊJ°XÇ« J«X °³ÊXÊ ºX ´JªX ÊX´°­¨É
ºXN|« NÊ«XŸ (>&* ª­« º­³Ä¤X Ç´¦J « ¦ J¦ºÉÇJN¤  ƎÊ  «ºX³ÇX«N¤KƏ Ç ÄÊz­T« ­«ÉN| ºX³ª «JN| ³XJӃ ÊJN¤ ŵ
¦º ³É ­T°­Ç JTJ Ӄ NÊM X J¦ºÉÇJN¤  «J  ´º« X¤KNX¤  «´ºJӃJN¤  °³ÊX°³­ÇJTÊ­«ÉN| Ç ÄÊz­T« ­«ÉN| ºX³ª «JN|
³XJӃ ÊJN¤  Ç ­T« X´ X« Ä T­ NJ¨¦­Ç ºX¤ Ӄ NÊMÉ Ç« ­´¦ Ç ­ J¦ºÉÇJN¤YŸ

8T T« J ǎ ´ºÉNÊ« J ǏǍǎǑ ³Ÿ Ç´¦J « ¦ ºX« ¤X´º ­M¤YºÉ ÊJN|YºJª  `«J«´­ÇÉª ŷ
 ӓ ¦J³J Ç ÇÉ´­¦­ N  ǑǍ ǍǍǍ (C> «J ³­¦ ¦JӃX«TJ³Ê­ÇÉŵ ¤X Ӄ  ª X´ YNÊ«É Ç´¦J « ¦ ¤X´º «  ´ÊÉ ­T MJÊ­-

ÇXz­ ÊJ¨­ X« J Ӆǐӆŵ
 ӓ °³Xª J ÇÇÉ´­¦­ N  ǑǍ ǍǍǍ (C> «J ³­¦ ¦JӃX«TJ³Ê­ÇÉŵ ¤X Ӄ  ° ¨³­NÊ«ÉÇ´¦J « ¦ ¤X´º ÇÉ ´ÊÉ ӃÄM Êz­T-

«É Ê T­NXӃ­ÇÉª ÊJ¨­ X« Xª ӅӅӆŸ

8T T« J ǎ ´ºÉNÊ« J ǏǍǎǒ ³Ÿ XÇ­ӃÄ­ÇJ¨É ÊJN|YºÉ `«J«´­ÇX ªJ¤KNX «J NXӃÄ °­°³JÇY ÇÉ« ¦ Ç ­°X³Jº­³J
sieci.

>H?Ÿ ǏŸǏŸ F?1 ▓6.1.  1AHF $0. (>&* ƎI .6A(>F(6$0!Ə F CI+8&6.86H$, A(>5.6 $, >( 2.I $0.13

>É´Ä«X¦ ǏŸǏ °³ÊXT´ºJÇ J ÇÉ« ¦  Ç ӆ ƎӃ NÊMJ J¦ºÉÇJN¤  Ç ÄÊz­T« ­«ÉN| ºX³ª «JN| Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ NJ¨¦­-

Ç ºX¤ Ӄ NÊMÉ J¦ºÉÇJN¤ ƏŸ

F ǏǍǎǑ ³Ÿ ³XT«  Ç´¦J « ¦ J¦ºÉÇJN¤  ƎÇ³JÊ Ê  «ºX³ÇX«N¤KƏ Ç ÄÊz­T« ­«Éª ­¦³X´ X ³XJӃ ÊJN¤  ÇÉ«  ´¨
ӅǑŵǐӆŵ N­ ¤X´º ÇJ³º­ N K ÇÉ ´ÊK «  ÊJ¨­ X« X MJÊ­ÇX ƎӅǐӆƏŵ JӃX «  ´ÊK «  ÊJ¨­ X« X T­NXӃ­ÇX ƎӅӅӆƏŸ
(>&* « X ­º³ÊÉªJ¨ JT«X¤ °³Xª   J«  « X ÊJ°¨JN ¨ JT«X¤ ¦J³ÉŸ FXT¨Äz (>&* ºX« « XÇ XӃ¦  ´°JTX¦ ÇÉ« -
¦ ÇÇ º³ÊXN ª º³ÉªX´º³ÊX ª­ «J ÇÉ¤J « ⱡ ­¦³X´Xª ӃXº« ªŵ Ç ¦º ³Éª T­´ºY°«­ ⱡ ÊJ´­M Ç MÉ¨J «  ´ÊJ ­T
³XT« X¤ŵ J ºJ¦ XÇ Y¦´ÊK Ӄ NÊMKÇ« ­´¦ Ç ­ J¦ºÉÇJN¤Y Ç °­³ Ç«J« Ä ÊX ³XT« ª °­Ê ­ªXªŸFN K ¤XT«J¦
¤X´º ª X¤´NX «J °­°³JÇYŸ

ǏŸǎŸǓŸ >I($IHF.?A( ;8I.85H 0 18→$. , 6&28F(0

.´º« X¤K TÇJ ´°­´­MÉ ª­« º­³­ÇJ« J ³ÊXNÊÉÇ ´ºXz­ °­Ê ­ªÄ ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ŷ
 ӓ ª­« º­³­ÇJ« X ³XT« X¤ ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦J Ǝ«°Ÿ ³XT«  NÊJ´ ³XJӃ ÊJN¤  «­ÇXz­ °³ÊÉ¨KNÊX« JƏŵ
 ӓ ª­« º­³­ÇJ« X ­T´Xº¦J °³ÊÉ°JT¦ Çŵ Ç ¦º ³ÉN| °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­ °³ÊX´º³ÊXzJ ºX³ª «Ä ÇÉÊ«JNÊ­«X-

z­ °³ÊXÊ ¦³J¤­ÇÉ ­³zJ« ³XzÄӃJNÉ¤«Éŵ º¤Ÿ ­T´XºX¦ °³ÊÉ°JT¦ Çŵ Ç ¦º ³ÉN| Ӄ ª º « X Ê­´ºJ¨ °³ÊX¦³­NÊ­«É
ƎÇ ´º­´Ä«¦Ä T­ NJ¨¦­Ç ºX¤ Ӄ NÊMÉ °³ÊÉ°JT¦ ÇƏŵ ¤X´º °­«  X¤ ӃÄM °­ÇÉ X¤ ´ºJ«TJ³TÄ Ǝ«°Ÿ ǔǍӆƏŸ

13 # ?.$ 8#0($A.E( ƌÊJ¨­ֿפX« J MJÊ­ÇXƍŵ A >+(A 8#0($A.E( ƌÊJ¨­ֿפX« J T­NXӁ­ÇXƍŶ
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6JӃX É ÊJÄÇJ Éⱡŵ X ° X³Ç´ÊÉ ´°­´ M °­ª J³Ä ³ÊXNÊÉÇ ´ºXz­ °­Ê ­ªÄ ¤J¦­ N  « X ÊJӃX É ­T ´ºJ«TJ³T Ç
  TӃJºXz­ ¤X´º °­³ Ç«ÉÇJӃ«É ª YTÊÉ ¦³J¤Jª  Ǝ°³ÊÉ ÊJ¨­ X« Äŵ X ÄÇÊzӃYT« J«X ´K ÇÉª­z  ºXz­ ´JªXz­
ºÉ°ÄƏŸ &³Äz  ´°­´ M °­ª J³Äŵ ÊÇJ«É ³ Ç« X ­T´Xº¦Jª  T­º³ÊÉªJ« J ´ºJ«TJ³T Çŵ ªJ Ê«JNÊX« X TӃJ °­-

³ Ç«J« J ºÉӃ¦­ ÇºXTÉŵ zTÉ Ӄ ª ºÉ NÊJ´­ÇXŵ T­ ¦º ³ÉN| ´ Y ­T«­´ ŵ ´K ºJ¦ X ´JªXŵ «JÇXº ¤X Ӄ  ´ºJ«TJ³TÉ « X
´K ºJ¦ X ´JªXŵ Ç °³ÊXN Ç«Éª ³JÊ X « X ª­ «J  N| °­³ Ç«Jⱡ ª YTÊÉ ¦³J¤Jª Ÿ 6J °³ÊÉ¦¨JT ­T´XºX¦ ´¦J³z
­TM ­³N Çŵ «J ¦º ³X ÄTÊ XӃ­«­ ­T°­Ç XTÊ  Ç N KzÄ ǎǒ T«  ƎӃ ª º NÊJ´­ÇÉƏ ÇÉ«­´  ǔǔӆÇ ¦³J¤Ä  Ǝ¦³J¤  ªJ
´ºJ«TJ³T ӅǍӆƏ   ǔǍӆ Ç ¦³J¤Ä # Ǝ¦º ³Xz­ ´ºJ«TJ³T ÇÉ«­´  ǔǒӆƏŵ Ç ÇNÊJ´ ÇJ³º­ N  ºX ª­ «J °­³ Ç«Jⱡŵ
¤X Ӄ  ¦³J¤ # ³ Ç« X ªJ Ӄ ª º NÊJ´­ÇÉ ǎǒ T« Ÿ

F NÊÇJ³ºÉª ³J°­³N X MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉª Ɛ4Ƒ « X °³ÊXT´ºJÇ ­«­ ÇÉ´ºJ³NÊJ¤KNÉN| TJ«ÉN| «J ºXªJº
³ÊXNÊÉÇ ´ºÉN| °­Ê ­ª Ç Ç´¦J « ¦ Ç ¤J¦­ N ŵ TӃJºXz­ ºX °­³ Ç«J« J ª YTÊÉ ¦³J¤Jª  « X MÉ¨É ª­ Ӄ -
ÇXŸ F °³ÊÉ°JT¦Ä ° KºXz­ ³J°­³ºÄ MX«N|ªJ³¦ «z­ÇXz­ Ɛ5Ƒ °­°³­´Ê­«­ ³X´°­«TX«º Ç ­ °³ÊXT´ºJÇ X« X
TJ«ÉN| ÊJ ӃJºJ ǏǍǍӅƉǏǍǎǍŵ J Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ´Ê ´ºXz­ ³J°­³ºÄ MX«N|ªJ³¦ «z­ÇXz­ Ɛ8Ƒ Ɖ TJ«ÉN| ÊJ ӃJºJ
ǏǍǎǍƉǏǍǎǑŸ F « « X¤´ÊÉª ³J°­³N X J«JӃ ÊJ ¦­«NX«º³Ä¤X ´ Y «J ÇÉ« ¦JN| ÊJ ӃJºJ ǏǍǎǍƉǏǍǎǑŸ

F Y¦´ÊJ  Ӄ­ ⱡ  «Z­³ªJN¤  ´ºJ¨J ´ Y T­´ºY°«J TӃJ M X KNXz­ŵ ´Ê ´ºXz­ ³J°­³ºÄ MX«N|ªJ³¦ «z­ÇXz­ Ɛ8], 

°³JÇT­°­T­M« X ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ³­´«KNX ÊJ «ºX³X´­ÇJ« X ¦³J¤­ÇÉN| ­³zJ« Ç ³XzÄӃJNÉ¤«ÉN| ´ºJ«TJ³TJª 
¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤Ÿ F AJMXӃ  ǏŸǎǓ °³ÊXT´ºJÇ ­«­ « XÇ XӃ¦  ÇÉM ³ Ç´¦J « ¦ Ç Ê ¦J TX¤ Ê Ǒ z¨ Ç«ÉN| z³Ä°
Ǝ«°Ÿ TӃJ z³Ä°É . ſ;³ÊÉ¨KNÊX« XŽ ÄÇÊzӃYT« ­«­ TJ«X TӃJ ° X³Ç´ÊÉN| Ǒ Ç´¦J « ¦ ÇƏŸ FJ³º­ N  ºX Ê­´ºJ¨É
­MӃ NÊ­«X °³ÊXÊ Ä ³XT« X« X TJ«ÉN| T­ºÉNÊKNÉN| « XT­º³ÊÉªJ« J ´ºJ«TJ³T Ç Ç ³JªJN| z¨ Ç«X¤ z³Ä°Éŷ
;³ÊÉ¨KNÊX« Xŵ 8M´¨ÄzJ ­TM ­³NÉŵ 8M´¨ÄzJ ºXN|« NÊ«J ­³JÊ ;­ª J³É   ³­ÊӃ NÊX« JŸ $|­N J ÇJ³º­ N  ºX « X
´K ÇJ ­«X Ê«JNÊX« Xª °ÉºJ ÊJÇJ³ºÉN| Ç z³Ä°JN|ŵ º­ ¤XT«J¦ TJ¤K ­«X Ç J³Éz­T«X ÇÉ­M³J X« X ­ ¦ X-

³Ä«¦Ä °­°³JÇÉŸ  «JӃ ÊY ºYŵ ­°J³ºK «J TJ«ÉN| Ê ­¦³X´Ä Ǒ ӃJºŵ «JӃX É ¤XT«J¦  «ºX³°³Xº­ÇJⱡ Ê ÊJN|­ÇJ« Xª
­´º³­ «­ N ŵ °­« XÇJ MJÊJ TJ«ÉN| MÉ¨J NÊY N ­Ç­ « XÄÊÄ°X¨« ­«J Ǝ« X Ç´ÊÉ´º¦ X ¦³J¤X ­T°­Ç XTÊ J¨É «J
Ç´ÊÉ´º¦ X °ÉºJ« J T­ºÉNÊKNX ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦ ÇƏŸ

;­«JTº­ ³XT« X ÇÉ« ¦  « X °­Ç ««É MÉⱡ °­³ Ç«ÉÇJ«X ÇX Ç´ÊÉ´º¦ N| ¦³J¤JN|ŵ J ¤XTÉ«Éª NXӃXª ºXz­
°­³ Ç«J« J ¤X´º ÄÊÉ´¦J« X Ç ´¦³ N X ­M³JÊÄ ³ÊXNÊÉÇ ´ºXz­ °­Ê ­ªÄ ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤Ÿ

>­´«KNJ Ӄ NÊMJ ¦³J¤ Ç ÊM X³J¤KNÉN| TJ«X ¤X´º ÊJN|YNJ¤KNJŸ 6 X Ç´ÊÉ´º¦ X ¦³J¤X ­T°­Ç XTÊ J¨É ¤XT«J¦ «J
°ÉºJ« J Ê ¦ÇX´ ­«J³ Ä´ÊJŵ °­« XÇJ « X ª­« º­³Ä¤K ÇÉªJzJ«Xz­Ç´¦J « ¦J ӃÄM °­« XÇJ Ç´¦J « ¦ŵ ¦º -

³É ª­« º­³Ä¤Kŵ « X ­T°­Ç JTJ T­¦¨JT« X TX`« N¤  Ç´¦J « ¦J ÊJÇJ³ºX¤ Ç ¦ÇX´ ­«J³ Ä´ÊÄ $((>Ÿ

A #(2 ǏŸǎǓŸ →>(&6. 8&?(A(1 6.(&8A>IH5 6. ?A 6& >&₁FF;8&I. 2( 6 1> 0(

→³XT«  ­T´XºX¦
« XT­º³ÊÉªJ« J

standardów

.Ÿ ;³ÊÉ¨KNÊX« X ..Ÿ 8M´¨ÄzJ ­TM ­³NÉ

2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

 Ä´º³ J ǑŵǍǍӆ Ǐŵǐӆ

Belgia

Chorwacja ǐǍŵǍǍӆ

Czechy ǍŵǏǔӆ Ǎŵǎǔӆ ǍŵǎǑӆ ǍŵǎǍӆ ǍŵǍǐӆ ǎŵǔǑӆ ǍŵǑӄӆ ǍŵǏǏӆ ǍŵǒǍӆ ǍŵǏӄӆ

*³J«N¤J ǎŵǍǒӆ ӄŵǎǒӆ

+³XN¤J ǏŵǍǑӆ ǐŵǍǏӆ ǐŵӄǒӆ Ǐŵǐǔӆ ǎŵǎǏӆ ǍŵǑǔӆ ǍŵǐǍӆ ǍŵǏǒӆ ǍŵǎǍӆ

FYz³É ӄŵǍǑӆ ǒŵǎӄӆ ǑŵǍӄӆ ǒŵӄǎӆ ǒŵǔǒӆ ǎǍŵӄӄӆ ǎǑŵǍǍӆ ǎǍŵǔǍӆ ǎӅŵӅӅӆ ǎӄŵӅǓӆ

Irlandia

3­ºÇJ Ǎŵǎǎӆ ǍŵǍӆ ǓŵǔǍӆ ǐŵǏǐӆ

2 ºÇJ Ǎŵǐǒӆ ǍŵӅǒӆ ǐŵǒǒӆ ǑŵǓǒӆ

,­ӃJ«T J

;­³ºÄzJӃ J ǏǔŵǑǒӆ Ǐŵǔǒӆ ǐŵǒǑӆ ǐŵǒǏӆ ǐŵǐǔӆ ǎǍŵǔǍӆ

?¨­ÇX« J Ǔŵǔǔӆ ǓŵӄǑӆ ӄŵǓǑӆ ǓŵǏǏӆ ǐǎŵǔǏӆ ǏǑŵǒǓӆ ǏǎŵǍӄӆ ǒǒŵǏǑӆ

→³XT« J ǏŵǓǔӆ ǐŵǐǑӆ ǐŵǏǓӆ ǐŵǍӅӆ Ӆŵǐӄӆ ǒŵǎǔӆ ǎǍŵǍӅӆ Ǔŵǔǎӆ Ӆŵӄӄӆ ǎǐŵǏǒӆ
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A #(2 ǏŸǎǓ ƎNTŸƏ

→³XT«  ­T´XºX¦
« XT­º³ÊÉªJ« J

standardów

...Ÿ 8M´¨ÄzJ ºXN|« NÊ«J .EŸ ;­ª J³É   ³­ÊӃ NÊX« J

2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

 Ä´º³ J

Belgia

Chorwacja ǒŵǍǍӆ

Czechy ǑŵǍǔӆ ǓŵǏǐӆ ӄŵǍǐӆ ǒŵӅǓӆ ǒŵǏǑӆ ǍŵǎǑӆ Ǎŵǐǔӆ Ǎŵӄǎӆ ǍŵǍǑӆ Ǐŵǐǒӆ

*³J«N¤J

+³XN¤J ǎŵǒǍӆ ǎŵǑӅӆ ǎŵǒӄӆ ǎŵǓǓӆ ǍŵǑӄӆ ǎŵǒӅӆ ǎŵǒӅӆ ǎŵǒӅӆ ǎŵӅǍӆ ǑŵǑǎӆ

FYz³É ǎǓŵǏǏӆ ǎǔŵǍǎӆ ӄŵǏӅӆ ǎǒŵǔǏӆ ǎǏŵǒǏӆ ǏŵǒǑӆ ǑŵǍǏǒӆ ǑŵǍǏǒӆ ǐŵǓǎӆ ǒŵӄǑǒӆ

Irlandia

3­ºÇJ ǍŵǍӆ ǍŵǍӆ

2 ºÇJ

,­ӃJ«T J

;­³ºÄzJӃ J ǎŵǒǓӆ ǍŵǎǑӆ Ǎŵǎӄӆ Ǎŵǐӄӆ ǍŵǒӅӆ Ǎŵӄǎӆ ǍŵǏӄӆ ǍŵǏǍӆ Ǎŵǐǒӆ ǓŵǎǓӆ

?¨­ÇX« J ǐǎŵǍǏӆ ǐӄŵǒǍӆ ǐǏŵӅǏӆ ǐӄŵǒǏӆ ǎŵǏǒӆ ǐŵǓǒӆ ǎǑŵǑǐӆ ǐŵǓӄӆ

→³XT« J ӄŵǎǍӆ ǎǎŵǓӅӆ ǎǍŵǎǍӆ ǔŵǑǒӆ ǔŵǏǏӆ ǎŵǏǏӆ ǎŵǒǍӆ ǏŵǍǐӆ ǑŵǍǓӆ

ǏŸǎŸǓŸǎŸ ;³ÊÉ¨KNÊX« X

F´¦J « ¦  ÇÉ« ¦ Ç ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê °³ÊÉ¨KNÊX« Jª  Ǝz³Ä°J .Ə ´K «J¤NÊY N X¤ ª­« º­³­ÇJ«Éª  Ç´¦J « -
¦Jª  ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤Ÿ F N KzÄ ­´ºJº« N| ¦ Ӄ¦Ä ӃJº Ç Y¦´Ê­ ⱡ ¦³J¤ Ç °­NÊÉ« ¨J ÊJÄÇJ JӃ«X °­´ºY°ÉŸ
→³XT«  ­T´XºX¦ « XT­º³ÊÉªJ« J ´ºJ«TJ³T Ç Ç °³ÊÉ°JT¦Ä $ÊXN| ´°JT¨ Ê ǍŵǏǔӆ ƎÇ ǏǍǎǍ ³ŸƏ T­ ǍŵǍǐӆ
ƎÇ ǏǍǎǑ ³ŸƏŸ +³XN¤J ­´ Kz«Y¨J T­M³X   ´º­´Ä«¦­Ç­ ´ºJM Ӄ«X ÇÉ« ¦  ­T ǏǍǎǍ ³Ÿŷ ­T ǏŵǍǒӆ ƎÇ ǏǍǎǍ ³ŸƏ T­
ǎŵǎǏӆ ƎÇ ǏǍǎǑ ³ŸƏŸ 6J FYz³ÊXN| ­T ǏǍǎǍ ³Ÿ ³XT«  ­T´XºX¦ « XT­º³ÊÉªJ« J ´ºJ«TJ³T Ç Ç N KzÄ ǒ ӃJº
ÇÉ«  ´¨ ǒŵǐӄӆŸ F ǏǍǎǑ ³Ÿ Ӆ °J ´ºÇ Ǝ Ä´º³ Jŵ $ÊXN|Éŵ *³J«N¤Jŵ +³XN¤Jŵ 3­ºÇJ   FYz³ÉƏ °ӃJ´Ä¤X ´ Y °­«  X¤
­z Ӄ«X¤ ³XT« X¤ « XT­º³ÊÉªJ« J ´ºJ«TJ³T Ç ÇÉ«­´ÊKNX¤ ӅŵǐӄӆŸ

>H?Ÿ ǏŸǐŸ →>(&6. 8&?(A(1 6.(&8A>IH5 6. ?A 6& >&₁FF;8&I. 2( 6 1> 0(F8&6.(?.(6.C &8 &I. 3 ⁫
F I 1>(?.( ;>IH3!$I(⁫
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8z Ӄ«É ³XT«  NÊJ´ °³ÊÉ¨KNÊX« J «­ÇXz­ ­TM ­³NÉ T­ ´ XN  Ǝ.ŸǐƏ ÇÉ«  ´¨ ǓŵӅǔ T« J Ç ǏǍǎǑ ³­¦Ä ƎÄÇÊzӃYT-

« ­«­ ÇÉ« ¦  $ÊXN|ŵ *³J«N¤ ŵ +³XN¤ ŵ 2 ºÇÉŵ ;­³ºÄzJӃ  ŵ ?¨­ÇX«     FYz X³ƏŸ F Ç Y¦´Ê­ N  ¦³J¤ Ç ­z Ӄ«É
º³X«T ¤X´º °­ÊÉºÉÇ«É Ǝ ³XT«  ­T´XºX¦ T­º³ÊÉªJ« J ´ºJ«TJ³T Ç ÇÉ ´ÊÉ «  ǔǍӆƏŸ F ǏǍǎǑ ³Ÿ $|­³ÇJ-

N¤J   ;­³ºÄzJӃ J ­T«­º­ÇJ¨É ³XT«  ­T´XºX¦ « XT­º³ÊÉªJ« J ´ºJ«TJ³T Ç Ç ÇÉ´­¦­ N  ǐǍӆ TӃJ $|­³ÇJN¤ 
  ǏǔŵǑǒӆ TӃJ ;­³ºÄzJӃ  Ÿ .´º­º« X Ç $|­³ÇJN¤  Ӄ ª º NÊJ´­ÇÉ Ǝǎǒ T« Ə «J ­T°­Ç XT «J Ç« ­´X¦ ­TM ­³NÉ
­ °³ÊÉ¨KNÊX« X T­ ´ XN  Ǝ.ŸǎƏ ¤X´º °³ÊX´º³ÊXzJ«É Ç ǓǍӆ °³ÊÉ°JT¦ ÇŸ 6Jº­ª J´º Ç ;­³ºÄzJӃ   Ӄ ª º NÊJ´­ÇÉ
Ǝǎǒ T«  ³­M­NÊÉN|Ə «J ÄTÊ XӃX« X ­T°­Ç XTÊ  «J Ç« ­´X¦ ­TM ­³NÉ ­ °³ÊÉ¨KNÊX« X T­ ´ XN  Ǝ.ŸǎƏ ¤X´º °³ÊX-

´º³ÊXzJ«É Ç ǓǏŵӄǎӆ °³ÊÉ°JT¦ Ç TӃJ ¨KNÊ«X¤ Ӄ NÊMÉ ǔ ǐǒǒ Ç« ­´¦ ÇŸ

ǏŸǎŸǓŸǏŸ 8M´¨ÄzJ ­TM ­³NÉ

;­T­M« X ¤J¦ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °³ÊÉ¨KNÊX« J Ǝz³Ä°J .Ə Êz¨­´Ê­«X Ç´¦J « ¦  « XT­º³ÊÉªJ« J ´ºJ«TJ³T Ç ÊÇ K-

ÊJ«X Ê ­M´¨ÄzK ­TM ­³NÉ Ǝz³Ä°J ..Ə Ç Ç Y¦´Ê­ N  ¦³J¤ Ç ³ Ç« X MÉ¨É ´º­´Ä«¦­Ç­ « ´¦ X   ¤XT«­³­T«X
Ç ӃJºJN| ǏǍǎǍƉǏǍǎǑŷ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä  Ä´º³  ŵ $ÊXN|ŵ *³J«N¤ ŵ +³XN¤ ŵ ;­³ºÄzJӃ   ƎÊ ÇÉ¤Kº¦ Xª ǏǍǎǑ ³ŸƏ   3­ºÇÉ
Ç´¦J « ¦  ºX MÉ¨É «  ´ÊX «  ǎǍӆŸ

F ;­³ºÄzJӃ   Ç ӃJºJN| ǏǍǎǍƉǏǍǎǐ ­T´XºX¦ °³ÊÉ°JT¦ Ç « XT­º³ÊÉªJ« J ´ºJ«TJ³T Ç MÉ¨ «  ´ÊÉ «  Ǒӆ
Ɖ ´ÊNÊXz Ӄ« X T­M³X ÇÉ« ¦  ­T«­º­ÇJ«­ Ç ÊJ¦³X´ X NÊJ´Ä ³XJ¦N¤  «J ´¦J³z  ­TM ­³N Ç Ǝ..ŸǏƏŸ F ǏǍǎǑ ³Ÿ
­´ Kz«K¨ ­« °­Ê ­ª ǎǍŵǔǍӆ Ɖ ºX« ÇÉ ´ÊÉ ­T´XºX¦ « XT­º³ÊÉªJ« J ´ºJ«TJ³T Ç ª­ «J ÇÉ¤J « ⱡ «  ´ÊÉª 
ÇÉ« ¦Jª  ­´ Kz« YºÉª  Ç ÊJ¦³X´ X ſ;Ä«¦ºÄJӃ«­ N  ´°­º¦J Ê ­TM ­³NJª Ž ƎӅӅŵǓǓӆƏŸ

?¨­ÇX« J   FYz³É º­ TÇJ ¦³J¤Xŵ ¦º ³ÉN| ÇÉ« ¦  Ç ÊJ¦³X´ X « XT­º³ÊÉªJ« J ´ºJ«TJ³T Ç ´K ÇÉ ´ÊX ­T ­z Ӄ«X¤
³XT« X¤ ­T ǏǍǎǎ ³Ÿ 8T ǏǍǎǍ ³Ÿ FYz³É ÇÉ¦JÊÄ¤K ÇÊ³­´º « XT­º³ÊÉªJ« J ´ºJ«TJ³T Ç Ê ǎǍŵӄӄӆ T­ ǎӄŵӅǓӆ Ɖ
­T´XºX¦ T­º³ÊÉªJ« J ´ºJ«TJ³T ÇÇ °³ÊÉ°JT¦ÄÇ´¦J « ¦J ſ$ÊJ´ ³XJ¦N¤  «J ´¦J³z  ­TM ­³NÉ T­ºÉNÊKNX «J° YN J
 ƄӃÄM «JºY X« J °³KTÄŽ Ǝ..ŸǐƏ ­M«  J ³XT«  ­T´XºX¦ T­º³ÊÉªJ« J ´ºJ«TJ³T Ç ÊÇ KÊJ«É Ê ­M´¨ÄzK ­TM ­³NÉ Ɖ
­°X³Jº­³ÊÉ ­´ Kz«YӃ  ÇÉ« ¦ «  ´ÊÉ «  ǒǍӆ Ç ӃJºJN| ǏǍǎǐ   ǏǍǎǑ TӃJ ºXz­ Ç´¦J « ¦JŸ F ?¨­ÇX«   ­M´X³ÇÄ¤X
´ Y «J¤ÇÉ ´ÊÉ ­T´XºX¦ « XT­º³ÊÉªJ« J ´ºJ«TJ³T Ç Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê ­M´¨ÄzK ­TM ­³NÉ Ɖ Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  «JӃX É
°­°³JÇ ⱡ NÊJ´ ³XJ¦N¤  «J ÊJ°ÉºJ« J ­TM ­³N Ç Ǝ..ŸǐƏ ­³JÊ ´¦J³z  T­ºÉNÊKNX «J° YN J  ƄӃÄM «JºY X« J °³KTÄ Ǝ..ŸǑƏŸ

ǏŸǎŸǓŸǐŸ 8M´¨ÄzJ ºXN|« NÊ«J

F´¦J « ¦  T­ºÉNÊKNX ­M´¨Äz  ºXN|« NÊ«X¤ Ǝz³Ä°J ...Ə °­Ê­´ºJ¨Éª« X¤Ç YNX¤ ºJ¦ X ´JªX ӃÄM ÄӃXz¨É « XÊ«JNÊ«X¤
°­°³JÇ X Ç ӃJºJN| ǏǍǎǍƉǏǍǎǑ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä $ÊXN|ŵ +³XN¤ ŵ ;­³ºÄzJӃ     FYz X³Ÿ F Y¦´Ê­ ⱡ ÇÉ« ¦ Ç MÉ¨J
«  ´ÊJ ­T ­z Ӄ«Xz­ ³XT« Xz­ ­T´Xº¦J « XT­º³ÊÉªJ« J ´ºJ«TJ³T Ç ƎǔŵǏǏӆƏ Ç ǏǍǎǑ ³Ÿ F ӃJºJN| ǏǍǎǎƉǏǍǎǑ
?¨­ÇX« J ­T«­º­ÇJ¨J ÇÉ´­¦  °­Ê ­ª « XT­º³ÊÉªJ« J ´ºJ«TJ³T Ç Ǝ­T ǐǎӆ T­ ǐӄŵǒǏӆƏŸ F ´ÊNÊXz Ӄ«­ N 
ÇJ³º­ N  °³­NX«º­ÇX T­º³ÊÉªJ« J ´ºJ«TJ³T Ç NÊJ´Äª YTÊÉ TJºK ÄTÊ XӃX« J ­T°­Ç XTÊ  «J ´¦J³zY T­ºÉNÊK-

NK ¤J¦­ N  «J° YN J J Ä´Ä« YN Xª °³­MӃXªÄ Ǝ...ŸǎƏ Ç ӃJºJN| ǏǍǎǎƉǏǍǎǑ MÉ¨É « ´¦ X ƎǐǑŵǎǎӆƏŸ

0X Ӄ  N|­TÊ  ­ NÊJ´ ª YTÊÉ TJºK ÄTÊ XӃX« J ­T°­Ç XTÊ  «J ´¦J³zY T­ºÉNÊKNK ¤J¦­ N  «J° YN J J Ä´Ä« Y-

N Xª °³­MӃXªÄ Ǝ...ŸǎƏŵ FYz³É ­T«­º­ÇJ¨É MJ³TÊ­ Ê³ « N­ÇJ«É ­T´XºX¦ T­º³ÊÉªJ« J ´ºJ«TJ³T Ç Ç ӃJ-

ºJN| ǏǍǎǍƉǏǍǎǑ Ǝ«°Ÿ ǏǑŵǑǎӆ Ç ǏǍǎǎ ³Ÿŵ ǓǒŵǓǒӆ Ç ǏǍǎǏ ³Ÿ   ǒǎŵǏǏӆ Ç ǏǍǎǑ ³ŸƏŸ 0X Ӄ  N|­TÊ  ­ NÊJ´ T­
³­Ê°­NÊYN J °³­NX´Ä °³ÊÉÇ³JNJ« J T­´ºJÇÉ °­ ÊJTÊ J¨J« Ä MXÊ° XNÊ« ¦J 8?& Ǝ...ŸǏƏŵ ­T´XºX¦ T­º³ÊÉªJ« J
´ºJ«TJ³T Ç Ç ӃJºJN| ǏǍǎǍƉǏǍǎǑ MÉ¨ T­M³É Ǝǹ ǔӄӆƏ TӃJ $ÊXN|ŵ +³XN¤ ŵ ;­³ºÄzJӃ  ŵ ?¨­ÇX«     FYz X³Ÿ

ǏŸǎŸǓŸǑŸ ;­ª J³É   ³­ÊӃ NÊX« J

F´¦J « ¦  ÇÉ« ¦ Ç Ç ÊJ¦³X´ X °­ª J³ Ç   ³­ÊӃ NÊX  Ǝz³Ä°J .EƏ MÉ¨É «J¤³ÊJTÊ X¤ ª­« º­³­ÇJ«Éª  Ç´¦J -

« ¦Jª  ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ Ç °­°³ÊXT« ªŵ ° KºÉª ³J°­³N X MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉª Ɛ5ƑŸ F ´Ê ´ºÉª ³J°­³N X
MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉª Ɛ8Ƒ ӄ ¦³J¤ Ç °³ÊXT´ºJÇ ¨­ ´Ç­¤X Ç´¦J « ¦  T­ºÉNÊKNX °­ª J³ Ç   ³­ÊӃ NÊX Ÿ F ӃJºJN|
ǏǍǎǍƉǏǍǎǑÇ´ÊÉ´º¦ X ¦³J¤X ÊJ³X¤X´º³­ÇJ¨É ­T´XºX¦ « XT­º³ÊÉªJ« J ´ºJ«TJ³T Ç «  ´ÊÉ «  ӅӆŸF ǏǍǎǑ ³Ÿ
­z Ӄ«J ³XT« J « XT­º³ÊÉªJ« J ´ºJ«TJ³T Ç ­´ Kz«Y¨J ǑŵǓǏӆŵ J ǐ ¦³J¤X °³ÊX¦³­NÊÉ¨É « XN­ ³XT« Kŷ $|­³-
ÇJN¤J ƎǒŵǍǍӆƏŵ ;­³ºÄzJӃ J ƎǓŵǎǓӆƏ   FYz³É ƎǒŵӄǒӆƏŸ 8T´XºX¦ « XT­º³ÊÉªJ« J ´ºJ«TJ³T Ç « XÊ«JNÊ« X
ÇÊ³J´ºJ Ç ӃJºJN| ǏǍǎǍƉǏǍǎǑŵ JӃX ­z Ӄ«É ­M³JÊ ¤X´º ´º­´Ä«¦­Ç­ ¤XT«­³­T«ÉŸ &­ ⱡ TÄ X ³ « NX ÊJ­M´X³-
Ç­ÇJ«­ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ;­³ºÄzJӃ   Ǝº¤Ÿ Ǎŵӄǎӆ Ç ǏǍǎǍ ³Ÿ   ǓŵǎǓӆ Ç ǏǍǎǑ ³ŸƏŸ
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FÉ« ¦  ´K ´ÊNÊXz Ӄ« X T­M³X Ç ­T« X´ X« Ä T­ NÊJ´Ä °³ÊÉÇ³ NX« J T­´ºJÇÉ °­ ­T¨KNÊX« Ä Ê °­Ç­TÄ
M³J¦Ä °¨Jº«­ N  Ǝ.EŸǐƏŵ TӃJ ¦º ³Xz­ ­T´XºX¦ T­º³ÊÉªJ« J ´ºJ«TJ³T Ç Ç ӃJºJN| ǏǍǎǍƉǏǍǎǑ Ç $ÊXN|JN|ŵ
+³XN¤ ŵ ;­³ºÄzJӃ  ŵ ?¨­ÇX«     «J FYz³ÊXN| ÇÉ«  ´¨ °­«JT ǔӅӆŸ →³XT«  NÊJ´ °³ÊÉÇ³ NX« J T­´ºJÇÉ °­
­T¨KNÊX« Ä Ê °­Ç­TÄ M³J¦Ä °¨Jº«­ N  Ǝ.EŸǐƏ Êª« X¤´ÊÉ¨ ´ Y Ç ӃJºJN| ǏǍǎǎƉǏǍǎǑ TӃJ $ÊXN| ƎÊ Ǎŵǔ T« J T­
ǍŵӅ T« Jŵ °³ÊÉ Ӄ ª N X NÊJ´­ÇÉª Ǐ T« Əŵ 2 ºÇÉ ƎÊ ǎŵӅǓ T« J T­ ǎŵǒ T« Jŵ °³ÊÉ Ӄ ª N X NÊJ´­ÇÉª Ǐ T«  ³­M­-

NÊÉN|Ə   ?¨­ÇX«   ƎÊ ǐ T­ ǎŵǎ T« Jŵ °³ÊÉ Ӄ ª N X NÊJ´­ÇÉª ǐ T« ƏŸ

ǏŸǎŸӅŸ ?A>(?I$I(6.( FH6.1₁F 6 2.IH ;8>₁F6 F$I(0

AJMXӃX ǏŸǎӅ   ǏŸǎǔ T­¦­«Ä¤K ´É«ºXÊÉ ÇÉ« ¦ Ç Êz­T« X ÊX Ç´¦J « ¦Jª  Ǝ°Jº³Ê ³ Ç« X °Ä«¦º ǏŸǎŸǒŸǎƏŸ
F´¦J « ¦  TӃJ 8?& ´ºJ«­Ç K ǎǑǓ ÊX ǎǔǐ Ç´¦J « ¦ Ç ¦³J¤­ÇÉN| ƎÊz­T« X Ê ºJMXӃK ǏŸǑƏŸ

Iz­T« X Ê ºJMXӃK ǏŸǎӅ  ´º« X¤X ǒӅ Ç´¦J « ¦ Ç TӃJ TÊ J¨J ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê °³ÊÉ¨KNÊX« Jª  Ǝz³Ä°J .ƏŸ 6J¤NÊY-

N X¤ ª­« º­³­ÇJ«Éª  Ç´¦J « ¦Jª  ´Kŷ NÊJ´ ³XJ¦N¤  «J Ç« ­´X¦ ­TM ­³NÉ ­ °³ÊÉ¨KNÊX« X T­ ´ XN  Ǝ.ŸǎƏŵ NÊJ´
°³ÊÉ¨KNÊX« J «­ÇÉN| ­TM ­³N Ç T­ ´ XN  Ǝ.ŸǐƏ ­³JÊ NÊJ´ Êª J«É T­´ºJÇNÉ Ǝ.ŸǒƏŵ ¦º ³É Ê­´ºJ¨ Ç°³­ÇJTÊ­«É
¤J¦­ «­ÇÉÇ´¦J « ¦ ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ Ç ° KºÉª ³J°­³N X MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉª Ɛ5ƑŸ →³XT« J Ӄ NÊMJ Ç´¦J « -
¦ Ç ­ ­¦³X Ӄ­«Éª ³­TÊJ¤Ä º­ ǎǏ Ǝſ´ºJ«TJ³TÉƄTÊ J¨J« XŽŵ º¤Ÿ ſƎǎӅǱǎǐǱǏǓƏƄǒŽƏ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °³ÊÉ¨KNÊX Ǝz³Ä-

°J .ƏŸ 2 NÊMJ ºJ ¤X´º «J¤ÇÉ ´ÊJ ´°­ ³ T °­Ê­´ºJ¨ÉN| z³Ä°ŵ N­ ­Ê«JNÊJŵ X °³ÊÉ¨KNÊX« X T­ ´ XN  Ç MJTJ«ÉN|
¦³J¤JN| ªJ Ê«JNÊX« X °­T´ºJÇ­ÇXŸ 8M´¨ÄzJ ­TM ­³NÉ Ǝz³Ä°J ..Ə º­ «J¤ª« X¤ Ӄ NÊXM«J z³Ä°J Ç´¦J « ¦ Ç
°³ÊÉ ³XT« X¤ ÇJ³º­ N  ӄ Ç´¦J « ¦ ÇƄTÊ J¨J« XŸ

8M´¨ÄzJ ºXN|« NÊ«J Ǝz³Ä°J ...Ə Ǝ°³ÊÉ ³XT« X¤ ÇJ³º­ N  ǔ Ç´¦J « ¦ ÇƄTÊ J¨J« XƏ ­³JÊ °­ª J³É   ³­ÊӃ NÊX-

« J Ǝz³Ä°J .EƏ Ǝ°³ÊÉ ³XT« X¤ ÇJ³º­ N  ǎǍ Ç´¦J « ¦ ÇƄTÊ J¨J« XƏ ´K Ç ª« X¤´ÊÉª ӃÄM Ç Y¦´ÊÉª ´º­°« Ä
³XzÄӃ­ÇJ«X Ç ºÉª ´JªÉª ÊJ¦³X´ XŸ 6JӃX É ÊJÄÇJ Éⱡŵ X Ç XӃX ÄÇJz  °­ Ç YNJ ´ Y ¤J¦ «J¤´ÊÉM´ÊXªÄ
°³ÊÉÇ³ NX« Ä ÊJ´ ӃJ« J « XÊJӃX « X ­T ºXz­ŵ NÊÉ ¤Xz­ Äº³JºJ MÉ¨J ´°­Ç­T­ÇJ«J M¨YTJª ŵ « XºX³ª «­ÇÉª 
°¨Jº«­ N Jª ŵ NÊÉ  «Z­³ªJN¤Jª  ­ ÊJÇ JT­ª X« JN| ­ °ӃJ«­ÇJ«ÉN| °³ÊX³ÇJN|Ÿ ;­ºÇ X³TÊJ º­ŵ X Ç ³XzÄ-

ӃJN¤  X«X³zXºÉ¦  °³ ­³ÉºXºXª ¤X´º ÊJ°XÇ« X« X T­´ºY°Ä T­ ÊJ´ ӃJ« JŸ

A #(2 ǏŸǎӅŸ 3!$I6(F >A8→$. I ?A8?8F 6H$,F?1 ▓6.1₁FF(&3C+ AH;C

3KNÊ«X ÇJ³º­ N  ÊJ´º­´­ÇJ«ÉN| Ç´¦J « ¦ ÇÇXT¨Äz ºÉ°Ä F8 F+ IW >JÊXª

.Ÿ ;>IH3!$I(6.(

.Ÿǎ $ÊJ´ ³XJ¦N¤  «J Ç« ­´X¦ ­TM ­³NÉ ­ °³ÊÉ¨KNÊX« X T­ ´ XN  8 4 5 17

I.2 Czas na oszacowanie kosztów prac prostych 1 4 4 9

.Ÿǐ $ÊJ´ «J °³ÊÉ¨KNÊX« X «­ÇÉN| ­TM ­³N Ç T­ ´ XN  5 4 6 15

.ŸǑ $ÊJ´ «J ­T¨KNÊX« X «J Ç« ­´X¦ ­TM ­³NÉ 1 1 3 5

.Ÿǒ $ÊJ´ «J Êª J«Y T­´ºJÇNÉ 3 0 9 12

3!$I6 F >A8→ᾕ &2 F?1 ▓6.1₁F ;>IH3!$I(6. 18 13 27 58

..Ÿ 8#?3C+ 8&#.8>$H

..Ÿǎ ;Ä«¦ºÄJӃ«­ ⱡ ´°­º¦J Ê ­TM ­³NJª  0 4 1 5

..ŸǏ $ÊJ´ ³XJ¦N¤  «J ´¦J³z  ­TM ­³N Ç 3 4 5 12

..Ÿǐ $ÊJ´ ³XJ¦N¤  «J ÊJ°ÉºJ« J ­TM ­³N Ç 2 4 5 11

..ŸǑ $ÊJ´ ³XJ¦N¤  «J ´¦J³z  ­TM ­³NÉ T­ºÉNÊKNX «J° YN J  ƄӃÄM «JºY X« J °³KTÄ 1 4 2 7

..Ÿǒ $ÊJ´ ³XJ¦N¤  «J ´¦J³z  T­ºÉNÊKNX °³ÊX³ÇÇ T­´ºJÇ X X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ T­ ­TM ­³NÉ 0 1 4 5

..Ÿӄ $ÊJ´ ³XJ¦N¤  «J °ÉºJ« J T­ºÉNÊKNX ¦­´Êº Ç   °¨Jº«­ N  ƎÊ ÇÉ¨KNÊX« Xª °³ÊÉ¨KNÊX Ə 1 1 1 3

..ŸǓ →³XT«  NÊJ´ ­NÊX¦ ÇJ« J °­TNÊJ´ ¦­«ºJ¦ºÄ Ê NX«º³Äª ­M´¨Äz  ºXӃXZ­« NÊ«X¤ 0 1 0 1

..ŸӅ ;­Ê ­ª Ä´¨Äz NX«º³Äª ­M´¨Äz  ºXӃXZ­« NÊ«X¤ 0 0 0 0

..Ÿǔ $ÊJ´ ­NÊX¦ ÇJ« J Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ­´­M ´ºX¤ Ç ÊÉºÉ Ç NX«º³Äª ­M´¨Äz  ¦Ӄ X«ºJ 0 0 0 0

3!$I6 F >A8→ᾕ &2 F?1 ▓6.1₁F8#?3C+. 8&#.8>$H 7 19 18 44
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A #(2 ǏŸǎӅ ƎNTŸƏ

...Ÿ 8#?3C+ A($,6.$I6 

...Ÿǎ $ÊJ´ ª YTÊÉ TJºK ÄTÊ XӃX« J ­T°­Ç XTÊ  «J ´¦J³zY T­ºÉNÊKNK ¤J¦­ N  «J° YN J
J Ä´Ä« YN Xª °³­MӃXªÄ

1 3 3 7

...ŸǏ $ÊJ´ T­ ³­Ê°­NÊYN J °³ÊÉÇ³JNJ« J T­´ºJÇÉ °­ JÇJ³   MXÊ° XNÊ« ¦J 8?& 0 6 2 8

...Ÿǐ $ÊJ´ «J ÄTÊ XӃX« X  «Z­³ªJN¤  Ê ÇÉ°³ÊXTÊX« Xª ­ °ӃJ«­ÇJ«X¤ °³ÊX³Ç X Ç T­´ºJÇ X 2 3 6 11

...ŸǑ $ÊJ´ T­ °³ÊÉÇ³ NX« J T­´ºJÇÉÇ °³ÊÉ°JT¦Ä « X°ӃJ«­ÇJ«X¤ °³ÊX³ÇÉÇ T­´ºJÇ X 2 4 5 11

3!$I6 F >A8→ᾕ &2 F?1 ▓6.1₁F8#?3C+. A($,6.$I6(0 5 16 16 37

.EŸ ;85. >H . >8I2.$I(6. 

.EŸǎ $ÊJ´ «J ¦­«º³­ӃY Ӄ NÊ« ¦J Ç °³ÊÉ°JT¦Ä JÇJ³   Ӄ NÊ« ¦J 3 5 3 11

.EŸǏ $ÊJ´ ­T ÇXÊÇJ« J T­ ÊJ°¨JºÉ T­ ­T¨KNÊX« J 2 1 5 8

.EŸǐ $ÊJ´ «J °³ÊÉÇ³ NX« X T­´ºJÇÉ °­ ­T¨KNÊX« Ä Ê °­Ç­TÄ M³J¦Ä °¨Jº«­ N  3 4 3 10

.EŸǑ >­NÊ«J Ӄ NÊMJ ­TNÊÉº Ç Ӄ NÊ« ¦J °³ÊXÊ ÇÉÊ«JNÊ­«X °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­ 1 2 6 9

3!$I6 F >A8→ᾕ &2 F?1 ▓6.1₁F ;85. >₁F . >8I2.$I(⁫ 9 12 17 38

.´º« X¤K Ê«JNÊ«X ³ « NX Ç ³XT« X¤ Ӄ NÊM X Ç´¦J « ¦ Ç Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| z³Ä°JN| TÊ J¨J Ÿ .F ´K «J¤NÊY-

N X¤ ´º­´­ÇJ«X T­ ³XzÄӃJN¤  °³ÊÉ¨KNÊX ŵ ­M´¨Äz  ­TM ­³NÉŵ ­M´¨Äz  ºXN|« NÊ«X¤ ­³JÊ ³­ÊӃ NÊX   °­ª J³ ÇŸ

F « X¦º ³ÉN|  ´º­º«ÉN| °³ÊÉ°JT¦JN| ¦³J¤X ´º­´Ä¤K ³ Ç«­ӃXzӃX F+ŵ F8   .FŸ F8 ´K NÊY´º­ ´º­´­ÇJ«X
Ç ­T« X´ X« Ä T­ TÊ J¨J z³Ä° °³ÊÉ¨KNÊX« ­ÇÉN|ŸF XӃXF+ T­ºÉNÊÉ ­M´¨Äz  ­TM ­³NÉŵ ´¨Ä MÉ ºXN|« NÊ«X¤
­³JÊ ¦ÇX´   ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê °­ª J³Jª    ³­ÊӃ NÊX« Jª Ÿ AJMXӃJ ǏŸǎǔ °³ÊXT´ºJÇ J Ç´¦J « ¦  ´º­´­ÇJ«X Ç °­-

´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ¦³J¤JN| Ç °­TÊ JӃX «J z³Ä°É   ³­TÊJ¤XŸ

A #(2 ǏŸǎǔŸ F?1 ▓6.1. 0 18→$. , 6&28F(0 ?A8?8F 6( ;>I(I 1> 0( $((>F ;8&I. 2( 6 >8&I 0(
F?1 ▓6.1 . +>C;H

Kraje .Ÿ ;³ÊÉ¨KNÊX« X ..Ÿ 8M´¨ÄzJ ­TM ­³NÉ ...Ÿ ?¨Ä MJ ºXN|« NÊ«J .EŸ ;­ª J³É   ³­ÊӃ NÊX« J

F8 F+ IW F8 F+ IW F8 F+ IW F8 F+ IW

 Ä´º³ J X X X X

Belgia X X X X

Chorwacja X X X X X X

Czechy X X X X X X

(´º­« J X X X X

* «ӃJ«T J X

*³J«N¤J X X X X X X

Wielka Brytania X X X

+³XN¤J X X X X X

FYz³É X X X X X X X X

F¨­N|É X X

3­ºÇJ X X X X

2 ºÇJ X X X

2Ä¦´XªMÄ³z X X X

5JӃºJ X X

,­ӃJ«T J X X X

6­³ÇXz J X X X

;­³ºÄzJӃ J X X X X X X X

?¨­ÇX« J X X X X X X X X

?ÊÇXN¤J X X X
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ǏŸǎŸǔŸ F6.8?1. . I 2($(6. &8AH$I!$( 0 18→$. , 6&28F(0  

(6(>+.. (2(1A>H$I6(0

6JӃX É °Jª YºJⱡŵ X ÇÉ« ¦  T­ºÉNÊKNX ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ °­Ç ««É MÉⱡ  «ºX³°³Xº­ÇJ«X Ê ÊJN|­ÇJ« Xª
­´º³­ «­ N ŵ °­« XÇJ « X¦º ³X °J³JªXº³É ª­ «J ª X³ÊÉⱡ «J ³ «X ´°­´­MÉ   « X Ç´ÊÉ´º¦ X TJ«X ´K T­-

´ºY°«X Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ¦³J¤JN|Ÿ 5­ X º­ ­TÊÇ X³N XTӃJⱡ ³ « NX Ç °­ª J³JN|Ÿ ;³ÊÉ¦¨JT­Ç­ « X¦º ³X
Ç´¦J « ¦  « X ­TTÊ XӃJ¤K °³JN °³­´ºÉN| ­T Ê¨­ ­«ÉN|Ÿ ;­«JTº­ ÇÉ« ¦  ÇÉ°³JN­ÇJ«X °³ÊXÊ ­°X³Jº­³ Ç
« X ´K °­³ Ç«ÉÇJӃ«X Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ¦³J¤JN|ŵ °­« XÇJ ¦J TÉ ¦³J¤ ªJ ´Ç ¤ Ç¨J´«É ´É´ºXª ³XzÄӃJNÉ¤«É
ƎÊ ­¦³X Ӄ­«Éª  Ӄ ª ºJª  NÊJ´­ÇÉª ŵ «­³ªJª ŵ ¦Ç­ºJª  ³X¦­ª°X«´Jºŵ ¦J³  º°ŸƏŸ

F6.8?(1 ǎ
F.)1?I 186$(6A> $0 1> 08FH$,8>+ 6₁F>(+C2 $H06H$, 6 0 18→$. C?3C+  

→F. &$I86H$, 6 >I($I 8&#.8>$₁F
; X³Ç´ÊÉª Ç« ­´¦ Xªŵ Êz­T«Éª ³ Ç« X Ê Ç« ­´¦Jª  Ê °­°³ÊXT« N| ³J°­³º Ç MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉN| $((>ŵ ¤X´º º­ŵ X ¦³J¤­ÇX
­³zJ«É ³XzÄӃJNÉ¤«X °­ Ç YNJ¤K Ê«JNÊ«K ÄÇJzY ¤J¦­ N  Ç JTNÊ­«ÉN| Ä´¨ÄzŸ 3KNÊ« X ǏǏ ¦³J¤Xŵ ¦º ³X ÄTÊ XӃ ¨É ­T°­Ç XTÊ ŵ Êz¨­´ ¨É
ǎǓǓ ¦³J¤­ÇÉN| Ç´¦J « ¦ Ç ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ ­T«­´ÊKNÉN| ´ Y T­ ǏǏ ³XJӃ ÊJN¤  «J Ç« ­´X¦ ­TM ­³N ÇŸ

F6.8?(1 Ǐ
586.A8>8F 6H0(?A ?I(>81.ŵ 2($I $8> I ?.26.(0 I, >586.I8F 6HI 1>(?F?1 ▓6.1₁F  

0 18→$. , 6&28F(0
.´º« X¤K Ê«JNÊ«X ³ « NX T­ºÉNÊKNX N|J³J¦ºX³Ä   Ӄ NÊMÉ Ç´¦J « ¦ Ç ª­« º­³­ÇJ«ÉN| Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ¦³J¤JN|Ÿ $|­N J ÊM  ³
TÊ J¨J   ­NÊX¦ ÇJ«X NXӃX ³XzÄӃJN¤  ´K °­T­M«Xŵ Ç « X¦º ³ÉN| ¦³J¤JN| ³XzÄӃJN¤X « X ´K ¤J´«­ ÊTX`« ­ÇJ«X ӃÄM ´K XzÊX¦Ç­ÇJ«X
³ÊJTÊ X¤ «  ¦­«¦³Xº«X Ç´¦J « ¦  ¤J¦­ N  Ǝ«°Ÿ ſF ³­Ê´KT«Éª NÊJ´ XŽŵ ſ6J ³­Ê´KT«ÉN| ÇJ³Ä«¦JN|ŽƏŸ 5­ Ӄ ÇX ¤X´º ­´ Kz« YN X
³XzÄӃJN¤  TJ«X¤ Ä´¨Äz  «J Ç XӃX ³ «ÉN| ´°­´­M Çŵ ºJ¦ N| ¤J¦ Ӄ ª ºÉ NÊJ´­ÇXŵ «­³ªÉŵ ¦Ç­ºÉ ³X¦­ª°X«´Jº   ¦J³Ÿ 1³J¤­ÇX ­³zJ-

«É ³XzÄӃJNÉ¤«X °­Ç ««É Ä´ºJ«­Ç ⱡ °³ÊX° ´É T­ºÉNÊKNX ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ Ê ÄÇÊzӃYT« X« Xª ´°XNÉ`¦  ¦³J¤­ÇX¤ŵ °­Ӄ ºÉNÊ«X¤ŵ
¦ÄӃºÄ³­ÇX¤   z­´°­TJ³NÊX¤Ÿ 0XT«­NÊX « X ­´ Kz« Yº­ °­´ºY° Ç ÊJ¦³X´ X |J³ª­« ÊJN¤  Ç °­³ Ç«J« Ä Ê °­°³ÊXT« ª  ³J°­³ºJª 
MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉª  $((>Ÿ F ­¦³X´ X Ä¤YºÉª Ç º³ÊXN ª ³J°­³N X MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉª ƎÇ ǏǍǍǒ ³ŸƏ Ɛ3Ƒ °J³JªXº³É ¤J¦­ N  |J«-

TӃ­ÇX¤ ³ÊJT¦­ MÉ¨É ³XzÄӃ­ÇJ«X Ç ºX« ´Jª ´°­´ M ÇXÇ´ÊÉ´º¦ N| ¦³J¤JN| NÊ¨­«¦­Ç´¦ N| $((>ŵ °­TNÊJ´ zTÉ ´Ê ´ºÉ ³J°­³º MX«-

N|ªJ³¦ «z­ÇÉ °­¦JÊÄ¤Xŵ X Ӄ NÊMJ  TX«ºÉNÊ«ÉN| ӃÄM NÊY N ­Ç­  TX«ºÉNÊ«ÉN| ³XzÄӃJN¤  T­ºÉNÊKNÉN| ºÉN| Ç´¦J « ¦ Ç Ê«JNÊ« X
ÇÊ³­´¨JŸ

F6.8?(1 ǐ
FH5 + 6. . >(185;(6? AH>₁□6.! ?.) I6 $I6.(F I 2(□68→$. 8& >8&I 0C 8&#.8>$H
0J¦­ ⱡ |J«TӃ­ÇJ T­ºÉNÊÉ ³ «ÉN| ³­TÊJ¤ Ç ­TM ­³N Çŷ Ê °Ä«¦ºÄÇ TÊX« J ³XzÄӃJN¤   ´º­º«J ¤X´º ³ Ç« X ³ « NJ Ç XӃ¦­ N  ÊÄ ÉN J
X«X³z  Ÿ .N| ¦ӃJ´É`¦JN¤J ƎӃ­¦JӃ ÊJN¤Jŵ °­Ê ­ªÉ «J° YN JƏ ³ «  ´ Y Ç ÊJӃX «­ N  ­T ¦³J¤Ä   ­°X³Jº­³J ´ XN Ÿ F TJ«Éª ¦³J¤Ä ÇÉªJ-

zJ« J ª­zK Ê«JNÊ« X ´ Y ³ « ⱡ Ç ÊJӃX «­ N  ­T ºXz­ŵ NÊÉ TJ«É ­TM ­³NJ ¤X´º ­TM ­³NK «6 NÊÉ F6Ÿ IJ´JT« NÊ­ ¤J¦­ ⱡ |J«TӃ­ÇJ
T­ºÉNÊÉ °³ÊXTX Ç´ÊÉ´º¦ ª ­TM ­³N Ç MYTKNÉN| z­´°­TJ³´ºÇJª  T­ª­ÇÉª ŵ °³ÊÉ¨KNÊ­«ÉN| T­ ´ XN  «6ŵ °­« XÇJ ´ºJ«­Ç K ­« 
«J¤Ç Y¦´ÊK z³Ä°Yŵ J ºJ¦ X °­« XÇJ ªJ¨X z­´°­TJ³´ºÇJ T­ª­ÇX NÊY´º­ °­º³ÊXMÄ¤K Ç Y¦´ÊX¤ ­N|³­«ÉŸ

F6.8?(1 Ǒ
;868F6.( ;8AF.(>&I868 &I. 3 6. F 1.(>C61C F.)1?I(0 2.$I#H F?1 ▓6.1₁F +F > 6A8F 6H$,
ƎI >(185;(6? A!Ə
6 X¦º ³X TX`« N¤X   «JÊÇÉ ­T«­´ÊKNX ´ Y T­ ÇÉª­z Ç ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ Êª X« ¨É ´ Y Ç ´º­´Ä«¦Ä T­ °­°³ÊXT« N| XTÉN¤ ŵ «°Ÿ
ſ´ºJ«TJ³TÉŽ ´K ­MXN« X ­¦³X ӃJ«X ¤J¦­ ſÇ´¦J « ¦ ŽŸ IXM³J«X TJ«X °­¦JÊÄ¤Kŵ X Ç´¦J « ¦  ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ ª­zK MÉⱡ ÇÉ¦­³ÊÉ-

´ºÉÇJ«X °³ÊXÊ ¦³J¤­ÇX ­³zJ«É ³XzÄӃJNÉ¤«X «J º³ÊÉ ´°­´­MÉŷ
 ӓ T­ TX`« ­ÇJ« J F8 MXÊ JT«ÉN| ¦­«´X¦ÇX«N¤  z­´°­TJ³NÊÉN| TӃJ 8?& ӃÄM T­´ºJÇNÉ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä « XÊz­T«­ N  ӃÄM
Ê ÄÇÊzӃYT« X« Xª ´J«¦N¤  z­´°­TJ³NÊÉN|Ÿ 1³J¤­ÇX ­³zJ«É ³XzÄӃJNÉ¤«X ´K Ä°³JÇ« ­«X T­ «J¦¨JTJ« J ´J«¦N¤ ŵ ºJ¦ N| ¤J¦ ¦J³Éŵ

 ӓ T­ Ä´ºJӃJ« J F+ŵ ÊJ °­ª­NK ¦º ³ÉN| ­TM ­³NÉ ­º³ÊÉªÄ¤K MXÊ°­ ³XT« K ³X¦­ª°X«´JºY Ç °³ÊÉ°JT¦Ä « X´°X¨« X« J «­³ªŵ
 ӓ T­ ´º­´­ÇJ« J .Fŵ J Ç °³ÊÉ°JT¦Ä « XÊz­T«­ N  ¦³J¤­ÇÉ ­³zJ« ³XzÄӃJNÉ¤«É ª­ X «J¨­ Éⱡ ´J«¦N¤XŸ

 «JӃ ÊJ ÇÉ« ¦ Ç °­ºÇ X³TÊJŵ X  ´º« X¤X ­z Ӄ«J ºX«TX«N¤J T­ ­TN|­TÊX« J Çª J³Y Ä°¨ÉÇÄ NÊJ´Ä ­T Ç´¦J « ¦ Ç ­z Ӄ«ÉN| ƎF8Ə
«J ³ÊXNÊ Ç´¦J « ¦ Ç zÇJ³J«º­ÇJ«ÉN| ƎF+ƏŸ AX«TX«N¤J ºJ Ê­´ºJ¨J Ê TX«ºÉ`¦­ÇJ«J ¤Ä Ç NÊÇJ³ºÉª Ɛ4Ƒ   ° KºÉª Ɛ5Ƒ ³J°­³N X
MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉªŸ 6 « X¤´ÊÉŵ ´Ê ´ºÉ ³J°­³º MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉ ­MX¤ªÄ¤X ӄǍ F+ Ç °­³ Ç«J« Ä Ê ǐǔ ­MXN« X ´º­´­ÇJ«Éª 
F8Ÿ >­ÊÇ ¤J«J ¤X´º JÄº­ªJºÉÊJN¤J ÇÉ°¨Jº ³X¦­ª°X«´Jºŷ « X¦º ³X ¦³J¤X ´º­´Ä¤K ¤Ä JÄº­ªJºÉNÊ«X ³X¦­ª°X«´JºÉ Ç °³ÊÉ°JT¦Ä
« XÊz­T«­ N  Ç ­T« X´ X« Ä T­ « X¦º ³ÉN| Ç´¦J « ¦ Ç Ǝ*³J«N¤Jŵ +³XN¤Jŵ ;­³ºÄzJӃ Jŵ FYz³É   F¨­N|ÉƏŸ
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F6.8?(1 ǒ
0 18→ᾕ , 6&28F &8AH$IH;>I(&(F?IH?A1.5 >(2 $0. 8?& I 8&#.8>$ 5.
F ¦³J¤JN|ŵ Ç ¦º ³ÉN| ¦­«¦Ä³X«N¤J ZÄ«¦N¤­«Ä¤X °³JÇ T¨­Ç­ŵ ¦³J¤­ÇX ­³zJ«É ³XzÄӃJNÉ¤«X ´¦Ä° J¤K ´ Y MJ³TÊ X¤ «J ª­« º­³­ÇJ« Ä
Ê­M­Ç KÊJ 8?& Ç ÊJ¦³X´ X ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ ƎJ « X Ê­M­Ç KÊJ T­´ºJÇN ÇƏŵ °­« XÇJ TÊ J¨JӃ«­ ⱡ TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«J ¤X´º N  ӃX
°­Ç KÊJ«J Ê ­TM ­³NJª  Ǝ°³ÊÉ¨KNÊX« X T­ ´ XN ŵ J¦ºÉÇJN¤X  º°ŸƏŸ F  ´º­N X ǎǑǓ Ç´¦J « ¦ Ç ƎÊ ¨KNÊ«X¤ Ӄ NÊMÉ ǎǔǐƏ ­T«­´  ´ Y T­
8?&ŵ J Ǐǒ Ç´¦J « ¦ Ç Ɖ T­ ´°³ÊXTJÇN ÇƄ&C1Ÿ

F6.8?(1 ӄ
;>IH3!$I(6. &8 ?.($. . 8#?3C+ 8&#.8>$H;8I8?A 0!12C$I8FH5. 1F(?A. 5.
I °Ä«¦ºÄ Ç TÊX« J ¦­«´ÄªX«ºJŵ °³ÊÉ¨KNÊX« Jŵ J¦ºÉÇJN¤X   Äº³ÊÉªJ« X ´K MJ³TÊ­  ´º­º«Éª  °³­NX´Jª ŵ °­« XÇJ Ç « X¦º ³ÉN|
°³ÊÉ°JT¦JN| ´ºJ«­Ç K ­«X ° X³Ç´ÊK  «ºX³J¦N¤Y ¦­«´ÄªX«ºJ Ê ³É«¦ Xª X«X³z  Ÿ 0X Ӄ  °³­NX´É ºX ´K T­M³ÊX ÊJ°³­¤X¦º­ÇJ«X   TÊ J-

¨J¤K ´°³JÇ« Xŵ °³ÊX¨­ K ´ Y «J ӃX°´ÊX °­´º³ÊXzJ« X ³É«¦Ä X«X³z   °³ÊXÊ ¦­«´ÄªX«º ÇŸ F MJTJ« Ä °­T¦³X Ӄ­«­ŵ X °³ ­³ÉºXºXª
´K ´ºJ«TJ³TÉ °³ÊÉ¨KNÊX« J ­TM ­³N Ç T­ ´ XN    ­M´¨Äz  ­TM ­³NÉŵ ºJ¦ X ¤J¦ NÊJ´ ³XJ¦N¤  «J ´¦J³z Ÿ F  ´º­N X ´°­ ³ T ¨KNÊ« X ǎǓǓ
Ç´¦J « ¦ Ç ǒӅ ¤X´º ª­« º­³­ÇJ«ÉN| °­T ¦KºXª TÊ J¨J Ê ÊJ¦³X´Ä °³ÊÉ¨KNÊX« J T­ ´ XN ŵ J ǑǑ °­T ¦KºXª Ä´¨Äz Ê ÊJ¦³X´Ä ­M´¨Äz 
­TM ­³NÉŸ

F6.8?(1 Ǔ
.6A(2.+(6A6( 2.$I6.1. 5 0!F;3HF6 >(+C2 $0) 0 18→$. , 6&28F(0
&­¦¨JT«X ³­ÊӃ NÊX« X «J °­T´ºJÇ X ZJ¦ºÉNÊ«Xz­ŵ Êª X³Ê­«Xz­ ÊÄ ÉN J ´ºJ¤X ´ Y N­³JÊ ÇJ « X¤´ÊX ÊJ³ Ç«­ TӃJ ­TM ­³N Çŵ ¤J¦   Ӄ -
NX«N¤­M ­³N ÇŸF´ÊÉ´º¦ X ´º³­«É ­NÊX¦Ä¤K MJ³TÊ X¤ ´ÊNÊXz ¨­ÇXz­ ­M³JÊÄ «JÇÉ¦ Ç ÊÇ KÊJ«ÉN| ÊX ÊÄ ÉN Xª Ǝ°³­`Ӄ Əŵ «J °­T´ºJ-

Ç X ¦º ³ÉN| MYTK ª­z¨É °ӃJ«­ÇJⱡ ¦­«´X³ÇJN¤X ´ XN ŵ ¦Ä°«­ X«X³z   ӃÄM XÇX«ºÄJӃ«X Êª J«É Ç N­TÊ X««ÉN| °³J¦ºÉ¦JN| ÊÇ KÊJ-

«ÉN| ÊX ÊÄ ÉN XªŸ F XӃX ¦³J¤ Ç ÄÊ«J¤X ºY °­º³ÊXMY   TK É T­ z³­ªJTÊX« J ª X´ YNÊ«ÉN| ƎӃÄM «JÇXº NÊY N X¤ ÊM X³J«ÉN|Ə TJ«ÉN|
Ê Ӄ NÊ« ¦ Ç ÊJ °­ª­NK ­TNÊÉº Ç °³ÊXÊ ÇT³J J« X °³­z³Jª Ç  «ºXӃ zX«º«ÉN| Ӄ NÊ« ¦ ÇŸ .«ºXӃ zX«º«X Ӄ NÊ« ¦  Ä¨JºÇ J¤K ÄÊÉ´¦J« X
T­¦¨JT« X¤´ÊXz­ ­M³JÊÄ ÊÄ ÉN J X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ŵ ´ºJ«Ä ´ XN  ­³JÊ ª­zK Ä¨JºÇ ⱡ   ´¦³ N ⱡ ÊJ³ Ç«­ °³­NXTÄ³Y Êª J«É T­´ºJÇ-

NÉŵ ¤J¦   °³­NX´ TXÊJ¦ºÉÇJN¤    °­«­Ç«X¤ J¦ºÉÇJN¤  Ê °­Ç­TÄ « XÊJ°¨JN­«ÉN| ³JN|Ä«¦ ÇŸ

F6.8?(1 Ӆ
6 2(□HFH0→ᾕ & 2(0 6.□ ;.?(56( 8&;8F.(&I. 8?& &8 186?C5(6A₁F
8°³ NÊ ­NÊX¦ ÇJ ­TM ­³NÉ Ç ÊJ¦³X´ X ª­ Ӄ Ç X «J¤´ÊÉM´ÊXz­ °³ÊÉ¨KNÊX« J ӃÄM °­«­Ç«Xz­ °³ÊÉ¨KNÊX« J  ´º« X¤X ÊJÄÇJ JӃ«J
°­º³ÊXMJ ÄTÊ XӃX« J °³ÊXÊ 8?&ƄT­´ºJÇNY ªX³Éº­³ÉNÊ«X¤ ­T°­Ç XTÊ  «J ¦J TX ÊJ°ÉºJ« X ­TM ­³NÉ Ç ³­Ê´KT«Éª ºX³ª « XŸ
I TJ«ÉN| ÇÉ« ¦Jŵ X ­MXN« X «JN ´¦ ¦¨JTÊ X ´ Y «J °³JNX 8?& Ç ÊJ¦³X´ X ° ´Xª«ÉN| Z­³ª ¦­ªÄ« ¦JN¤ Ÿ ?¦Äº¦Ä¤X º­ « X°X¨«Éª
­M³JÊXª ¤J¦­ N  ­T°­Ç XTÊ  «J ÊJ°ÉºJ« J ­TM ­³N Ç Ê TÇ N| ³ «ÉN| °­Ç­T Çŷ
ï Z­³ªÉ ¦­ªÄ« ¦JN¤  « X° ´Xª«X¤ŵ ºJ¦ X ¤J¦ ºXӃXZ­« Ǝ´ºJN¤­«J³«É   ¦­ª ³¦­ÇÉƏ ­³JÊ  «ºX³«Xº Ǝ´º³­«J  «ºX³«Xº­ÇJƏ Ê«JNÊ« X ´ Y
³­ÊÇ «Y¨É   ´K ´ÊX³­¦­ ³­Ê°­Ç´ÊXN|« ­«Xŵ

ï Ç « X¦º ³ÉN| ¦³J¤JN| «JTJӃ ´º­´Ä¤X ´ Y MJ³TÊ X¤ º³JTÉNÉ¤«X °­TX¤ N X °­ӃXzJ¤KNX «J ­TÇ XTÊJ« Ä Ӄ­¦JӃ«ÉN| NX«º³ Ç ­M´¨Äz 
­TM ­³NÉŸ

F « X¦º ³ÉN| ¦³J¤JN| ´¦J³z  Ä´º«X «JTJӃ « X ´K M³J«X °­T ÄÇJzYŵ J ³X¤X´º³­ÇJ«X ´K ºÉӃ¦­ ´¦J³z  ° ´Xª«XŸ

I 2($(6.( ǎ
FH186HF 6.( >(+C2 >6H$, ;>I(+2!&₁F1> 08FH$, ;>I(;.?₁F ;> F6H$,
FJ «X ¤X´ºŵ JMÉ $((> Ǝ­³JÊ ¦³J¤­ÇX ­³zJ«É ³XzÄӃJNÉ¤«XƏ ³XzÄӃJ³« X T­¦­«ÉÇJ¨É °³ÊXzӃKTÄ Ç´¦J « ¦ Ç ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ŵ M ­³KN
°­T ÄÇJzY ³­ÊÇ ¤ ÇJ³Ä«¦ Ç ¦³J¤­ÇÉN| Ǝ«°Ÿ ³­ÊÇ ¤  «ºXӃ zX«º«ÉN| ´ XN Ə ­³JÊ ­NÊX¦ ÇJ« J ­TM ­³N ÇŸ .´º­º«K ³­ӃY Ç ºJ¦ N| °³ÊX-

zӃKTJN| ­Tz³ÉÇJ ª­« º­³­ÇJ« X ³ÊXNÊÉÇ ´ºXz­ °­Ê ­ªÄ ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ Ǝ ³XT« X ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦ Ç   ­T´XºX¦ ³XJӃ ÊJN¤ ƏŸ
6J¤ÇJ « X¤´ÊÉª NÊÉ«« ¦ Xª Ç ºÉª °³­NX´ X ¤X´º T­´ºY°«­ ⱡ ´ÊX³­¦ Xz­ ÊJ¦³X´Ä ³XJӃ ´ºÉNÊ«ÉN| TJ«ÉN|Ÿ &ӃJºXz­ ºX ¦­« XNÊ«X
¤X´º ´ÊNÊXz ¨­ÇX ÊMJTJ« X ƎÇ ºÉª ´¦¨JTJ« X ÊJ°ÉºJ T­  «ºX³X´J³ Ä´ÊÉƏ ­M­Ç KÊÄ¤KNÉN| °³ÊX° ´ Ç T­ºÉNÊKNÉN| ¤J¦­ N  |J«TӃ­-

ÇX¤ŵ JMÉ T­Ç XTÊ Xⱡ ´ Yŵ NÊÉ ª­« º­³­ÇJ«X ´K  ««X Ç´¦J « ¦  ӃÄM ÇÉª­z  ӃÄM JMÉ Ê³­ÊÄª Xⱡ ´°XNÉ`¦Y ¦J TXz­ MJTJ«Xz­ ¦³J¤ÄŸ
;­«JTº­ Ӄ NÊMJ Ç´¦J « ¦ Ç MJTJ«ÉN| °³ÊXÊ $((> °­Ç ««J Ê­´ºJⱡ ­z³J« NÊ­«Jŵ JMÉ Ä°³­ N ⱡ J«JӃ ÊY TJ«ÉN|Ÿ IJӃXNJ ´ Yŵ JMÉ
³ÊXNÊÉÇ ´ºX ÇÉ« ¦  TӃJ ­TM ­³N Ç ?6   F6 º³J¦º­ÇJⱡ ­TTÊ XӃ« Xŵ JMÉ Ä« ¦«Kⱡ Ê« X¦´ÊºJ¨NX« J ªXT J«ÉŸ

I 2($(6.( Ǐ
&!□Hᾕ &8, >586.I $0. &(*.6.$0. , 6&28FH$,F?1 ▓6.1₁F 0 18→$.
,J³ª­« ÊJN¤J TX`« N¤ 14 Ä¨JºÇ J ÄÊÉ´¦J« X Ê«JNÊKNÉN| ÇÉ« ¦ Ç Ê ¦³J¤ Ç XÄ³­°X¤´¦ N| ­³JÊ ´ºÇ­³ÊX« X ´° ¤« X¤´ÊX¤   MJ³TÊ X¤
Ê³­ÊÄª J¨X¤ MJÊÉ TJ«ÉN|Ÿ A³ÄT«­ ¤X´º T­¦­«ÉÇJⱡ °­³ Ç«J ª YTÊÉ °J ´ºÇJª  NÊ¨­«¦­Ç´¦ ª ŵ °­« XÇJ ³XzÄӃJN¤J TJ«Xz­ TÊ J-

¨J« J ª­ X MÉⱡ ³XJӃ Ê­ÇJ«J «J Ç XӃX ³ «ÉN| ´°­´­M Ç Ç ÊJӃX «­ N  ­T ¦³J¤ÄŸ 0J´«X ³JªÉ   Ê|J³ª­« Ê­ÇJ«X °J³JªXº³É ª­zK
°­ª N Ç J«JӃ Ê X ÇÉ« ¦ Çŵ J ºÉª ´JªÉª Ç ­¦³X ӃX« Ä TJӃ´ÊÉN| Ä´°³JÇ« X   ÊJӃXNX Ÿ

ǌǏ >J°­³º $((>Ɔ $(> Ê ǌǌŶǍǋǌǏ «J ºXªJº ÇÉ« ¦╔Ç ª­« º­³­ÇJ« J ÇXÇ«Yº³Ê«ÉN| ³É«¦╔Ç X«X³z   XӁX¦º³ÉNÊ«X¤   zJÊÄ Ê Xª«Xz­ ƌ|À°ḾƂƂ
ÇÇÇŶXXªzƆªXT Jº­³´ŶXÄƂT­Ç«Ӂ­JT´Ƃ $(>Ɖ5J³¦XºƉ5­« º­³ «zƉ>X°­³ºƉǍǋǌǐŶ°TZƍŶ
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I 2($(6.( ǐ
I ;(F6.ᾕ F.)1?I! 8$,>86) &I.)1. +F > 6A8F 6H5 F?1 ▓6.185 I  CA85 AH$I6H5. >(185;(6? -

A 5. &2 12.(6A₁F
IJӃXNJ ´ Yŵ JMÉ ¦³J¤­ÇX ­³zJ«É ³XzÄӃJNÉ¤«X ´º­´­ÇJ¨ÉF+ Ê JÄº­ªJºÉNÊ«Éª  ³X¦­ª°X«´JºJª  ӃÄMF8 JӃM­ .F ÊÇ KÊJ«X Ê ª­ -

Ӄ Ç­ N K «J¦¨JTJ« J ´J«¦N¤ Ÿ F °³ÊÉ°JT¦Ä «J¤ÇJ « X¤´ÊÉN| Ç´¦J « ¦ Ç Ǝ«°Ÿ TÊ J¨J Ç ÊJ¦³X´ X °³ÊÉ¨KNÊX Ə ÊJӃXNJ ´ Y °­¨KNÊX« X
F8 Ê ´J«¦N¤Jª  X¦­«­ª NÊ«Éª  ƎºJ¦ ª  ¤J¦ ¦J³ÉƏ   F+ŵ ÊJ³ Ç«­ Ç NXӃÄ °­°³JÇÉ ³XT« N| ÇÉ« ¦ Çŵ ¤J¦   ­N|³­«É ­TM ­³N Ç
°³ÊXT «J¤z­³´ÊÉª  ÇJ³Ä«¦Jª  Ç JTNÊX« J Ä´¨ÄzŸ 6 « X¤´ÊX ÊJӃXNX« X ¤X´º ´¦ X³­ÇJ«X z¨ Ç« X T­ 8?& ÊX ÇÊzӃYTÄ «J  N| ÇJ «X
³XӃJN¤X Ê ­TM ­³NJª Ÿ ;­«JTº­ N­³JÊ NÊY N X¤ ´º­´­ÇJ«J JÄº­ªJºÉÊJN¤J ÇÉ°¨JºÉ ³X¦­ª°X«´JºÉ °­Ç ««J MÉⱡ ³­Ê´ÊX³Ê­«J «J
wszystkie kraje.

I 2($(6.( Ǒ
1> 08F( 8>+ 6H >(+C2 $H06( ;8F.66H 586.A8>8F ᾕ F?1 ▓6.1.ŵ FH18>IH?AC0!$ F?IH?A1.(
?;8?8#H185C6.1 $0.ŵ  #HCIH?1 ᾕ 2(;?I!8$(6) ;8I.85C 0 18→$.
F Y¦´Ê­ ⱡ Ç´¦J « ¦ Ç M X³ÊX °­T ÄÇJzY ¤XTÉ« X ° ´Xª«X Z­³ªÉ ¦­ªÄ« ¦JN¤ ŵ N­ ´ºJ«­Ç  « X¦­ª°ӃXº«É ­M³JÊ ¤J¦­ N  |J«-

TӃ­ÇX¤Ÿ 6JӃX É ³ Ç« X ÄÇÊzӃYT« ⱡ « X° ´Xª«X Z­³ªÉ ¦­ªÄ« ¦JN¤ ŵ ºJ¦ X ¤J¦ ºXӃXZ­« Ǝ´ºJN¤­«J³«É   ¦­ª ³¦­ÇÉƏ ­³JÊ  «ºX³«Xº
Ǝ´º³­«J  «ºX³«Xº­ÇJƏŸ ;³ÊÉ¦¨JT­Ç­ Ɖ « X Ç´ÊÉ´º¦ X ¦³J¤X ª­« º­³Ä¤K ´¦J³z  Ä´º«X   ° ´Xª«XŸ $((> ÊJӃXNJŵ JMÉ ¦³J¤­ÇX ­³zJ«É
³XzÄӃJNÉ¤«X ³XzÄӃ­ÇJ¨É ³ Ç« X ³XJӃ ÊJN¤Y Ä´¨Äz Ç JTNÊ­«ÉN| «J ³ÊXNÊ ­TM ­³N Ç °³ÊXÊ ¦­ªÄ« ¦JN¤Y ºXӃXZ­« NÊ«Kŵ XƈªJ Ӄ­ÇK
   «ºX³«Xº­ÇK Ǝ«°Ÿ ´º³­«É  «ºX³«Xº­ÇXƄJ°Ӄ ¦JN¤XƏ ­³JÊ Ç ÊÉºÉ Ç NX«º³JN| ­M´¨Äz  ­TM ­³NÉŸ F ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  «JӃX É ª­« º­³­ÇJⱡ
TÊ J¨J« J 8?&   &?C Ç N­³JÊ ÇJ « X¤´ÊX¤ TÊ XTÊ « X ¦­«ºJ¦º Ç ºXӃXZ­« NÊ«ÉN|Ÿ 6JӃX É ÊÇ³ N ⱡ ÄÇJzY « X ºÉӃ¦­ «J ´ÊÉM¦K ³XJ¦-
N¤Yŵ JӃX ³ Ç« X «J º­ŵ MÉ MÉ¨J ­«J ³ÊXºXӃ«J   Ä ÉºXNÊ«JŸ ;³ÊÉ ³XzÄӃ­ÇJ« Ä ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ «JӃX É ÄÇÊzӃYT« ⱡ Ç´ÊÉ´º¦ X ³­TÊJ¤X
­T°­Ç XTÊ ŷ ´¦J³z  Ä´º«Xŵ  «ºX³«Xº­ÇX   ° ´Xª«XŸ

I 2($(6.( ǒ
I ;(F6.ᾕ &8?A);68→ᾕ C?3C+ŵ F ?I$I(+₁268→$.F I 1>(?.( ;>IH3!$I(⁫ . 8#?3C+. 8&#.8>$H
$((> ÊJӃXNJŵ JMÉ ¦³J¤X    N| ¦³J¤­ÇX ­³zJ«É ³XzÄӃJNÉ¤«X T­¦­«J¨É ­NX«É °³ ­³ÉºXº Ç ¦Ӄ X«º Ç °³ÊXT ÄºÇ­³ÊX« Xª «­ÇÉN| ³Jª
³XzÄӃJNÉ¤«ÉN|Ÿ

I 2($(6.( ӄ
6 & 2 >8IF.0 ᾕ >(+C2 $0( &8AH$I!$( >(2 $0. I 12.(6A 5.
F NXӃÄ dalszego ³­ÊÇ­¤Ä ³XzÄӃJN¤  T­ºÉNÊKNÉN| ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ Ɖ N|­ⱡ MYTÊ X º­ ¦­´Êº­Ç«X Ɖ ª­ «J Ç°³­ÇJTÊ ⱡ MJTJ« J
´JºÉ´ZJ¦N¤  ÊJÇ X³J¤KNX XӃXªX«ºÉ ¤J¦­ N ­ÇX Ǝ­°³ NÊ XӃXªX«º Ç  Ӄ­ N ­ÇÉN|ŵ ¦º ³X ÊJÇ X³J ¦ÇX´ ­«J³ Ä´Ê $((>Əŵ °­« XÇJ
ª­zK ­«X °­ª N Ç ­NX« X ºXz­ŵ ¤J¦ ­TM ­³NÉ ³ÊXNÊÉÇ  N X °­´º³ÊXzJ¤K Ä´¨Äz  Ç JTNÊ­«X °³ÊXÊ ­°X³Jº­³JŸ

ǏŸǏŸ >J°­³º °­Ӄ´¦ 

2.2.1. WPROWADZENIE

. 1³J¤­ÇÉ >J°­³º #X«N|ªJ³¦ «z­ÇÉ «ºŶ ¤J¦­◙N  T­´ºJÇ X«X³z   XӁX¦º³ÉNÊ«X¤ T­ ­TM ­³N╔Ç °³ÊÉ¨KNÊ­«ÉN| T­ ´ XN 
°³ÊX´É¨­ÇÉN|   TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«ÉN| MÉ¨ ­°³JN­ÇJ«É Ç ǏǍǍǔ ³­¦ÄŸ F Ӄ °NÄ ǏǍǍǓ ³­¦Äŵ °­ ³­ÊTÊ JӃX Ê «ºXz³­-

ÇJ«ÉN| ° ­«­Ç­ ¦­«NX³« Ç X«X³zXºÉNÊ«ÉN|ŵ °­Ç´ºJ¨É « XÊJӃX «X °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ ­M³­ºÄ   ­°X³Jº­³ÊÉ
´É´ºXª Ç X«X³zXºÉNÊ«ÉN|Ÿ #JTJ« ­ª °­TTJ«­ ­°X³Jº­³ Ç ´É´ºXª Ç °­Ç´ºJ¨ÉN| Ç ÇÉ« ¦Ä Ä«MJ«TӁ «-
zÄŸ 8T ºXz­ NÊJ´Ä ³É«X¦ X«X³z   MJ³TÊ­ ´ Y ³­ÊÇ «K¨Ÿ ;­Ç´ºJ¨­ Ç XӃX « XÊJӃX «ÉN| °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ ÊJ¤ªÄ-

¤KNÉN| ´ Y ´°³ÊXTJ K X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤Ÿ ?K º­ TÄ X °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ ­M³­ºÄŵ °X¨« KNX ³­ӃY ´°³ÊXTJÇNÉ
Ê­M­Ç KÊJ«Xz­ŵ «­Ç­ °­Ç´ºJ¨X °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ ­M³­ºÄ ´¦ X³­ÇJ«X T­ ÇÉM³J«Xz­ ´XzªX«ºÄ ¦Ӄ X«º Çŵ
°³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ ´°³ÊXTJ¤KNX  ««X ªXT Jŵ ºJ¦ X ¤J¦ zJÊ NÊÉ N X°¨­ŵ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ ºXӃX¦­ªÄ« ¦JNÉ¤«Xŵ
°³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ TÊ J¨J¤KNX Ç ³JªJN| °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ Ê «ºXz³­ÇJ«Xz­ ° ­«­Ç­ŵ ­T ¦º ³ÉN| °³JÇ­ « X
ÇÉªJzJ¨­ ³­ÊTÊ J¨ÄŸ 8°³ NÊ ­°X³Jº­³ Ç TÄ ÉN| ´É´ºXª Ç TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«ÉN|ŵ ÇN|­TÊKNÉN| Ç ´¦¨JT X«X³-
zXºÉNÊ«ÉN| z³Ä° ¦J° ºJ¨­ÇÉN| °­Ç´ºJ¨­ Ç XӃÄ ­°X³Jº­³ Ç ´É´ºXª Ç TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«ÉN| « X°³ÊÉ¨KNÊ­«ÉN|
T­ ´ XN  °³ÊX´É¨­ÇX¤ Ǝ8?&«ƏŸ 1­«¦Ä³X«N¤J ³­ÊÇ «Y¨J ´ YŸ ;³JÇ­ Äª­ Ӄ Ç ¨­ ­TM ­³N­ª ´Ç­M­T«É ÇÉM ³
´°³ÊXTJÇNÉŸ 8TM ­³NJ X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ ªJ JӃM­ °­¤XTÉ«NÊK Äª­ÇY «J Ç JTNÊX« X Ä´¨Äz  ¦­ª°ӃX¦-
´­ÇX¤ŵ JӃM­ ­TTÊ XӃ«X Äª­ÇÉ ÊX ´°³ÊXTJÇNK Ǝ?;Ə   ­°X³Jº­³Xª ´É´ºXªÄ TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«Xz­ Ǝ8?&ƏŸ F ­MÄ
°³ÊÉ°JT¦JN| ¤J¦­ ⱡ |J«TӃ­ÇJ ¤X´º  ´º­º«K ¦ÇX´ KŸ
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0J¦­ ⱡ |J«TӃ­ÇJ ¤X´º ÊÇ KÊJ«J MXÊ°­ ³XT« ­ Ê º³J«´J¦N¤Jª  ª YTÊÉ ´° ¨¦Jª  X«X³zXºÉNÊ«Éª  Ǝ8?& ӃÄM
´°³ÊXTJÇNJª  MKT ºX ¤XT«Éª    T³Äz ª Ə J ­TM ­³NJª Ÿ 0J¦­ ⱡ |J«TӃ­ÇJ ­MX¤ªÄ¤X « X ºÉӃ¦­ T­´ºJÇY
  ´°³ÊXTJ X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ŵ JӃX ºX ³ «X Z­³ªÉ ¦­«ºJ¦º Ç «JÇ KÊÉÇJ«ÉN| ª YTÊÉ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ-

ª  ´X¦º­³J X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ J ­TM ­³NJª Ÿ 6­ÇX °³ÊÉ¨KNÊX« Jŵ ­T¨KNÊX« Jŵ ­TNÊÉº   ÇX³É`¦JN¤J Ӄ NÊ« -
¦ Çŵ «J°³JÇÉ ­³JÊ XӃ ª «JN¤J °³­MӃXª Ç ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ¤J¦­ N K «J° YN Jŵ ³­Ê°Jº³ÉÇJ« X ³X¦ӃJªJN¤   º°Ÿŵ º­
Ä´¨Äz ŵ ¦º ³X Ç K K ´ Y Ê °XÇ«Éª J´°X¦ºXª ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤Ÿ 6J¤NÊY´º´ÊÉª J´°X¦ºXª ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤
¤X´º ºX³ª «­Ç­ ⱡ Ä´¨Äz ÊJª Ç ­«ÉN| °³ÊXÊ ­TM ­³N ÇŸ I °X³´°X¦ºÉÇÉ ­TM ­³NÉ Ä´¨Äz  ºX NÊY´º­ ´ºJ«­-

Ç K ° X³Ç´ÊK ´ºÉNÊ«­ ⱡ ­TM ­³N Ç Ê ³É«¦ Xª X«X³z  Ÿ

;­ÊJ Êª J«Jª  ÊÇ KÊJ«Éª  Ê ÄÇ­Ӄ« X« Xª ³É«¦Ä X«X³z   T­¦­«J«­ ÊJª J« ӃXz ´ӃJNÉ¤«ÉN|ŵ J Ç « N| ÇÉªJ-

zJ Ç ÊJ¦³X´ X ´ºJ«TJ³T Ç ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ¤J¦­ N K |J«TӃ­ÇK ­M´¨Äz  ­TM ­³N ÇŸ FÉªJzJ« J Ç ÊJ¦³X´ X
ºX³ª « Ç ÇÉTJÇJ« J ÇJ³Ä«¦ Ç °³ÊÉ¨KNÊX« J ­¦³X ӃJ C´ºJÇJ Ê T« J ǎǍ ¦Ç Xº« J ;³JÇ­ X«X³zXºÉNÊ«X
ƐǐǐƑ Ç J³ºŸ  ³ºŸ ǓŸ Ä´ºŸ Ӆz Ç ¦º ³Éª ­¦³X ӃJŵ Xŷ

;³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­ X«X³zXºÉNÊ«X ÊJ¤ªÄ¤KNX ´ Y °³ÊX´É¨J« Xª ӁÄM TÉ´º³ÉMÄN¤K X«X³z   XӁX¦º³ÉNÊ«X¤Ŵ ¤X´º ­M­Ç KÊJ«X ÇÉTJ‍ ÇJ³Ä«-
¦  °³ÊÉ¨KNÊX« J Ç ºX³ª « XḾ
ǌƍ Ǎǌ T«  ­T T« J Ê¨­ֿפX« J Ç« ­´¦Ä °³ÊXÊ Ç« ­´¦­TJÇNY ÊJӁ NÊ­«Xz­ T­ E ӁÄM E. z³Ä°É °³ÊÉ¨KNÊX« ­ÇX¤ °³ÊÉ¨KNÊJ«Xz­ T­ ´ XN 

­ «J° YN Ä « X ÇÉֿפ´ÊÉª פֿ » ǌ ¦Eŵ
Ǎƍ ǎǋ T«  ­T T« J Ê¨­ֿפX« J Ç« ­´¦Ä °³ÊXÊ Ç« ­´¦­TJÇNY ÊJӁ NÊ­«Xz­ T­ .E z³Ä°É °³ÊÉ¨KNÊX« ­ÇX¤ °³ÊÉ¨KNÊJ«Xz­ T­ ´ XN  ­ «J-

° YN Ä « X ÇÉֿפ´ÊÉª פֿ » ǌ ¦Eŵ
ǎƍ ӂǋ T«  ­T T« J Ê¨­ֿפX« J Ç« ­´¦Ä °³ÊXÊ Ç« ­´¦­TJÇNY ÊJӁ NÊ­«Xz­ T­ ... ӁÄM E. z³Ä°É °³ÊÉ¨KNÊX« ­ÇX¤ °³ÊÉ¨KNÊJ«Xz­ T­ ´ XN 

­ «J° YN Ä °­ÇÉֿפX¤ ǌ ¦EŴ « XÇÉ°­´Jֿפ­«Xz­ Ç T¨­ŵ╔³בֿ
Ǐƍ ǌǍǋ T«  ­T T« J Ê¨­ֿפX« J Ç« ­´¦Ä °³ÊXÊ Ç« ­´¦­TJÇNY ÊJӁ NÊ­«Xz­ T­ ... ӁÄM E. z³Ä°É °³ÊÉ¨KNÊX« ­ÇX¤ TӁJ ­M X¦ºÄ °³ÊÉ¨K-

NÊJ«Xz­ T­ ´ XN  ­ «J° YN Ä ÇÉֿפ´ÊÉª פֿ » ǌ ¦E ÇÉ°­´Jֿפ­«Xz­ Ç T¨­ŵ╔³בֿ
ǐƍ ǌǐǋ T«  ­T T« J Ê¨­ֿפX« J Ç« ­´¦Ä °³ÊXÊ Ç« ­´¦­TJÇNY ÊJӁ NÊ­«Xz­ T­ . ӁÄM .. z³Ä°É °³ÊÉ¨KNÊX« ­ÇX¤Ŷ

Iz­T« X Ê J³ºŸ ǐǑ Ä´ºŸ ǎ Ä´ºJÇÉ Ê T« J ǎǐ ӃÄºXz­ ǏǍǏǍ ³Ÿ ­ Êª J« X Ä´ºJÇÉ Ɖ ;³JÇ­ MÄT­ÇӃJ«X ­³JÊ « X-

¦º ³ÉN|  ««ÉN| Ä´ºJÇ Ǝ&ÊŸ CŸ °­ÊŸ ǑǓǎƏŵ T­ Ç« ­´¦ Ç ­ ­¦³X ӃX« X ÇJ³Ä«¦ Ç °³ÊÉ¨KNÊX« J T­ ´ XN  °³ÊXT-

´ YM ­³´ºÇ X«X³zXºÉNÊ«ÉN| Ê¨­ ­«ÉN| °³ÊXT T« Xª ÇX¤ N J Ç ÉN X « « X¤´ÊX¤ Ä´ºJÇÉ ´º­´Ä¤X ´ Y °³ÊX° ´É
Ä´ºJÇÉ Êª X« J«X¤ Ç J³ºŸ ǒ Ç M³Êª X« Ä T­ºÉN|NÊJ´­ÇÉªŵ º¤Ÿ

;³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­ X«X³zXºÉNÊ«X ÊJ¤ªÄ¤KNX ´ Y °³ÊX´É¨J« Xª ӃÄM TÉ´º³ÉMÄN¤K X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ ¤X´º ­M­-

Ç KÊJ«X ÇÉTJⱡ ÇJ³Ä«¦  °³ÊÉ¨KNÊX« J Ç ºX³ª « Xŷ
ǎƏ ǐǍ T«  ­T T« J Ê¨­ X« J ¦­ª°ӃXº«Xz­ Ç« ­´¦Ä ­ ­¦³X ӃX« X ÇJ³Ä«¦ Ç °³ÊÉ¨KNÊX« J °³ÊXÊ Ç« ­´¦­-

TJÇNY °³ÊÉ¨KNÊJ«Xz­ T­ ´ XN  ­ «J° YN Ä Ê«Jª ­«­ÇÉª « X ÇÉ ´ÊÉª «  ǎ ¦Eŵ J Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °³ÊÉ¨K-

NÊJ« J ³ T¨J Ɖ ­T T« J Ê¨­ X« J ¦­ª°ӃXº«Xz­ Ç« ­´¦Ä ӃÄM Ç« X´ X« J ÊJӃ NÊ¦ ŵ Ç ÊJӃX «­ N  ­T ºXz­ŵ
¦º ³X Ê ºÉN| ÊTJ³ÊX «J´ºK°  ° « X¤Ŷ

ǏƏ ǎǒǍ T«  ­T T« J Ê¨­ X« J ¦­ª°ӃXº«Xz­ Ç« ­´¦Ä ­ ­¦³X ӃX« X ÇJ³Ä«¦ Ç °³ÊÉ¨KNÊX« J °³ÊXÊ Ç« ­´¦­-

TJÇNY °³ÊÉ¨KNÊJ«Xz­ T­ ´ XN  ­ «J° YN Ä Ê«Jª ­«­ÇÉª ÇÉ ´ÊÉª «  ǎ ¦Eŵ J Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °³ÊÉ¨K-

NÊJ« J ³ T¨J Ɖ ­T T« J Ê¨­ X« J ¦­ª°ӃXº«Xz­ Ç« ­´¦Ä ӃÄM Ç« X´ X« J ÊJӃ NÊ¦ ŵ Ç ÊJӃX «­ N  ­T ºXz­ŵ
¦º ³X Ê ºÉN| ÊTJ³ÊX «J´ºK°  ° « X¤Ÿ

F°³­ÇJTÊ­«­ ³ Ç« X TX`« N¤Y ª ¦³­ «´ºJӃJN¤    ÇÉªJzJ« X Ç ÊJ¦³X´ X ¤J¦­ N  ­M´¨Äz  °³­´ÄªX«º ÇŸ ;³ÊXT-

´ YM ­³´ºÇ­ X«X³zXºÉNÊ«X ÊJ¤ªÄ¤KNX ´ Y TÉ´º³ÉMÄN¤K X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ ¤X´º ­M­Ç KÊJ«X T­¦­«Jⱡ °³ÊÉ¨KNÊX-

« J T­ ´ XN  ª ¦³­ «´ºJӃJN¤  «J °­T´ºJÇ X Êz¨­´ÊX« J Ç ºX³ª « X ǐǍ T«  ­T T« J T­¦­«J« J ºXz­ Êz¨­´ÊX« JŸ

FÉªJzJ« J T­ºÉNÊKNX |J«TӃ­ÇX¤   ºXN|« NÊ«X¤ ­M´¨Äz  ­TM ­³N Çŵ ZJ¦ºÄ³­ÇJ« Jŵ °­ª J³ Ç   ³­ÊӃ NÊX Ê­´ºJ¨É
TXӃXz­ÇJ«XÇ ³ºŸ ǔ Ä´º ǐ T­ >­Ê°­³ÊKTÊX« J5 « ´º³J +­´°­TJ³¦  Ê T« J ǑªJ¤J ǏǍǍǓ ³ŸÇ ´°³JÇ X ´ÊNÊXz ¨­-

ÇÉN|ÇJ³Ä«¦ Ç ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J ´É´ºXªÄ XӃX¦º³­X«X³zXºÉNÊ«Xz­ Ɛ34ƑŸ F « ªÇ Ɨ ǑǏ ­¦³X ӃJ ´ Yŵ Xŷ

;³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­ X«X³zXºÉNÊ«X Ç ÊJ¦³X´ X ´ºJ«TJ³T╔Ç ¤J¦­◙N ­ÇÉN| ­M´¨Äz  ­TM ­³N╔ÇḾ
ǌŶ ;³ÊÉ¤ªÄ¤X ­T ­TM ­³N╔Ç °³ÊXÊ NJ¨K T­MY Êz¨­´ÊX« J   ³X¦ӁJªJN¤X T­ºÉNÊKNX T­´ºJ³NÊJ« J X«X³z   XӁX¦º³ÉNÊ«X¤ Ê ´ XN ŵ
ǍŶ #XÊÊÇ¨­NÊ« X °³ÊÉ´ºY°Ä¤X T­ Ä´ÄÇJ« J ÊJ¦¨╔NX┐Ç T­´ºJ³NÊJ« Ä X«X³z   XӁX¦º³ÉNÊ«X¤ ´°­Ç­T­ÇJ«ÉN| « X°³JÇ T¨­ÇK °³JNK ´ XN ŵ
ǎŶ CTÊ XӁJ ­TM ­³N­ªŴ «J  N| KTJ« XŴפֿ  «Z­³ªJN¤  ­ °³ÊXÇ TÉÇJ«Éª ºX³ª « X ÇÊ«­Ç X« J T­´ºJ³NÊJ« J X«X³z   XӁX¦º³ÉNÊ«X¤

°³ÊX³ÇJ«Xz­ Ê °­Ç­TÄ JÇJ³   Ç ´ XN ŵ
ǏŶ ;­Ç JTJª J Ê N­ «J¤ª« X¤ ° YN ­T« ­ÇÉª ÇÉ°³ÊXTÊX« Xª ­ ºX³ª «JN|   NÊJ´ X °ӁJ«­ÇJ«ÉN| °³ÊX³Ç Ç T­´ºJ³NÊJ« Ä X«X³z  

XӁX¦º³ÉNÊ«X¤ Ç Z­³ª XḾ
¶ ­z¨­´ÊX┐ °³J´­ÇÉN|Ŵ  «ºX³«Xº­ÇÉN|Ŵ ¦­ªÄ« ¦Jº╔Ç ³JT ­ÇÉN| ӁÄM ºXӁXÇ ÊÉ¤«ÉN| ӁÄM Ç  ««É ´°­´╔M ÊÇÉNÊJ¤­Ç­ °³ÊÉ¤YºÉ

«J TJ«Éª ºX³X« X ƈ ­TM ­³N╔Ç ÊJ´ ӁJ«ÉN| Ê ´ XN  ­ «J° YN Ä Ê«Jª ­«­ÇÉª « X ÇÉֿפ´ÊÉª פֿ » ǌ ¦EŴ
¶  «TÉÇ TÄJӁ«ÉN| ÊJÇ JT­ª X┐ ° ´Xª«ÉN|Ŵ ºXӁXZ­« NÊ«ÉN| ӁÄM ÊJ °­ª­NK  ««Xz­ ◙³­T¦J ¦­ªÄ« ¦­ÇJ« J ´ Y ƈ ­TM ­³N╔Ç

ÊJ´ ӁJ«ÉN| Ê ´ XN  ­ «J° YN Ä Ê«Jª ­«­ÇÉª ÇÉֿפ´ÊÉª פֿ » ǌ ¦Eŵ
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ǐŶ 6 X­T°¨Jº« X ÄTÊ XӁJ  «Z­³ªJN¤  Ç ´°³JÇ X ÊJ´JT ³­ÊӁ NÊX┐ ­³JÊ J¦ºÄJӁ«ÉN| ºJ³ÉZŵ
ӂŶ >­Ê°Jº³Ä¤X Ç« ­´¦  ӁÄM ³X¦ӁJªJN¤X ­TM ­³NÉ Ç ´°³JÇ X ³­ÊӁ NÊX┐   ÄTÊ XӁJ ­T°­Ç XTÊ  « X ¤X »בֿ╔° פֿ » Ç ºX³ª « X ǌǏ T«  ­T

T« J Ê¨­ֿפX« J Ç« ­´¦Ä ӁÄM Êz¨­´ÊX« J ³X¦ӁJªJN¤ Ŵ N|ÉMJ Xפֿ Ç Äª­Ç X ª YTÊÉ ´º³­«Jª  ­¦³X◙Ӂ­«­  ««É ºX³ª «Ŵ Ê ÇÉ¨KNÊX« Xª
´°³JÇ ­¦³X◙Ӂ­«ÉN| Ç °¦º ǒŴ ¦º╔³X ´K ³­Ê°Jº³ÉÇJ«X Ç ºX³ª « X ǌǏ T«  ­T ÊJ¦­┐NÊX« J ´º­´­Ç«ÉN| ¦­«º³­Ӂ    °­ª J³╔Çŵ

ǑŶ 6J Ç« ­´X¦ ­TM ­³NÉŴ Çª J³Y ª­ֿפӁ Ç­◙N  ºXN|« NÊ«ÉN|   ­³zJ« ÊJNÉ¤«ÉN|Ŵ T­¦­«Ä¤X ´°³JÇTÊX« J T­º³ÊÉªJ« J °J³JªXº³╔Ç ¤J-
¦­◙N ­ÇÉN| X«X³z   XӁX¦º³ÉNÊ«X¤ T­´ºJ³NÊJ«X¤ Ê ´ XN  ­¦³X◙Ӂ­«ÉN|Ç ƕ ǎӃ Ä´ºŶ ǌ   ǎ ӁÄMÇ Äª­Ç XŴ °­°³ÊXÊ ÇÉ¦­«J« X ­T°­Ç XT-
« N| °­ª J³╔ÇŶF °³ÊÉ°JT¦Ä Êz­T«­◙N  Êª X³Ê­«ÉN| °J³JªXº³╔Ç ÊX ´ºJ«TJ³TJª  ­¦³X◙Ӂ­«Éª  Ç ƕ ǎӃ Ä´ºŶ ǌ   ǎ ӁÄM Ç Äª­Ç X
¦­´ÊºÉ ´°³JÇTÊX« J   °­ª J³╔Ç °­«­´  ­TM ­³NJ «J ÊJ´JTJN| ­¦³X◙Ӂ­«ÉN| Ç ºJ³É`X °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ X«X³zXºÉNÊ«Xz­ŵ

ӃŶ 6J ° ´Xª«ÉÇ« ­´X¦ ­TM ­³NÉŴ °­ ³­Ê°Jº³ÊX« Ä   ÄÊ«J« Ä ¤Xz­ ÊJ´JT«­◙N Ŵ ÄTÊ XӁJ M­« `¦JºÉÇÇÉ´­¦­◙N  ­¦³X◙Ӂ­«X¤ Ç ºJ³É`X ÊJ
« XT­º³ÊÉªJ« X °J³JªXº³╔Ç ¤J¦­◙N ­ÇÉN| X«X³z   XӁX¦º³ÉNÊ«X¤Ŵ ­ ¦º╔³ÉN|ª­ÇJÇƕ ǎӃ Ä´ºŶ ǌ   ǎ ӁÄM ¦º╔³X ­¦³X◙Ӂ­«­ÇÄª­Ç XŶ

F Ɨ ǑǐŸ ǎŸ ­¦³X ӃJ ´ Yŵ Xŷ

ǌŶ ;³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­ X«X³zXºÉNÊ«X ÊJ¤ªÄ¤KNX ´ Y °³ÊX´É¨J« Xª ӁÄM TÉ´º³ÉMÄN¤K X«X³z   XӁX¦º³ÉNÊ«X¤Ŵ «J KTJ« Xפֿ ­TM ­³NÉŴ T­¦­«Ä¤X
´°³JÇTÊX« J°³JÇ T¨­Ç­◙N  TÊ J¨J« JÄ¦¨JTÄ°­ª J³­Ç­Ɔ³­ÊӁ NÊX« ­ÇXz­« X°╔ֿב« X¤  »ÇN KzÄǌǏTפֿ » ­TT« J Êz¨­´ÊX« J KTJ« JŶפֿ

ǍŶ 8TM ­³NJ ӁÄM ­°X³Jº­³ ´É´ºXªÄ TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«Xz­ XӁX¦º³­X«X³zXºÉNÊ«Xz­ ªJ °³JÇ­ ‍KTJפֿ ӁJM­³Jº­³É¤«Xz­ ´°³JÇTÊX« J °³J-
Ç T¨­Ç­◙N  TÊ J¨J« J Ä¦¨JTÄ °­ª J³­Ç­Ɔ³­ÊӁ NÊX« ­ÇXz­ŵ MJTJ« X ӁJM­³Jº­³É¤«X °³ÊX°³­ÇJTÊJ ´ Y Ç N KzÄ ǌǏ T«  ­T T« J
Êz¨­´ÊX« J KTJ« JŶפֿ

ǎŶ ;­Tª ­º « XMYTKNÉ Ç¨J◙N N XӁXª Ä¦¨JTÄ °­ª J³­Ç­Ɔ³­ÊӁ NÊX« ­ÇXz­ °­¦³ÉÇJ ¦­´ÊºÉ ´°³JÇTÊX« J °³JÇ T¨­Ç­◙N  TÊ J¨J« J
ºXz­ Ä¦¨JTÄ ­³JÊ MJTJ« J ӁJM­³Jº­³É¤«Xz­ ºÉӁ¦­ Ç °³ÊÉ°JT¦ÄŴ zTÉ « X ´ºÇ X³TÊ­«­ « X°³JÇ T¨­Ç­◙N  Ç TÊ J¨J« Ä XӁXªX«º╔Ç
Ä¦¨JTÄ °­ª J³­Ç­Ɔ³­ÊӁ NÊX« ­ÇXz­Ŷ

ǏŶ F N KzÄ ǎǋ T«  ­T T« J ­º³ÊÉªJ« J ÇÉ« ¦Ä MJTJ« J ӁJM­³Jº­³É¤«Xz­Ŵ ­ ¦º╔³Éª ª­ÇJ Ç Ä´ºŶ ǎŴ ­TM ­³NJ ª­ֿפX ÊӁXN ‍ ÇÉ-
¦­«J« X T­TJº¦­ÇX¤ X¦´°X³ºÉÊÉ MJTJ«Xz­ Ä°³ÊXT« ­ Ä¦¨JTÄ °­ª J³­Ç­Ɔ³­ÊӁ NÊX« ­ÇXz­ŵ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­ X«X³zXºÉNÊ«X
Äª­ֿפӁ Ç J °³ÊX°³­ÇJTÊX« X ºJ¦ X¤ X¦´°X³ºÉÊÉŶ

ǐŶ 1­´ÊºÉ X¦´°X³ºÉÊÉŴ ­ ¦º╔³X¤ ª­ÇJ Ç Ä´ºŶ ǏŴ °­¦³ÉÇJ ­TM ­³NJŶ
ӂŶ F °³ÊÉ°JT¦Ä ´ºÇ X³TÊX« J « X°³JÇ T¨­Ç­◙N  Ç TÊ J¨J« Ä Ä¦¨JTÄ °­ª J³­Ç­Ɔ³­ÊӁ NÊX« ­ÇXz­Ŵ Ê ÇÉ¨KNÊX« Xª « XӁXzJӁ«Xz­

°­M­³Ä X«X³z   XӁX¦º³ÉNÊ«X¤Ŵ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­ X«X³zXºÉNÊ«X ÊÇ³JNJ ¦­´ÊºÉŴ ­ ¦º╔³ÉN| ª­ÇJ Ç Ä´ºŶ ǎ   ǐŴ J ºJ¦ֿפX T­¦­«Ä¤X
¦­³X¦ºÉ «JӁXֿפ«­◙N  ÊJ T­´ºJ³NÊ­«K X«X³z Y XӁX¦º³ÉNÊ«KŶ

ǑŶ F °³ÊÉ°JT¦Ä ÇÉª J«É Ä¦¨JTÄ °­ª J³­Ç­Ɔ³­ÊӁ NÊX« ­ÇXz­ Ç º³J¦N X T­´ºJ³NÊJ« J X«X³z   XӁX¦º³ÉNÊ«X¤Ŵ J ºJ¦ֿפX °­ ÊJ¦­┐-
NÊX« Ä ¤X¤ T­´ºJ³NÊJ« JŴ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­ X«X³zXºÉNÊ«X ÇÉTJ¤X ­TM ­³NÉ T­¦ÄªX«º ÊJÇ X³J¤KNÉ TJ«X  TX«ºÉ`¦Ä¤KNX Ä¦¨JT
°­ª J³­Ç­Ɔ³­ÊӁ NÊX« ­ÇÉ   ´ºJ« Ç´¦JÊJ┐ Ӂ NÊ« ¦J Ç N|Ç Ӂ  TXª­«ºJֿפÄŶ

Iª X« ¨­ ´ Y ³ Ç« X >­Ê°­³ÊKTÊX« X 5 « ´º³J («X³z   Ê T« J ӄ ªJ³NJ ǏǍǎǔ ³Ÿ Ç ´°³JÇ X ´ÊNÊXz ¨­ÇÉN|
ÊJ´JT ¦´ÊºJ¨º­ÇJ« J   ¦JӃ¦ÄӃJN¤  ºJ³ÉZ ­³JÊ ³­ÊӃ NÊX Ç ­M³­N X X«X³z K XӃX¦º³ÉNÊ«K Ɛ35ƑŸ >X¦­ª°X«´JºÉ ÊJ
« XT­º³ÊÉªJ« X ´ºJ«TJ³T Ç ¤J¦­ N ­ÇÉN| ­M´¨Äz  ­TM ­³N Ç « X ºÉӃ¦­ «J Ç« ­´X¦ ­TM ­³NÉŵ JӃX ³ Ç« X
JÄº­ªJºÉNÊ« XŸ >­Ê°­³ÊKTÊX« X ­¦³X ӃJ Ç Ɨ ǑǏŵ Xŷ

F°³ÊÉ°JT¦Ä « XT­º³ÊÉªJ« J °³ÊXÊ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­ X«X³zXºÉNÊ«X ´ºJ«TJ³T╔Ç ¤J¦­◙N ­ÇÉN| ­M´¨Äz  ­TM ­³N╔ÇŴ ­  ӁX Äª­ÇJ
´°³ÊXTJֿפÉ X«X³z   XӁX¦º³ÉNÊ«X¤ ӁÄM Äª­ÇJ ­ ◙Ç JTNÊX« X Ä´¨Äz °³ÊX´É¨J« J ӁÄM TÉ´º³ÉMÄN¤  X«X³z   XӁX¦º³ÉNÊ«X¤ JӁM­ Äª­ÇJ
¦­ª°ӁX¦´­ÇJ « X ´ºJ«­Ç K  «JNÊX¤Ŵ ­TM ­³N­ª °³ÊÉ´¨ÄzÄ¤K M­« `¦JºÉ Ç «J´ºY°Ä¤KNX¤ ÇÉ´­¦­◙N Ḿ
ǌƍ ÊJ « X°³ÊÉ¤YN X Êz¨­´ÊX┐ ӁÄM ³X¦ӁJªJN¤  ­T ­TM ­³NÉ Ƈ Ç ÇÉ´­¦­◙N  ǌƂǐǋ °³ÊXN Yº«Xz­ ÇÉ«Jz³­TÊX« J Ç z­´°­TJ³NX «J-

³­T­ÇX¤ Ç ³­¦Ä ¦JӁX«TJ³Ê­ÇÉª °­°³ÊXTÊJ¤KNÉª ³­¦ ÊJºÇ X³TÊX« J ºJ³ÉZÉŴ ­¦³X◙Ӂ­«Xz­ Ç ¦­ªÄ« ¦JN X ;³XÊX´J +¨╔Ç«Xz­
C³ÊYTÄ ?ºJºÉ´ºÉNÊ«Xz­ ­z¨J´ÊJ«Éª Ç &Ê X«« ¦Ä C³ÊYT­ÇÉª >ÊXNÊÉ°­´°­Ӂ ºX¤ ;­Ӂ´¦ X¤ Ž5­« º­³ ;­Ӂ´¦ Żŵ

Ǎƍ ÊJ « XÄÊJ´JT« ­«K ÊÇ¨­¦Y Ç Ä´ÄÇJ« Ä ÊJ¦¨╔NX┐ Ç T­´ºJ³NÊJ« Ä X«X³z   XӁX¦º³ÉNÊ«X¤Ŵ ´°­Ç­T­ÇJ«ÉN| « X°³JÇ T¨­ÇK °³JNK
´ XN  Ƈ Ç ÇÉ´­¦­◙N  ǌƂǌǐ ÇÉ«Jz³­TÊX« JŴ ­ ¦º╔³Éª ª­ÇJ Ç °¦º ǌŵ

ǎƍ ÊJ ­Tª­ÇY ÄTÊ XӁX« J ­TM ­³N­ªŴ «J  N| KTJ« XŴפֿ  «Z­³ªJN¤  ­ °³ÊXÇ TÉÇJ«Éª ºX³ª « X ÇÊ«­Ç X« J T­´ºJ³NÊJ« J X«X³z  
XӁX¦º³ÉNÊ«X¤Ŵ °³ÊX³ÇJ«Xz­ Ê °­Ç­TÄ JÇJ³   ´ XN  Ƈ Ç ÇÉ´­¦­◙N  ǌƂǐǋ ÇÉ«Jz³­TÊX« JŴ ­ ¦º╔³Éª ª­ÇJ Ç °¦º ǌŵ

Ǐƍ ÊJ « X°­Ç JT­ª X« XŴ N­ «J¤ª« X¤ Ê ° YN ­T« ­ÇÉª ÇÉ°³ÊXTÊX« XªŴ ­ ºX³ª «JN|   NÊJ´ X °ӁJ«­ÇJ«ÉN| °³ÊX³Ç Ç T­´ºJ³-
NÊJ« Ä X«X³z   XӁX¦º³ÉNÊ«X¤Ŵ Ç Z­³ª X ­z¨­´ÊX┐ °³J´­ÇÉN|Ŵ  «ºX³«Xº­ÇÉN|Ŵ ¦­ªÄ« ¦Jº╔Ç ³JT ­ÇÉN| ӁÄM ºXӁXÇ ÊÉ¤«ÉN| JӁM­
Ç  ««É ´°­´╔M °³ÊÉ¤YºÉ «J TJ«Éª ºX³X« XŴ ­TM ­³N╔Ç ÊJ´ ӁJ«ÉN| Ê ´ XN  ­ «J° YN Ä Ê«Jª ­«­ÇÉª « X ÇÉֿפ´ÊÉª פֿ » ǌ ¦E Ƈ
Ç ÇÉ´­¦­◙N  ǌƂǐǋ ÇÉ«Jz³­TÊX« JŴ ­ ¦º╔³Éª ª­ÇJ Ç °¦º ǌŵ

ǐƍ ÊJ « X°­Ç JT­ª X« X Ç Z­³ª X  «TÉÇ TÄJӁ«ÉN| ÊJÇ JT­ª X┐ ° ´Xª«ÉN|Ŵ ºXӁXZ­« NÊ«ÉN| ӁÄM ÊJ °­ª­NK  ««Xz­ ◙³­T¦J ¦­-
ªÄ« ¦JN¤  XӁX¦º³­« NÊ«X¤Ŵ N­ «J¤ª« X¤ Ê ° YN ­T« ­ÇÉª ÇÉ°³ÊXTÊX« XªŴ ­ ºX³ª «JN|   NÊJ´ X °ӁJ«­ÇJ«ÉN| °³ÊX³Ç Ç T­´ºJ³-
NÊJ« Ä X«X³z   XӁX¦º³ÉNÊ«X¤Ŵ ­TM ­³N╔Ç ÊJ´ ӁJ«ÉN| Ê ´ XN  ­ «J° YN Ä Ê«Jª ­«­ÇÉª ÇÉֿפ´ÊÉª פֿ » ǌ ¦E Ƈ Ç ÇÉ´­¦­◙N  ǌƂǌǋ
ÇÉ«Jz³­TÊX« JŴ ­ ¦º╔³Éª ª­ÇJ Ç °¦º ǌŵ

Ɨ Ǒǐ ­¦³X ӃJŵ Xŷ

ǌŶ IJ « XT­º³ÊÉªJ« X ´ºJ«TJ³T╔Ç ¤J¦­◙N ­ÇÉN| ­M´¨Äz  ­TM ­³N╔Ç ­³JÊ °J³JªXº³╔Ç ¤J¦­◙N ­ÇÉN| X«X³z   XӁX¦º³ÉNÊ«X¤ ­¦³X-
◙Ӂ­«ÉN| Ç ­T³YM«ÉN| °³ÊX° ´JN| ­TM ­³N­ª °³ÊÉ´¨ÄzÄ¤K M­« `¦JºÉ Ç ÇÉ´­¦­◙N  ­¦³X◙Ӂ­«X¤ Ç ºJ³É`X ӁÄM Äª­Ç XŶ

ǍŶ ;³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­ X«X³zXºÉNÊ«X ÄTÊ XӁJ ­TM ­³N­ª M­« `¦JºŴ ­ ¦º╔³ÉN| ª­ÇJ Ç Ä´ºŶ ǌŴ Ç ºX³ª « X ǎǋ T«  ­TḾ
ǌƍ ­´ºJº« Xz­ T« JŴ Ç ¦º╔³Éª «J´ºK° ¨­ « XT­º³ÊÉªJ« X ´ºJ«TJ³T╔Ç ¤J¦­◙N ­ÇÉN| ­M´¨Äz  ­TM ­³N╔Ç ­¦³X◙Ӂ­«ÉN| Ç ­T³YM-

«ÉN| °³ÊX° ´JN|ŵ
Ǎƍ T« J ­º³ÊÉªJ« J Ç« ­´¦Ä ­TM ­³NÉ ­ ÄTÊ XӁX« X M­« `¦JºÉ Ê ºÉºÄ¨Ä « XT­º³ÊÉªJ« J °J³JªXº³╔Ç ¤J¦­◙N ­ÇÉN| X«X³z  

XӁX¦º³ÉNÊ«X¤ ­¦³X◙Ӂ­«ÉN| Ç ­T³YM«ÉN| °³ÊX° ´JN|Ŵ Ê ÇÉ¨KNÊX« Xª « XT­º³ÊÉªJ« J °J³JªXº³╔Ç ¤J¦­◙N ­ÇÉN| X«X³z  
XӁX¦º³ÉNÊ«X¤ ­¦³X◙ӁJ¤KNÉN| T­°Ä´ÊNÊJӁ«X NÊJ´É °³ÊX³ÇÉ Ç T­´ºJ³NÊJ« Ä X«X³z   XӁX¦º³ÉNÊ«X¤ŵ
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ǎƍ ­´ºJº« Xz­ T« JŴ Ç ¦º╔³Éª «J´ºK° ¨­ °³ÊX¦³­NÊX« X T­°Ä´ÊNÊJӁ«ÉN| NÊJ´╔Ç °³ÊX³ÇÇ T­´ºJ³NÊJ« Ä X«X³z   XӁX¦º³ÉNÊ«X¤ ­¦³X◙Ӂ­-
«ÉN|Ç­T³YM«ÉN| °³ÊX° ´JN| ӁÄM Äª­ÇJN|Ŵ TӁJ ­TM ­³N╔Ç°³ÊÉ¨KNÊ­«ÉN| T­ ´ XN  ­ «J° YN Ä Ê«Jª ­«­ÇÉªÇÉֿפ´ÊÉª« ֿפ ǌ ¦Eŵ

Ǐƍ T« J ­º³ÊÉªJ« J Ç« ­´¦Ä ­TM ­³NÉ ­ ÄTÊ XӁX« X M­« `¦JºÉ Ê ºÉºÄ¨Ä °³ÊX¦³­NÊX« J T­°Ä´ÊNÊJӁ«ÉN| NÊJ´╔Ç °³ÊX³Ç Ç T­-
´ºJ³NÊJ« Ä X«X³z   XӁX¦º³ÉNÊ«X¤ ­¦³X◙Ӂ­«ÉN| Ç ­T³YM«ÉN| °³ÊX° ´JN| ӁÄM Äª­ÇJN|Ŵ TӁJ ­TM ­³N╔Ç °³ÊÉ¨KNÊ­«ÉN| T­ ´ XN 
­ «J° YN Ä Ê«Jª ­«­ÇÉª « X ÇÉֿפ´ÊÉª פֿ » ǌ ¦Eŵ

ǐƍ T« J ­º³ÊÉªJ« J Ç« ­´¦ÄŴ ­ ¦º╔³Éª ª­ÇJ Ç °¦º ǏŴ TӁJ  ««ÉN| ­TM ­³N╔Ç פֿ » ­TM ­³NJŴ ¦º╔³É Ê¨­ֿפÉ¨ Ç« ­´X¦Ŵ ÊJ´ ӁJ«ÉN|
Ê ºXz­ ´JªXz­ ª X¤´NJ T­´ºJ³NÊJ« J N­ ­TM ­³NJŴ ¦º╔³É Ê¨­ֿפÉ¨ Ç« ­´X¦Ŵ TӁJ ¦º╔³ÉN| ³╔Ç« Xֿפ °­ºÇ X³TÊ­«­ °³ÊX¦³­NÊX« X
NÊJ´╔Ç °³ÊX³Ç Ç T­´ºJ³NÊJ« Ä X«X³z   XӁX¦º³ÉNÊ«X¤Ŷ

ǎŶ ;³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­ X«X³zXºÉNÊ«XŴ Ê ¦º╔³Éª ­TM ­³NJ ÊJÇJ³¨ Äª­ÇY °³ÊX´É¨J« J ӁÄM TÉ´º³ÉMÄN¤  JӁM­ Äª­ÇY ¦­ª°ӁX¦´­ÇKŴ
ÊJª X´ÊNÊJ «J ZJ¦ºÄ³ÊX  «Z­³ªJN¤Y ­ T­°Ä´ÊNÊJӁ«Éª NÊJ´ X °³ÊX³Ç Ç T­´ºJ³NÊJ« Ä X«X³z   XӁX¦º³ÉNÊ«X¤Ŷ

ǏŶ ;³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­ X«X³zXºÉNÊ«XŴ Ê ¦º╔³Éª ­TM ­³NJ ÊJÇJ³¨ Äª­ÇY °³ÊX´É¨J« J ӁÄM TÉ´º³ÉMÄN¤  X«X³z   XӁX¦º³ÉNÊ«X¤ JӁM­ Äª­-
ÇY ¦­ª°ӁX¦´­ÇKŴ ÄÇÊzӁYT« J ÄTÊ XӁ­«K M­« `¦JºY Ç ³­ÊӁ NÊX« JN| ÊJ «J¤MӁ ֿפ´ÊÉ ­¦³X´ ³­ÊӁ NÊX« ­ÇÉŶ

;­ÊJ ÇÉªJzJ« Jª  ­¦³X Ӄ­«Éª  °³ÊXÊ C´ºJÇY ;³JÇ­ X«X³zXºÉNÊ«X Ɛ33Ƒ   >­Ê°­³ÊKTÊX« X 5 « ´º³J +­-

´°­TJ³¦  Ê T« J Ǒ ªJ¤J ǏǍǍǓ ³Ÿ Ç ´°³JÇ X ´ÊNÊXz ¨­ÇÉN| ÇJ³Ä«¦ Ç ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J ´É´ºXªÄ XӃX¦º³­-

X«X³zXºÉNÊ«Xz­ Ɛ34Ƒŵ ÇÉªJzJ« J Ç ÊJ¦³X´ X ¤J¦­ N  ­M´¨Äz  ¦Ӄ X«º ÇÇ°³­ÇJTÊ ¨ ;³XÊX´ C³ÊYTÄ >XzÄӃJN¤ 
(«X³zXºÉ¦  Ç ³XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N ­ÇX¤ TӃJ 8°X³Jº­³ Ç ?É´ºXª Ç &É´º³ÉMÄNÉ¤«ÉN|ŵ ¦º ³ÊÉ T­¦­«JӃ  Ê T« Xª
ǎ Ӄ °NJ ǏǍǍǓ ³Ÿ ³­ÊTÊ XӃX« J TÊ J¨JӃ«­ N Ÿ F ÊJ¦³X´ X ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ Ç´¦J « ¦Jª  ªJ¤KNÉª  MXÊ°­ ³XT-

«  Ç°¨ÉÇ «J °³ÊÉN| T ³XzÄӃ­ÇJ«É8?&Ç NÊY N  T­ºÉNÊKNX¤ ÊÇ³­ºÄ Ê ¦J° ºJ¨Ä Ç ­¦³X´ X ǏǍǎӅƉǏǍǏǒ MYTK
«J´ºY°Ä¤KNX ¦ӃÄNÊ­ÇX Ç´¦J « ¦  XZX¦ºÉÇ«­ N ŷ

 ӓ $>; Ɖ $ÊJ´ >XJӃ ÊJN¤  ;³ÊÉ¨KNÊX« Jŵ
 ӓ $;& Ɖ $ÊJ´ ;³ÊX¦JÊÉÇJ« J &J«ÉN| ;­ª J³­Ç­ƈ>­ÊӃ NÊX« ­ÇÉN|ŵ ¦º ³É Ê­´ºJ« X Ç°³­ÇJTÊ­«É T­
³XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N ­ÇX¤ °­ ÇT³­ X« Ä °³ÊXÊ 8?& ¤XT«­Ӄ ºXz­ ´É´ºXªÄ ÇÉª J«É  «Z­³ªJN¤  °­ª YTÊÉ
ÄNÊX´º« ¦Jª  ³É«¦Ä X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤Ÿ

F´¦J « ¦  ¤J¦­ N ­ÇXŵ ­ ¦º ³X ª­ X Ê­´ºJⱡ ³­ÊMÄT­ÇJ«É ª­TXӃŵ Ç ºÉª Ç´¦J « ¦  °­TӃXzJ¤KNX ª­« º­³­-

ÇJ« Äŵ MYTK °­TӃXzJ¨É Ä´ºJӃX« Ä Ç °³ÊÉ´Ê¨­ N Ÿ

IJ¦¨JTJ ´ Yŵ X Ç ǏǍǏǐ ³Ÿ ª­ X «J´ºK° ⱡ °³ÊXzӃKT ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« J ÊJ¨­ X ª­TXӃÄ ³XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N ­ÇX¤ŵ
J ºJ¦ X T­°Ä´ÊNÊJ ´ Y ­¦³X ӃX« X   ÇT³­ X« X «­ÇÉN| Ç´¦J « ¦ ÇŸ

>XzÄӃJN¤J ¤J¦­ N ­ÇJ ´¦¨JTJ ´ Y Ê «J´ºY°Ä¤KNÉN| XºJ° Çŷ
 ӓ ­¦³X Ӄ« X °Ä«¦ºÄ ´ºJ³º­ÇXz­ TӃJ TJ«Xz­ ¦ӃÄNÊ­ÇXz­ Ç´¦J « ¦J XZX¦ºÉÇ«­ N  1;.15 Ǝ;?1;.Əŵ
 ӓ ÇÉÊ«JNÊX« X NXӃÄ ¦­ N­ÇXz­ TӃJ ǏǍǏǒ ³Ÿ Ǝ1;.ǏǍǏǒƏŵ
 ӓ ÇÉÊ«JNÊX« X NXӃ Ç ³­ÊӃ NÊX« ­ÇÉN| TӃJ °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ӃJº ­¦³X´Ä ³XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N ­ÇX¤ Ǝ1;.ǏǍǎӅƉǏǍǏǒƏŵ
 ӓ ÇÉÊ«JNÊX« X °­Ê ­ªÄ °³ÊXTÊ J¨Ä «XÄº³JӃ«Xz­ TӃJ °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ӃJº ­¦³X´Ä ³XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N ­ÇX¤
Ǝ;«1;. ǏǍǎӅƉǏǍǏǒƏŵ

 ӓ ÇÉÊ«JNÊX« X ªJ¦´ÉªJӃ«Xz­ °­Ê ­ªÄ ¦J³É Ǝ5¦1;. ǏǍǎӅƉǏǍǏǒƏ   ªJ¦´ÉªJӃ«Xz­ °­Ê ­ªÄ °³Xª  
Ǝ5°1;. ǏǍǎӅƉǏǍǏǒƏ TӃJ °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ӃJº ­¦³X´Ä ³XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N ­ÇX¤Ÿ

;³ÊÉÊ«J« X °³Xª   ¤X´º ÊJӃX «X ­T ÇÉ¦­«J« J Ç´¦J « ¦ Ç «J ¦­« XN ­¦³X´Ä ³XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N ­ÇX¤Ÿ 8Ê«J-

NÊJ º­ŵ X °³Xª J Ê­´ºJ« X °³ÊÉÊ«J«J ¤XT«­³JÊ­Ç­ Ç ºJ³É`X «J ǏǍǏǓ ³Ÿŵ °­T ÇJ³Ä«¦ Xª ­´ Kz« YN J °³ÊXÊ
TJ«Xz­ 8?& ÇÉÊ«JNÊ­«ÉN| NXӃ Ç ¦­ N­ÇÉN| «J ǏǍǏǒ ³Ÿ

$ÊJ´ >XJӃ ÊJN¤  ;³ÊÉ¨KNÊX« J Ǝ$>;Ə
?ÊNÊXz ¨­ÇJ ªXº­TJ ´°­´­MÄ ­¦³X ӃJ« J Ç´¦J « ¦J $>; «J °­º³ÊXMÉ ³XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N ­ÇX¤ Ê­´ºJ¨J ­° ´J-

na w dokumencie 5Xº­T­Ӂ­z J ­MӁ NÊJ« J Ç´¦Jֿב« ¦╔Ç « XÊJÇ­T«­◙N  T­´ºJÇ X«X³z   XӁX¦º³ÉNÊ«X¤ Ɛ36]. Nowy 

°Ä«¦º ´ºJ³º­ÇÉ ;?$>; .EƄE TӃJ ¦J TXz­ 8?& ­¦³X Ӄ­«­  «TÉÇ TÄӃJ« X °³ÊÉ¤ªÄ¤KN ³XT« K ³­NÊ«Xz­ ÇÉ-

¦­«J« J Ç´¦J « ¦J Ç ӃJºJN| ǏǍǎӄƉǏǍǎǓŸ ;³XÊX´ C>( ÄÊ«J¨ ÊJ ÊJ´JT«X Ä´ºJӃX« X NXӃ Ç ¦­ N­ÇÉN| TӃJ
Ç´¦J « ¦ Ç $>;Ç ǏǍǏǒ ³­¦Ä 1;.ǏǍǏǒ Ɖ $>; .EƄEÇz °­«  ´ÊX¤ Z­³ªÄ¨Éŷ

�������������������
������������������

�

zTÊ Xŷ
1;.ǏǍǏǒŵ $>; .EƄE Ɖ ¦ӃÄNÊ­ÇÉ Ç´¦J « ¦ XZX¦ºÉÇ«­ N  ƎNXӃƏ $>; Ç ³­¦Ä ǏǍǏǒ ­´­M«­ TӃJ .E ­³JÊ E z³Ä-

°É °³ÊÉ¨KNÊX« ­ÇX¤ŵ ƐӆƑŶ
;?$>; .EƄE Ɖ °Ä«¦º ´ºJ³º­ÇÉ $>; ­´­M«­ TӃJ .E ­³JÊ E z³Ä°É °³ÊÉ¨KNÊX« ­ÇX¤ŵ ƐӆƑŸ

15 1;. Ƈ 1XÉ ;X³Z­³ªJ«NX .«T NJº­³´ ƌJ«zƍ Ƈ ¦ӁÄNÊ­ÇÉ Ç´¦Jֿב« ¦ XZX¦ºÉÇ«­◙N Ŷ
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$XӃX ³­ÊӃ NÊX« ­ÇX «J °­´ÊNÊXz Ӄ«X ӃJºJ Ç ­¦³X´ X ǏǍǎӅƉǏǍǏǒ Ê­´ºJ¨É ÇÉÊ«JNÊ­«X «J °­T´ºJÇ X ZÄ«¦N¤ 
liniowej: 

KPIὸŵ $>; .EƄE ǵ ;?$>; .EƄE ƈ Fὸ ƌ Ǝ;?$>; .EƄE ƈ 1;.ǏǍǏǒŵ $>; .EƄEƏ
zTÊ Xŷ

KPIὸŵ $>; .EƄE Ɖ ¦ӃÄNÊ­ÇÉÇ´¦J « ¦ XZX¦ºÉÇ«­ N  ƎNXӃƏ TӃJ TJ«Xz­ ³­¦Ä ­¦³X´Ä ³XzÄӃJN¤ ŵ ­T ǏǍǎӅ ³Ÿ
T­ ǏǍǏǒ ³Ÿŵ ­´­M«­ TӃJ .E   E z³Ä°É °³ÊÉ¨KNÊX« ­ÇX¤ ƐӆƑŶ

;?$>; .EƄE Ɖ °Ä«¦º ´ºJ³º­ÇÉ ­¦³X Ӄ­«É ÊJ ӃJºJ ǏǍǎӄƉǏǍǎǓŵ ­´­M«­ TӃJ .E   E z³Ä°É °³ÊÉ¨KNÊX-

« ­ÇX¤ ƐӆƑŶ

1;.ǏǍǏǒŵ $>; .EƄE Ɖ ¦ӃÄNÊ­ÇÉ Ç´¦J « ¦ XZX¦ºÉÇ«­ N  ƎNXӃƏ TӃJ ǏǍǏǒ ³Ÿŵ ­´­M«­ TӃJ .E   E z³Ä°É °³ÊÉ¨K-

NÊX« ­ÇX¤ ƐӆƑŶ

Fº Ɖ Ç´¦J « ¦ŵ ¦º ³ÉÇ°­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ӃJºJN|ÇÉ«­´  ­T°­Ç XT« ­ŷ ǍŵǎǏǒŶ ǍŵǏǒŶ ǍŵǐǓǒŶ
ǍŵǒŶ ǍŵӄǏǒŶ ǍŵǓǒŶ ǍŵӅǓǒ   ǎ TӃJ ǏǍǏǒ ³Ÿ

>XzÄӃJN¤J ¤J¦­ N ­ÇJ ǏǍǎӅƉǏǍǏǒ
;³XÊX´ C>( °­´ºJ«­Ç ¨ Ä´ºJӃ ⱡ °³ÊXTÊ J¨ «XÄº³JӃ«É Ǝ;«ºŵ $>; .EƄEƏ «J °­Ê ­ª X ǒӆ NXӃÄ 1;. ­¦³X Ӄ­«X-

z­ «J TJ«É ³­¦ ­¦³X´Ä ³XzÄӃJN¤ Ÿ ;­«JTº­ŵ Ç NXӃÄ ­z³J« NÊX« J «XzJºÉÇ«Xz­ Ç°¨ÉÇÄ XÇX«ºÄJӃ«X¤ ¦J³É
«J °³ÊÉN| T ³XzÄӃ­ÇJ«É 8?& Ç NÊY N  T­ºÉNÊKNX¤ ÊÇ³­ºÄ Ê ¦J° ºJ¨Äŵ ;³XÊX´ C>( Ç°³­ÇJTÊ  Ç´¦J « ¦
­z³J« NÊJ¤KNÉ ªJ¦´ÉªJӃ«É °­Ê ­ª ¦J³É Ǝ1ªºŵ $>; .EƄEƏŵ ¦º ³É MYTÊ X ÇÉ«­´ ¨ ƈǏǒӆ NXӃÄ 1;. ­¦³X-

Ӄ­«Xz­ «J TJ«É ³­¦ ­¦³X´Ä ³XzÄӃJN¤ Ÿ 1J³É Ç ÊJ¦³X´ X °³­zÄ « XNÊÄ¨­ N  Ǝ;«ºŵ $>;ŵ .EƄEƏ ­³JÊ °³­zÄ
ªJ¦´ÉªJӃ«X¤ ¦J³É Ǝ1ªºŵ $>;ŵ .EƄEƏ MYTK «JӃ NÊJ«X Ӄ « ­Ç­Ÿ >É´Ä«X¦ ǏŸǑ ­M³JÊÄ¤X °³­z³X´ Ç ³XzÄӃJN¤ 
¤J¦­ N ­ÇX¤ ­T °Ä«¦ºÄ ´ºJ³º­ÇXz­ Ç ³­¦Ä ǏǍǎǓ Ǝ;?ǏǍǎǓƏ T­ ­´ Kz« YN J ÇJ³º­ N  T­NXӃ­ÇX¤ Ç ³­¦Ä
2025.

>H?Ÿ ǏŸǑŸ FH1>(? 8#> IC0!$HFHI6 $I(6.( ;? ƎǏǍǎǓƏŵ 1;. ƎǏǍǏǒƏ 8> I $(2( F 2 A $, ǏǍǎӅƈǏǍǏǒ &2 1;.
Ǝ$>;EƏ16

ǌӂ >XzÄӁJN¤J ¤J¦­◙N ­ÇJ Ç ӁJºJN| ǍǋǌӃƇǍǋǍǐ TӁJ 8°X³Jº­³╔Ç ?É´ºXª╔Ç &É´º³ÉMÄNÉ¤«ÉN| ƌ¦º╔³ÊÉ T­¦­«JӁ Ŵ Ê T« Xª ǌ Ӂ °NJ ǍǋǋǑ ³ŶŴ
³­ÊTÊ XӁX« J TÊ J¨JӁ«­◙N ƍ Ƈ |À°´ḾƂƂÇÇÇŶÄ³XŶz­ÆŶ°ӁƂT­Ç«Ӂ­JTƂǒƂǒǒǍǎƂ>(+C2 $0 0 18?$.8F Ŷ°TZŶ
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ǏŸǏŸǏŸ 8;.? 1F(?A.86 >.C?IH # & F$IH$,

?º³Ä¦ºÄ³Y MJTJ« J °³ÊÉ¤Yº­ «J °­T´ºJÇ X ÇÉªJzJ«ÉN| ³XzÄӃJN¤ Ÿ ?º³Ä¦ºÄ³J ºJ ¤X´º ÊM X «J Ê ³J°­³ºJª 
XÄ³­°X¤´¦ ª    . 1³J¤­ÇÉª ³J°­³ºXª MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉª «ºŶ ¤J¦­◙N  T­´ºJÇ X«X³z   XӁX¦º³ÉNÊ«X¤ T­ ­TM ­³N╔Ç
°³ÊÉ¨KNÊ­«ÉN| T­ ´ XN  °³ÊX´É¨­ÇÉN|   TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«ÉN| ƎǏǍǍǔƏŸ ;­TÊ XӃ­«­ ¤K «J º³ÊÉ NÊY N ŷ

 ӓ °³ÊÉ¨KNÊX« Jŵ Ç ´¦¨JT ¦º ³X¤ ÇN|­TÊK ³ Ç« X °³­NXTÄ³É Êª J«É ´°³ÊXTJÇNÉŵ
 ӓ ­M´¨ÄzJ |J«TӃ­ÇJ   ºXN|« NÊ«Jŵ
 ӓ °­ª J³É   ZJ¦ºÄ³­ÇJ« XŸ

#JTJ« ­ª Ê­´ºJӃ  °­TTJ«  ­°X³Jº­³ÊÉ ´É´ºXª Ç TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«ÉN|ŵ ¦º ³ÊÉ T­¦­«JӃ  Ê T« Xª ǎ Ӄ °NJ ǏǍǍǓ ³Ÿ
³­ÊTÊ XӃX« J TÊ J¨JӃ«­ N ŵ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ Ê «ºXz³­ÇJ«X ° ­«­Ç­ Ǝ«°Ÿ 8?&«Ə   ´°³ÊXTJÇNÉŸ

 «¦ XºÉ ÇÉ´¨J«­ T­ ǒǍ «J¤MJ³TÊ X¤ J¦ºÉÇ«ÉN| °­Tª ­º ÇŸ 6J J«¦ XºY ­T°­Ç XTÊ J¨­ ǎǎ17Ÿ F ´¦¨JT ºX¤
z³Ä°É ÇN|­TÊK 8?&ŵ 8?&«   ´°³ÊXTJÇNÉŸ I ÄÇJz ŵ X °XÇ«X °³­NX´É Ǝ«°Ÿ °³ÊÉ¨KNÊX« JƏ « X ª­zK MÉⱡ
³XJӃ Ê­ÇJ«X °³ÊXÊ Ç´ÊÉ´º¦ X °­Tª ­ºÉŵ ­T°­Ç XTÊ  «J « X¦º ³X °ÉºJ« J « X MÉ¨É ÇÉªJzJ«Xŵ N­ ÄÇÊzӃYT-

niono w statystyce.

&J«X Ç J«¦ XºJN| T­ºÉNÊK ³­¦Ä ǏǍǎǔ ӃÄM ´ºJ«Ä «J ¦­« XN ³­¦Ä ǏǍǎǔŸ 0XTÉ« X Ç °ÉºJ« JN| T­ºÉNÊKNÉN|
Êª J«É ´°³ÊXTJÇNÉ TJ«X T­ºÉNÊK ӃJº ǏǍǎǒƉǏǍǎǔŵ JMÉ °­¦JÊJⱡ °³­z³X´ Ç Ӄ MX³JӃ ÊJN¤  ³É«¦ÄŸ .«Z­³ªJN¤X
­ °³­ÇJTÊ­«ÉN| MJTJ« JN| ´JºÉ´ZJ¦N¤  ¦Ӄ X«º Ç T­ºÉNÊK ӃJº ǏǍǎǓƉǏǍǎǔŵ °­« XÇJ MJTJ« J ºJ¦ X Ê ³XzÄ¨É
º³ÇJ¤K T¨Ä X¤ «  ǎ ³­¦ ӃÄM `³ªÉ « X ÇÉ¦­«Ä¤K  N| N­ ³­¦ÄŸ

IX ÇÊzӃYTÄ «J °­ÄZ«­ ⱡ TJ«ÉN| ­³JÊ «J Ê³ « N­ÇJ«É N|J³J¦ºX³ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ X«X³zXºÉNÊ«ÉN| « X
ª­ «J  N| MXÊ°­ ³XT« ­ ÊX ´­MK °­³ Ç«ÉÇJⱡŸ 1J TX Ê °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ X«X³zXºÉNÊ«ÉN| ÊJ¤ªÄ¤KNÉN|
´ Y TÉ´º³ÉMÄN¤K X«X³z   ӃÄM ¤X¤ ´°³ÊXTJ K ª­ X °­³ Ç«Jⱡ ´Ç­¤X ÇÉ« ¦  Ê ÇJ³º­ N Jª  ³XT« ª    °­ÊÉN¤Y
Ç °³ÊXTÊ JӃX ÇJ³º­ N  TӃJ ¦J TXz­ Ê ÊJzJT« X MJTJÇNÊÉN|Ÿ

ǏŸǏŸǐŸ  6 2.I & 6H$, . ;>(I(6A $0 FH6.1₁F

ǏŸǏŸǐŸǎŸ ;³ÊÉ¨KNÊX« J

+³Ä°J ºJ ¤X´º °³ÊXÊ«JNÊ­«J TӃJ Ç´¦J « ¦ Ç ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤ŵ ¦º ³X ªJ¤K ÊJ´º­´­ÇJ« X ÇÉ¨KNÊ« X T­
8?&   ´K ´º­´­ÇJ«X °³ÊXÊ TÄ K Ӄ NÊMY ¦³J¤­ÇÉN| ­³zJ« Ç ³XzÄӃJNÉ¤«ÉN|Ÿ ;³ÊÉNÊÉ«J ºXz­ ¤X´º TÇ­¤J¦J
Ɖ Ê ¤XT«X¤ ´º³­«É ´ÊÉM¦ X ­¦³X ӃX« X ÇJ³Ä«¦ Ç T­´ºY°Ä T­ ´ XN    ºX³ª «­Ç­ ⱡ ¦­«¦³Xº«ÉN| °³ÊÉ¨KNÊX
ªJ¤K ÇÉ´­¦  °³ ­³ÉºXº TӃJ ­TM ­³N Çŵ J Ê T³Äz X¤ ´º³­«É °³ÊÉ¨KNÊX« X ¤X´º ÊÇ KÊJ«X z¨ Ç« X Ê TÉ´º³ÉMÄN¤Kŵ
J ºÉª ´JªÉª ¤X´º N  ӃX ÊÇ KÊJ«X Ê ³XzÄӃJN¤K TÊ J¨J ª­«­°­Ӄ ´ºÉNÊ«ÉN|Ÿ F ¦³J¤JN| XÄ³­°X¤´¦ N| MJTJ«X
´K Ç´¦J « ¦  ÊÇ KÊJ«X Ê °³ÊÉ¨KNÊX« Jª  z¨ Ç« X TӃJ z­´°­TJ³´ºÇ T­ª­ÇÉN|ŸFAJMXӃ  ǏŸǏǍ °³ÊXT´ºJÇ ­-

«­ ³XT«  NÊJ´ ÄÊÉ´¦J« J °³ÊXÊ ­TM ­³NY ÇJ³Ä«¦ Ç °³ÊÉ¨KNÊX« J T­ ´ XN Ÿ

A #(2 ǏŸǏǍŸ $I ? CIH?1 6. F >C61₁F ;>IH3!$I(6. ;>I(I 8&#.8>$)

$ÊJ´ ÄÊÉ´¦J« J ÇJ³Ä«¦ Ç °³ÊÉ¨KNÊX« J °³ÊXÊ
­TM ­³NY

→³XT«  NÊJ´
w dniach

→³XT«  NÊJ´
w dniach

→³XT«  NÊJ´
w dniach

$ÊJ´ ÇÉªJzJ«É
Ç C´ºJÇ X ;³JÇ­
(«X³zXºÉNÊ«X

+³Ä°J °³ÊÉ¨KNÊX« ­ÇJ ³XT« J min ªJÈ

+³Ä°J .Eŵ Eŵ E. ­ «J° YN Ä « X ÇÉ ´ÊÉª «  ǎ ¦E 16 13 17 21

+³Ä°J ...   E. ­ «J° YN Ä °­ÇŸ ǎ ¦E 52 37 60 60

+³Ä°J .   .. 117 47 150 150

17 8°X³Jº­³ÊÉŴ ¦º╔³ÊÉ ÄNÊX´º« NÊÉӁ  Ç J«¦ XN XḾ  ÄTJÈ («X³z J ?°Ŷ Ê ­Ŷ­ŶŴ (6( 8°X³Jº­³Ŵ (6(>+ Ɔ8;(> A8> ?Ŷ ŶŴ (6A> &( ?°Ŷ Ê ­Ŷ­ŶŴ
.««­zÉ ?º­X« 8°X³Jº­³ ?°Ŷ Ê ­Ŷ­ŶŴ ;+( &É´º³ÉMÄN¤J ?Ŷ ŶŴ ;+6 + 8M³╔º &XºJӁ NÊ«É ?°Ŷ Ê ­Ŷ­ŶŴ ;1; («X³zXºÉ¦J ?Ŷ ŶŴ ;­Ӂ¦­ªºXӁ ?°Ŷ Ê ­Ŷ­ŶŴ
A C>86 &É´º³ÉMÄN¤J ?Ŷ ŶŴ A C>86 ?°³ÊXTJֿפ ´°Ŷ Ê ­Ŷ­Ŷ
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F ;­Ӄ´NX z­´°­TJ³´ºÇJ T­ª­ÇX ÄÊÉ´¦ ÇJ¨É ÇJ³Ä«¦  °³ÊÉ¨KNÊX« J ³XT« ­ Ç N KzÄ ǎӄ T«  °³ÊÉ ´ºJ«TJ³-
TÊ X ­¦³X Ӄ­«Éª Ç C´ºJÇ X ;³JÇ­ X«X³zXºÉNÊ«X Ç ÇÉª J³ÊX Ǐǎ T« Ÿ →³XT«  NÊJ´ ÄÊÉ´¦J« J ÇJ³Ä«¦ Ç
°³ÊÉ¨KNÊX« J Ä ­°X³Jº­³ Ç ÇÉ«­´ ¨ ­T ǎǐ T­ ǎǓ T« Ÿ C ­°X³Jº­³ Ç XÄ³­°X¤´¦ N| ³XT«  NÊJ´ ÄÊÉ´¦J« J
ÇJ³Ä«¦ Ç °³ÊÉ¨KNÊX« J ÇÉ«­´ ¨ ǎǒ T«  °³ÊÉ ÊJ¦³X´ X ­T Ӆ T­ ǐǍ T« Ÿ

→³XT«  NÊJ´ŵ Ç ¤J¦ ª ­°X³Jº­³ÊÉ ÇÉTJÇJӃ  ÇJ³Ä«¦  °³ÊÉ¨KNÊX« J T­ ´ XN  ­ «J° YN Ä °­ÇÉ X¤ ǎ ¦E
­TM ­³N­ª z³Ä°É ...   E.ŵ ÇÉ«­´ ¨ ǒǏ T«  °³ÊÉ ´ºJ«TJ³TÊ X ­¦³X Ӄ­«Éª Ç C´ºJÇ X ;³JÇ­ X«X³zXºÉNÊ«X
Ç ÇÉª J³ÊX ӄǍ T«    MÉ¨ Ç ÊJ¦³X´ X ­T ǐǓ T­ ӄǍ T« Ÿ &ӃJ ­TM ­³N Ç z³Ä°É .   .. ³XT«  NÊJ´ ÇÉTJ« J
ÇJ³Ä«¦ Ç °³ÊÉ¨KNÊX« J ÇÉ«­´ ¨ ǎǎǓ T«  Ç ÊJ¦³X´ X ­T ǑǓ T­ ǎǒǍ T« ŵ °³ÊÉ ´ºJ«TJ³TÊ X ­¦³X Ӄ­«Éª
Ç C´ºJÇ X ;³JÇ­ X«X³zXºÉNÊ«X Ç ÇÉª J³ÊX ǎǒǍ T« Ÿ &­ ⱡ T¨Äz  NÊJ´ ÇÉTJÇJ« J ÇJ³Ä«¦ Ç °³ÊÉ-

¨KNÊX« J TӃJ ­M ­³N Ç ÄM XzJ¤KNÉN| ´ Y ­ °³ÊÉ¨KNÊX« X T­ ´ XN  ­ «J° YN Ä °­ÇÉ X¤ ǎ ¦E ÇÉ« ¦J¨
z¨ Ç« X Ê ¦­« XNÊ«­ N  ÇÉ¦­«ÉÇJ« J J«JӃ Ê ´ XN ­ÇÉN|ŵ J Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  Ç °³ÊÉ°JT¦Ä Ä³ÊKTÊX ŵ
 «´ºJӃJN¤  ӃÄM ´ XN  °³ÊÉ¨KNÊJ«ÉN| MXÊ°­ ³XT« ­ T­ ´ XN  XӃX¦º³­X«X³zXºÉNÊ«X¤ ­ «J° YN Ä Ê«Jª ­«­-

ÇÉª ÇÉ ´ÊÉª «  ǎ ¦E ´°­³ÊKTÊJ ´ Y X¦´°X³ºÉÊY Ç°¨ÉÇÄ ºÉN| Ä³ÊKTÊX ŵ  «´ºJӃJN¤  ӃÄM ´ XN  «J ´É´ºXª
XӃX¦º³­X«X³zXºÉNÊ«Éŵ Ê ÇÉ¤Kº¦ Xª °³ÊÉ¨KNÊJ«ÉN| ¤XT«­´ºX¦ ÇÉºÇ ³NÊÉN| ­ ¨KNÊ«X¤ ª­NÉ ÊJ «´ºJӃ­-

ÇJ«X¤ « X Ç Y¦´ÊX¤ «  Ǐ 5F ӃÄM Ä³ÊKTÊX ­TM ­³NÉ ¦­ N­ÇXz­ ­ ¨KNÊ«X¤ ª­NÉ °³ÊÉ¨KNÊX« ­ÇX¤ « X
Ç Y¦´ÊX¤ «  ǒ 5FŸ

;³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­ X«X³zXºÉNÊ«X ÊJ¤ªÄ¤KNX ´ Y °³ÊX´É¨J« Xª ӃÄM TÉ´º³ÉMÄN¤K X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ ÊJ°XÇ« J
´°­³ÊKTÊX« X X¦´°X³ºÉÊÉŸ

FÉºÇ ³NÉ ÄM XzJ¤KNÉ ´ Y ­ °³ÊÉ¨KNÊX« X T­ ´ XN  ­ «J° YN Ä T­ ǎ ¦Eŵ °­ÊJ °³­´ÄªX«ºJª  °³ÊÉ¨KNÊJ¤KNÉª 
 «´ºJӃJN¤Xŵ ¦­³ÊÉ´ºJ¤KNÉª  ÊX Êz¨­´ÊX« Jŵ ÄÊÉ´¦ ÇJӃ  ÇJ³Ä«¦  °³ÊÉ¨KNÊX« J ³XT« ­ Ç ­¦³X´ X ǎǔ T«  °³ÊÉ
ÊJ¦³X´ X ­T ǎǐ T­ ǑǓ T«  ƎAJMXӃJ ǏŸǏǎƏŸ ?ºJ«TJ³T ­¦³X Ӄ­«É Ç C´ºJÇ X ;³JÇ­ X«X³zXºÉNÊ«X º­ Ǐǎ T« Ÿ
→³XT«  NÊJ´ ÄÊÉ´¦J« J ÇJ³Ä«¦ Ç °³ÊÉ¨KNÊX« J °³ÊXÊ ÇÉºÇ ³N Ç ÄM XzJ¤KNÉN| ´ Y ­ °³ÊÉ¨KNÊX« X T­ ´ XN 
­ «J° YN Ä °­ÇÉ X¤ ǎ ¦E º­ ǔӄ T«  °³ÊÉ ÊJ¦³X´ X ­T Ǔǔ T­ ǎǎǏ T« Ÿ ;­T­M« X ¤J¦ Ä ­TM ­³N Çŵ T¨Äz  NÊJ´
ÇÉTJÇJ« J ÇJ³Ä«¦ Ç °³ÊÉ¨KNÊX« J ÇÉ« ¦J¨ Ê ¦­« XNÊ«­ N  ÇÉ¦­«ÉÇJ« J J«JӃ Ê ´ XN ­ÇÉN|   X¦´°X³ºÉÊ
Ç°¨ÉÇÄ ³ TX¨ «J ´ XⱡŸ

A #(2 ǏŸǏǎŸ →>(&6. $I ? CIH?1 6. F >C61₁F ;>IH3!$I(6. ;>I(IFHAF₁>$)

→³XT«  NÊJ´ ÄÊÉ´¦J« J ÇJ³Ä«¦ Ç °³ÊÉ¨KNÊX« J °³ÊXÊ ÇÉºÇ ³NY →³XT«  NÊJ´ Ç T« JN|

+³Ä°J °³ÊÉ¨KNÊX« ­ÇJ ³XT« J ª « ªJÈ

FÉºÇ ³NJ °³ÊÉ¨KNÊJ«É T­ ´ XN  ­ «J° YN Ä « X ÇÉ ´ÊÉª «  ǎ ¦E 19 13 47

FÉºÇ ³NJ °³ÊÉ¨KNÊJ«É T­ ´ XN  ­ «J° YN Ä ÇÉ ´ÊÉª «  ǎ ¦E 96 79 112

$ÊJ´ ³XJӃ ÊJN¤  °³ÊÉ¨KNÊX« J ¤X´º ª­« º­³­ÇJ«É °³ÊXÊ ;³XÊX´J C>(   °­TӃXzJ ³XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N ­ÇX¤Ÿ $ÊJ´ŵ
Ç ¤J¦ ª ­TM ­³NJ NÊÉ ÇÉºÇ ³NJ Ê­´ºJ« X °³ÊÉ¨KNÊ­«É T­ ´ XN ŵ ÊJӃX É ­T ¦ Ӄ¦Ä NÊÉ«« ¦ Çŷ
1. $ÊJ´Ä ÇÉTJ« J ÇJ³Ä«¦ Ç °³ÊÉ¨KNÊX« Jŵ
2. $ÊJ´Äŵ Ç ¤J¦ ª Ê­´ºJ« X °­T° ´J«J Äª­ÇJ ­ °³ÊÉ¨KNÊX« X T­ ´ XN Ÿ $ÊJ´ ºX« ¤X´º ÊJӃX «É z¨ Ç« X ­T

°­Tª ­ºÄ °³ÊÉ¨KNÊJ«Xz­ŵ °­« XÇJ ÇJ³Ä«¦  °³ÊÉ¨KNÊX« Jŵ Êz­T« X Ê C´ºJÇK ;³JÇ­ X«X³zXºÉNÊ«X
Ɛ33Ƒŵ ÇJ «X ´K °³ÊXÊ Ǐ ӃJºJŵ

3. IJ¦³X´Ä ¦­« XNÊ«ÉN|  «ÇX´ºÉN¤  Ç ´ XN ŵ
4. $ÊJ´Ä J¦ºÉÇJN¤  Äª­ÇÉ ­ T­´ºJÇY X«X³z   Ӄ NÊ­«Xz­ ­T ÊJÇJ³N J Äª­ÇÉ ´°³ÊXTJ É X«X³z     Äª­ÇÉ

­ Ç JTNÊX« X Ä´¨Äz TÉ´º³ÉMÄN¤  X«X³z   ӃÄM Äª­ÇÉ ¦­ª°ӃX¦´­ÇX¤ T­ NÊJ´Ä ÊJ¨­ X« J Ӄ NÊ« ¦J °³ÊXÊ
­°X³Jº­³JŸ

&ӃJ Äª Ç MXÊ «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN| ³XT«  NÊJ´ ³XJӃ ÊJN¤  Äª­ÇÉ ­ °³ÊÉ¨KNÊX« X ƎAJMXӃJ ǏŸǏǏƏŵ Ӄ NÊ­«É ­T °­T-

° ´J« J Äª­ÇÉ T­ °­ «Z­³ª­ÇJ« J ­TM ­³NÉ ­ ª­ Ӄ Ç­ N  °­TJ« J «J° YN Jŵ TӃJ ­TM ­³N Ç z³Ä° .Eŵ Eŵ E.
­ «J° YN Ä « X ÇÉ ´ÊÉª «  ǎ ¦Eŵ ÇÉ«­´ ¨ Ǐǐ T«  °³ÊÉ ÊJ¦³X´ X ­T ǎ T­ ǓǏ T« ŵ TӃJ z³Ä° ...   E. ­ «J° YN Ä
°­ÇÉ X¤ ǎ ¦E ÇÉ«­´ ¨ ǐǔ °³ÊÉ ÊJ¦³X´ X ­T ǎǎ T­ Ǔǔ T« ŵ J TӃJ z³Ä° .   .. º­ ǓǏ T«  °³ÊÉ ÊJ¦³X´ X ­T Ǔ T­
137 dni.
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A #(2 ǏŸǏǏŸ →>(&6. $I ? >( 2.I $0. #(I.6F(?AH$H06H$, C5₁F8 ;>IH3!$I(6.(

→³XT«  NÊJ´ ³XJӃ ÊJN¤  MXÊ «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN| Äª Ç ­ °³ÊÉ¨KNÊX« X →³XT«  NÊJ´ Ç T« JN|

+³Ä°J °³ÊÉ¨KNÊX« ­ÇJ ³XT« J ª « ªJÈ

+³Ä°J .Eŵ Eŵ E. ­ «J° YN Ä « X ÇÉ ´ÊÉª «  ǎ ¦E 23 1 72

+³Ä°J ...   E. ­ «J° YN Ä °­ÇŸ ǎ ¦E 39 11 79

+³Ä°J .   .. 72 7 137

&ӃJ ³XJӃ ÊJN¤  °³ÊÉ¨KNÊX ÇÉªJzJ¤KNÉN|  «ÇX´ºÉN¤  ´ XN ­ÇÉN| ƎAJMXӃJ ǏŸǏǐƏ NÊJ´ ³XJӃ ÊJN¤  Äª­ÇÉÇÉ«­´ ¨
­T°­Ç XT« ­ŷ

 ӓ TӃJ z³Ä° .Eŵ Eŵ E. ­ «J° YN Ä « X ÇÉ ´ÊÉª «  ǎ ¦E Ɖ ³XT« ­ ǏǓǎ T«  °³ÊÉ ÊJ¦³X´ X ­T ǎӅǐ T­ ǒǒǐ T« ŵ
 ӓ TӃJ z³Ä° ...   E. ­ «J° YN Ä °­ÇÉ X¤ ǎ ¦E Ɖ ³XT« ­ ǒǑǑ T«  °³ÊÉ ÊJ¦³X´ X ­T ǏǏǑ T­ Ӆǔǐ T« ŵ
 ӓ TӃJ z³Ä° .   .. ƈ ³XT« ­ ӅӅǑ T«  °³ÊÉ ÊJ¦³X´ X ­T ǒǓǔ T­ ǎǓǍǓ T« Ÿ

A #(2 ǏŸǏǐŸ →>(&6. $I ? >( 2.I $0. .6F(?AH$H06H$, C5₁F8 ;>IH3!$I(6.(

→³XT«  NÊJ´ ³XJӃ ÊJN¤   «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN| Äª Ç ­ °³ÊÉ¨KNÊX« X →³XT«  NÊJ´ Ç T« JN|

+³Ä°J °³ÊÉ¨KNÊX« ­ÇJ ³XT« J ª « ªJÈ

+³Ä°J .Eŵ Eŵ E. ­ «J° YN Ä « X ÇÉ ´ÊÉª «  ǎ ¦E 271 183 553

+³Ä°J ...   E. ­ «J° YN Ä °­ÇŸ ǎ ¦E 544 224 893

+³Ä°J .   .. 884 579 1707

$ÊJ´ J¦ºÉÇJN¤  Äª­ÇÉ ­ T­´ºJÇY X«X³z   TӃJ z³Ä° .Eŵ Eŵ E. ­ «J° YN Ä « X ÇÉ ´ÊÉª «  ǎ ¦EÇÉ«­´ ¨ ³XT-

« ­ Ӆ T«  °³ÊÉ ÊJ¦³X´ X ­T Ǐ T­ ǎǑ T« Ÿ

ǏŸǏŸǐŸǏŸ Iª J«J ´°³ÊXTJÇNÉ

8°X³Jº­³ÊÉ ÊJÇJ³Ӄ  ³XT« ­ °­ ǎǐǑ +X«X³JӃ«X Cª­ÇÉ &É´º³ÉMÄNÉ¤«X Ǝ+C&Ə °³ÊÉ ÊJ¦³X´ X ­T ǔǐ T­ ǎӄǏŵ
N­ Äª­ Ӄ Ç ¨­ ´°³ÊXTJÇN­ª ÊJÇJ³N X Äª Ç ´°³ÊXTJ É X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ Ê ­TM ­³NJª ŵ J ­°X³Jº­³­ª
T­´ºJ³NÊX« X TJ«ÉN| °­ª J³­ÇÉN| T­ ³­ÊӃ NÊX« J ºÉN| Äª Ç ´°³ÊXTJ ÉŸ ;³­NXTÄ³É Êª J«É ´°³ÊXTJÇNÉ
´K ­° ´J«X Ç .«´º³Ä¦N¤  >ÄN|Ä   X¦´°Ӂ­JºJN¤  ´ XN  TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«X¤ ¦J TXz­ Ê ­°X³Jº­³ Ç   ÊJºÇ X³TÊJ«X °³ÊXÊ
;³XÊX´J C>(Ÿ $ÊJ´ °­º³ÊXM«É T­ °³ÊX°³­ÇJTÊX« J °³­NXTÄ³ Êª J«É ´°³ÊXTJÇNÉŵ º¤Ÿ ÇX³É`¦JN¤  Ç« ­´¦Ä
­ Êª J«Y ´°³ÊXTJÇNÉŵ ´¦³ N ¨ ´ Y °³ÊXN Yº« X T­ ǒ T« ŵ N|­ⱡ Ç « XӃ NÊ«ÉN|  «´º³Ä¦N¤JN| NÊJ´ ºX« ¤X´º ´¦³ -

N­«É T­ ǐ T« Ÿ $ÊJ´ŵ Ç ¦º ³Éª ³ÊXNÊÉÇ  N X ­TM ­³NJ Êª X« ¨ ´°³ÊXTJÇNYŵ ¤X´º ÄÊJӃX « ­«É ­T ÊJÇJ³ºÉN|
°³ÊXÊ « Xz­ Äª Çŵ J Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  ­T ÊJ° ´ Ç T­ºÉNÊKNÉN| ³­ÊÇ KÊJ« J Äª­ÇÉ Ê T­ºÉN|NÊJ´­ÇÉª
´°³ÊXTJÇNK   ­T ºX³ª « Ç ³­Ê°­NÊYN J Ç JTNÊX« J Ä´¨Äz  ´°³ÊXTJ É °³ÊXÊ «­ÇXz­ ´°³ÊXTJÇNYŸ AJ¦ X
Äª­ÇÉ ÊJÇ X³J«X ´K Ê ­T°­Ç XT« ª ÇÉ°³ÊXTÊX« XªŸ

;³ÊXN Yº«É NÊJ´ «J °³ÊX°³­ÇJTÊX« X °³­NXTÄ³ Êª J«É ´°³ÊXTJÇNÉ ÇÉ«­´ ¨ ǐ T«  °³ÊÉ ÊJ¦³X´ X ­T ǎ T­
5 dni.

8TM ­³NÉ ªJ¤K N­³JÊ Ç Y¦´ÊK Ç JT­ª­ ⱡ ª­ Ӄ Ç­ N  ÇÉ«Xz­N¤­ÇJ« J ӃX°´ÊÉN| ÇJ³Ä«¦ Ç ´°³ÊXTJ É
X«X³z   ­ZX³­ÇJ«ÉN| °³ÊXÊ ´°³ÊXTJÇN ÇŸ 2 NÊMJ ­TM ­³N Ç Êª X« J¤KNÉN| ´°³ÊXTJÇNY ³­ « X ¦J TXz­
³­¦Ä Ǝ³É´Ÿ ǏŸǒƏŸ 8TM ­³NÉ N­³JÊ N|Yº« X¤ ¦­³ÊÉ´ºJ¤K Ê ­M´¨Äz  Ç ¤XT«Éª ª X¤´NÄ   ÊJÇ X³J¤K Äª­ÇÉ ¦­ª-

°ӃX¦´­ÇXŸF ³JªJN| ÊJÇJ³ºÉN| +C&ŵ °³ÊXN Yº« X Ê Ǐǔ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJª  ­M³­ºÄ Ǝ­T Ǐǒ T­ ǐǒƏ ­°X³Jº­-

³ÊÉ ÊJÇJ³Ӄ  +X«X³JӃ«X Cª­ÇÉ &É´º³ÉMÄNÉ¤« X «J Ç JTNÊX« X Ä´¨Äz  ¦­ª°ӃX¦´­ÇX¤ Ǝ+C&¦ƏŸ Cª­ Ӄ Ç ¨­
º­ ³­ÊӃ NÊX« X °³ÊXÊ ´°³ÊXTJÇN Ç ÊJ³ Ç«­ Äª­ÇÉ ´°³ÊXTJ É X«X³z  ŵ ¤J¦   Ç JTNÊ­«X¤ Ä´¨Äz  TÉ´º³ÉMÄN¤ 
X«X³z   Ç  ª X« Ä ­°X³Jº­³ Ç   ³­ÊӃ NÊX« J ´ Y Ê ­°X³Jº­³Jª  Ç  ª X« Ä ­TM ­³NÉ ÊJ Ç JTNÊ­«X Ä´¨Äz 
ƎAJMXӃJ ǏŸǏǑƏŸ
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[ƛŎȊōŀ ǏǊŜŘƴƛŀ ƴŀ h{5

[ƛŎȊōŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊƳƛŜƴƛƭƛ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎť

[ƛŎȊōŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŀǿŀǊƭƛ ǳƳƻǿť ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ Ȋ ƴƻǿȅƳ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎŊ

A #(2 ǏŸǏǑŸ +(6(> 26( C58FH&H?A>H#C$H06(

+X«X³JӃ«X Cª­ÇÉ &É´º³ÉMÄNÉ¤«X Ǝ+C&Ə ³XT« J ª « ªJÈ

2 NÊMJ ´°³ÊXTJÇN Çŵ Ê ¦º ³Éª  ÊJÇJ³º­ +X«X³JӃ«X Cª­ÇÉ &É´º³ÉMÄNÉ¤«X
Ǝ+C&Ə Ɖ °³­NXTÄ³Éŵ ´ºJ« «J ¦­« XN ³­¦Ä ǏǍǎǔ 134 93 162

2 NÊMJ ´°³ÊXTJÇN Çŵ Ê ¦º ³Éª  ÊJÇJ³º­ +X«X³JӃ«X Cª­ÇÉ &É´º³ÉMÄNÉ¤«X «J
Ç JTNÊX« X Ä´¨Äz ¦­ª°ӃX¦´­ÇÉN| Ǝ+C&¦Ə Ɖ ´ºJ« «J ¦­« XN ³­¦Ä ǏǍǎǔ 29 25 35

?ºJ«TJ³T­ÇÉ NÊJ´ º³ÇJ« J Êª J«É ´°³ÊXTJÇNÉ ƎӃ NÊ­«É Ç T« JN| ­T Ç°¨ÉÇÄ
Ç« ­´¦Ä T­ ¤Xz­ ÇX³É`¦JN¤ Ə 5 3 5

ǏŸǏŸǐŸǐŸ 8M´¨ÄzJ |J«TӃ­ÇJ   ºXN|« NÊ«J

#JTJ« J ¤J¦­ N  ­M´¨Äz  Ǝ´JºÉ´ZJ¦N¤  ¦Ӄ X«º ÇƏ
F Y¦´Ê­ ⱡ ­°X³Jº­³ Ç   ´°³ÊXTJÇN Ç °³­ÇJTÊ ¨J MJTJ« J ¤J¦­ N  ­M´¨Äz  Ǝ´JºÉ´ZJ¦N¤ Ə ¦Ӄ X«º ÇŸ ; Yⱡ Ê ǎǎ
°³ÊXT´ YM ­³´ºÇŵ ¦º ³X ÄTÊ XӃ ¨É ­T°­Ç XTÊ  «J J«¦ XºYŵ ´ºÇ X³TÊ ¨­ŵ X Ç ӃJºJN| ǏǍǎǓƉǏǍǎǔ « X °³­ÇJ-

TÊ ¨­ MJTJ Ç ÊJ¦³X´ X ¤J¦­ N  ­M´¨Äz  Ǝ´JºÉ´ZJ¦N¤ Ə ¦Ӄ X«º ÇŸ F °­Ê­´ºJ¨ÉN| °³ÊÉ°JT¦JN| Ç ­T°­Ç XTÊ 
°³ÊX¦JÊJ«­ŵ Xŷ

>X´°­«TX«º ǎ Ɖ 8T ǏǍǎǔ ³­¦Ä °³­ÇJTÊ­«X ´K #JTJ« X ?JºÉ´ZJ¦N¤  1Ӄ X«º Ç .«TÉÇ TÄJӃ«ÉN|Ÿ ?K º­ MJ-

TJ« X  Ӄ­ N ­ÇXŵ NÉ¦Ӄ NÊ«Xŵ °³ÊX°³­ÇJTÊJ«X ³JÊ T­ ³­¦ÄŸ #JTJ« J ´K ­z Ӄ«­°­Ӄ´¦ Xŵ °³­ÇJTÊ­«X ºXN|« ¦K
$ A.18   58#.19.

>X´°­«TX«º Ǐ Ɖ &ӃJ ÇÉM³J«ÉN| ¦ÇJ³ºJ¨ Ç °³­ÇJTÊ­«X MÉ¨É MJTJ« X ´JºÉ´ZJ¦N¤  ¦Ӄ X«º Ç Ê ¦­³ÊÉ´ºJ« J
Ê  «Z­Ӄ «   JӃJ³ª­ÇX¤ ǔǔǎ ­³JÊ  «Z­Ӄ «   TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«X¤ ªXº­TK ÇÉÇ JT Ç ºXӃXZ­« NÊ«ÉN| $ A.Ÿ >X´°­«-

TX«ºJª  MÉӃ  ¦Ӄ X«N  ­M´¨Ä X«  °³ÊXÊ  «Z­Ӄ « Y TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«K ­³JÊ JӃJ³ª­ÇK Ç ³JªJN| ³ «ÉN| °³­NX´ Ç
Ê TJ«Xz­ ¦ÇJ³ºJ¨ÄŸ F ¦J TX¤ ZJӃ  MJTJ«ÉN| MÉ¨­ ǒǍǍ ­´ M TӃJ ¦J TXz­ ¦J«J¨Ä ¦­«ºJ¦ºÄŸ #JTJ«É ¤X´º ³ Ç-

« X Ç´¦J « ¦ 6;?Ÿ ;³­ÇJTÊ­«X MÉ¨­ #JTJ« X AJ¤Xª« NÊXz­ 1Ӄ X«ºJ Ɖ ǎ Ç ÊÉºJ Ç ª X´ KNÄ Ç ¦J TX¤ °ӃJ-

N ÇNX ­³JÊ MJTJ« X ¤J¦­ N ­ÇX °­ӃXzJ¤KNX «J JÄTÉN X °³ÊX°³­ÇJTÊ­«ÉN| ³­Êª Ç°³ÊXÊ ¦­«´ÄӃºJ«º Ç «J
 «Z­Ӄ «   JӃJ³ª­ÇX¤ ­³JÊ TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«X¤Ÿ ;­ ǎǍǍ ³­Êª Ç ª X´ YNÊ« X Ê «ÄªX³Ä ǔǔǎ ­³JÊ °­ ǎǍǍ ³­Êª Ç
ÇÇÉM³J«ÉN| ª X´ KNJN| Ê «ÄªX³Ä  «Z­Ӄ «   TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«X¤Ÿ 8MXN« X MJTJ« J ´K ¦­«ºÉ«Ä­ÇJ«XŸ

ǌӃ $ A. Ƈ J«zŶ N­ª°ÄºX³ƆJ´´ ´ºXT ºXӁX°|­«X  «ºX³Æ XÇ «zŴ NÊÉӁ  Ç´°­ªJzJ«É ¦­ª°ÄºX³­Ç­ ÇÉÇ JT ºXӁXZ­« NÊ«ÉŶ
19 58#. Ƈ MJTJ« J  Ӂ­◙N ­ÇX ³XJӁ Ê­ÇJ«X °³ÊÉ °­ª­NÉ ³X´°­«´ÉÇ«ÉN| J«¦ Xº XӁX¦º³­« NÊ«ÉN|Ŷ
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>X´°­«TX«º ǐ: 

 ӓ CSI20 ƎÇ ӃJºJN| ǏǍǎǓƉǏǍǎǔƏ Ɖ °­Ê ­ª ÊJT­Ç­ӃX« J 1Ӄ X«ºJ °­TÇÊzӃYTXª ¦J TX¤ NXN|É  ´º­º«X¤ Ê °Ä«¦-
ºÄ Ç TÊX« J ´JºÉ´ZJ¦N¤  1Ӄ X«ºJŵ ¤J¦   NJ¨­ N  °³­TÄ¦ºÄƄÄ´¨Äz Ÿ  «JӃ Ê­ÇJ«X ­M´ÊJ³É º­ ªŸ «Ÿŷ ³­ÊӃ NÊX-

« J   °¨Jº«­ N ŵ ¦­«ºJ¦ºÉ ÊX ´°³ÊXTJÇNK Ǝ­M´¨ÄzJ 1Ӄ X«ºJƏŵ Ç ÊX³Ä«X¦ŵ JÇJ³ X   ÇÉ¨KNÊX« Jŵ NX«ÉƄºJ³ÉZÉŵ
Äª­ÇÉŸ >X´°­«TX«N ŷ ÇÉM³J«J Ӄ­´­Ç­ z³Ä°J 1Ӄ X«º Ç Ê ´XzªX«ºÄ +& Ǝz­´°­TJ³´ºÇJ T­ª­ÇXƏŵ 5?;
ƎªJ¨X   ³XT« X °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJƏ   M Ê«X´ÄŸ $ÊY´º­ºӃ Ç­ ⱡ MJTJ« Jŷ ǎ ³JÊ Ç ³­¦Äŵ ºXN|« ¦J MJTJ« Jŷ ÇÉ-

Ç JT ºXӃXZ­« NÊ«ÉÇ´°­ªJzJ«É ¦­ª°ÄºX³­Ç­ Ǝ$ A.ƏŸ >XJӃ ÊJº­³ MJTJ« Jŷ `³ªJ ÊXÇ«Yº³Ê«JŸ
 ӓ $Ä´º­ªX³ #J³­ªXº³ ƎÇ ӃJºJN| ǏǍǎӅƉǏǍǎǔƏ Ɖ ­NX«J ¤J¦­ N  Ä´¨Äz Ç JTNÊ­«ÉN| Ç ¦J«J¨JN| Ɖ MJTJ«X
Ç´¦J « ¦  $?.ŵ 6;?21ŵ $(?22, FCR23ŵ °ÉºJ« J J«¦ Xº­ÇX TӃJ ¦­«ºJ¦º Ç Ç ¦J«JӃX ªJ Ӄŵ ;Ä«¦º 8M´¨Äz 
1Ӄ X«ºJ Ǝ;81Əŵ  «Z­Ӄ « JŸ $ÊY´º­ºӃ Ç­ ⱡ °­ª J³Äŷ ³JÊ «J ª X´ KNŸ

 ӓ  ÄTÉº *XTX³JN¤  1­«´ÄªX«º Ç ƎÇ ӃJºJN| ǏǍǎǓƉǏǍǎǔƏŷ
JƏ °³ÊX°³­ÇJTÊX« J JÄTÉºÄ ¦­«´ÄªX«N¦ Xz­   °³JÇ«Xz­ ;Ä«¦º Ç 8M´¨Äz  1Ӄ X«ºJ ­³JÊ .«Z­Ӄ «  ŵ
MƏ °³ÊX°³­ÇJTÊX« J °³­NX´Ä NX³ºÉ`¦JN¤  ;Ä«¦º Ç 8M´¨Äz  1Ӄ X«ºJŵ
NƏ ­NX«J °³­NXTÄ³ °­T ¦KºXª °³ÊÉ¤JÊ«­ N  TӃJ 1Ӄ X«ºJ ­³JÊ Êz­T«­ N  Ê °³JÇXª ¦­«´ÄªX«N¦ ªŵ
TƏ TÉ´°X«´X³É Ç ;81 ƎÇ ӃJºJN| ǏǍǎӅƉǏǍǎǔƏŵ
XƏ °³ÊX°³­ÇJTÊX« X J«¦ Xº Ê °­ª­NK Ä³ÊKTÊX ª­M Ӄ«ÉN|Ÿ

>X´°­«TX«º Ǒ Ɖ $?.Ÿ #JTJ« X °³ÊX°³­ÇJTÊJ«X ºXӃXZ­« NÊ« X «J Ӄ­´­ÇX¤ °³ M X ¦Ӄ X«º Ç ÊJª X´Ê¦Ä¤KNÉN|
­M´ÊJ³ TÊ J¨JӃ«­ N  ?° ¨¦ Ÿ 8NX« J«J ¤X´º ÊJT­Ç­ӃX« X ¦Ӄ X«ºJ ƎÇ ´¦JӃ  ­T Ǎ T­ ǎǍǍƏ Ç ¦ÇX´ JN| ªŸ «ŷ
N Kz¨­ N    ¤J¦­ N  T­´ºJÇ X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ŵ °­Ç JTJª J« J ­ JÇJ³ JN|   Ç¨KNÊX« JN| ­³JÊ °³JNÉ XӃX¦-
tromonterów. Badanie wykonywane jest jeden raz, co rok.

#J³­ªXº³ ¦Ӄ X«ºJ Ɖ MJTJ« X ´JºÉ´ZJ¦N¤  ¦Ӄ X«ºJ Ê ­M´¨Äz  Ç ¦J«J¨JN| ¦­«ºJ¦ºÄŸ F MJTJ« Ä ª X³Ê­«J ¤X´º
ÇÉ´­¦­ ⱡ Ç´¦J « ¦ Çŷ $?.ŵ 6;?ŵ $(?   *$>Ÿ 0X´º º­ MJTJ« X J«¦ Xº­ÇX °³ÊX°³­ÇJTÊJ«X °­NÊºK XӃX¦º³­-

« NÊ«K TÇJ ³JÊÉ Ç ª X´ KNÄŸ

>X´°­«TX«º ǒ Ɖ $­TÊ X««X MJTJ« Jŵ ³XJӃ Ê­ÇJ«X °­ ÊJ¦­ NÊX« Ä ³­Êª­ÇÉ «J  «Z­Ӄ «  Ÿ 1Ӄ X«º ¤X´º Ç ÇNÊJ´
°³ÊX¨KNÊJ«É T­ J«¦ XºÉŵ zTÊ X ­T°­Ç JTJ «J °ÉºJ« Xŵ «J  ӃX °­ӃXN ¨MÉ `³ªY Ê«J¤­ªÉª   ³­TÊ « XŸ &­TJº¦­Ç­
­T ǏǍǎǔ T­ ¦Ӄ X«º Ç ºJ³ÉZÉ #   $ ¦ X³Ä¤XªÉ ªJ Ӄ­ÇK J«¦ XºY MJTJ¤KNK ­NX«Y ¤J¦­ N  ­M´¨Äz  ¦Ӄ X«ºJŸ

>X´°­«TX«º ӄ Ɖ ;³­ÇJTÊ­«X ´K MJTJ« J ¤J¦­ N ­ÇX ºÊÇŸ F´¦J « ¦ ?º³JºXz NÊ«ÉŸ #JTJ« J ´K °³ÊX°³­ÇJ-

TÊ­«X Ç ­M´ÊJ³ÊXŷ °³JNX °ӃJ«­ÇXŵ Ç ÊÉºJ XӃX¦º³­ª­«ºX³ Çŵ ³X¦ӃJªJN¤Xŵ ¦­«ºJ¦º Ê «³ ǔǔǎŵ °³­NX´ °³ÊÉ-

¨KNÊX« ­ÇÉŸ F ÊJӃX «­ N  ­T ­M´ÊJ³Ä T­M X³J«J ¤X´º NÊY´º­ºӃ Ç­ ⱡ ÇÉÇ JT ÇŸ FÉ« ¦ °³XÊX«º­ÇJ«É ¤X´º
³JÊ Ç ³­¦ÄŸ F´¦J « ¦ ºX« ¨KNÊÉ Ç ´­M X XӃXªX«ºÉ $(?ŵ 6;?ŵ $?.Ÿ

#JTJ« X Ä ¦Ӄ X«º Ç ´¦Äº¦ Ç T­´ºJÇÉ X«X³z   ­ Ê¨X¤ ¤J¦­ N 
;³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ « X MJTJ¨É Ä ¦Ӄ X«º Ç ´¦Äº¦ Ç T­´ºJÇÉ X«X³z   ­ Ê¨X¤ ¤J¦­ N  Ç ³­ÊÄª X« Ä MJTJ
¦­ª°ӃX¦´­ÇÉN|Ÿ .«TÉÇ TÄJӃ« Xŵ ¦J T­³JÊ­Ç­ŵ zTÉ ¦Ӄ X«º ÇÉ´ºY°­ÇJ¨ Ê ºJ¦ ª Ç« ­´¦ Xªŵ 8?& J«JӃ ÊÄ¤X
Ç´ÊXӃ¦ X ­¦­Ӄ NÊ«­ N  ÊÇ KÊJ«X Ê ºJ¦K ³X¦ӃJªJN¤Kŵ ªŸ «Ÿŷ ÇX³É`¦Ä¤X T­¦ÄªX«ºÉ Z­³ªJӃ«Xŵ ´°³JÇTÊJ  N|
Êz­T«­ ⱡ ÊX ´ºJ«Xª ZJ¦ºÉNÊ«Éªŵ J«JӃ ÊÄ¤X ´ºJ« ºXN|« NÊ«É  «´ºJӃJN¤  ÇXÇ«Yº³Ê«X¤ŵ ´ºJ« ºXN|« NÊ«É Ä¦¨JTÄ
°­ª J³­ÇXz­ŵ ÊJMXÊ° XNÊX« J °³ÊXTӃ NÊ« ¦­ÇX ­³JÊ ´ºJ« ºXN|« NÊ«É °³ÊÉ¨KNÊJŵ Ê¨KNÊJ   ´ XN  ÊJ´ ӃJ¤KNX¤
Ç³JÊ Ê ÇÉ¦­«J« Xªŵ Ç ³JÊ X °­º³ÊXMÉŵ °­ª J³Ä ¤J¦­ N  T­´ºJÇÉ X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ J«JӃ ÊJº­³XªŸ IXM³J-

«J Ç XTÊJ ¤X´º °­T´ºJÇK T­ °³ÊX°³­ÇJTÊX« J Ç« ¦Ӄ ÇX¤ J«JӃ ÊÉŵ ÄTÊ XӃX« J ­T°­Ç XTÊ    °­T¤YN J TÊ J¨J
T­´º­´­ÇJ«ÉN| T­ °­T¤YºX¤ TXNÉÊ¤ Ÿ

;Ä«¦ºÄJӃ«­ ⱡ ´°­º¦J Ê ¦Ӄ X«ºXª
FJ «K ¦ÇX´ K ´K ºX³ª «É ´°­º¦J Ê ­TM ­³NJª ŵ °­« XÇJ « X¦º ³X ­°X³JN¤X Ǝ«°Ÿ T­´ºY° T­ °­ª X´Ê-
NÊX Ə ÇÉªJzJ¤K ­MXN«­ N  ­TM ­³NÉŸ F XӃX ¦³J¤ Ç ´º­´Ä¤X Ç´¦J « ¦  TӃJ ºXz­ J´°X¦ºÄ ¤J¦­ N Ÿ 5XT J«J
Ӄ ª ºÄ NÊJ´­ÇXz­ ÊÇ KÊJ«Xz­ Ê °Ä«¦ºÄJӃ«­ N K ´°­º¦J Ê ­TM ­³NJª  ÇÉ«­´  Ǐŵǒ z­TÊ «Éŵ ÇJ|J¤KN ´ Y

Ǎǋ $Ä´º­ªX³ ?J♫´ZJN♫­« .«TXÈ ƌ$?.ƍ Ƈ ´É«ºXºÉNÊ«É Ç´¦Jֿב« ¦ ´JºÉ´ZJ¦N¤  ¦Ӂ X«ºJ ÊMÄT­ÇJ«É Ç ­°J³N Ä ­ °­ª X³Ê­«X z¨╔Ç«X NÊÉ«« ¦ 
MÄTÄ¤KNX ¤Xz­ ÊJT­Ç­ӁX« X Ê °³­TÄ¦ºÄƂÄ´¨Äz Ƃ­M´¨Äz Ŷ ;³ÊÉ¤ªÄ¤X ÇJ³º­◙N  ­T ǋ T­ ǌǋǋŶ

21 6Xº ;³­ª­º­³ ?N­³X ƌ6;?ƍ Ƈ Ç´¦Jֿב« ¦ ³X¦­ªX«TJNÉ¤«É ­° ´Ä¤KNÉ ´¦¨­««­◙‍ T­ °­ӁXNX« J `³ªÉ «J ´¦JӁ  ǋƇǌǋŶ 8MӁ NÊJ«É ¤J¦­ NJ »פֿ╔³
Ç´¦JÊJ┐ °³­ª­º­³╔Ç ƌ­NX«É ǒƇǌǋƍ   ¦³ÉºÉ¦╔Ç ƌ­NX«É ǋƇӂƍŶ ;³ÊÉ¤ªÄ¤X ÇJ³º­◙N  ­TḾ Ɔ ǌǋǋ T­Ḿ ǯ ǌǋǋŶ

22 $Ä´º­ªX³ (]­³º ?N­³X ƌ$(?ƍ Ƈ Ç´¦Jֿב« ¦ ª X³ÊKNÉ ÇÉ´ ¨X¦ Ç¨­ֿפ­«É °³ÊXÊ ¦Ӂ X«ºJ Ç ÊJ¨JºÇ X« X ¦­«¦³Xº«X¤ ´°³JÇÉŶ ;³ÊÉ¤ªÄ¤X ÇJ³º­◙N 
­T ǋ T­ ǌǋǋŶ

23 * ³´º $JӁӁ >X´­ӁÄ♫­« ƌ*$>ƍŶ
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­T ǎ z­TÊ «É T­ Ǒ z­TÊ « Ç ÊJӃX «­ N  ­T ¦³J¤ÄŸ F Ç Y¦´Ê­ N  °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ ¦Ӄ X«N  ªJ¤K ª­ Ӄ Ç­ ⱡ
Äª Ç X« J ´ Y Ç M Ä³ÊX «J ­¦³X Ӄ­«K z­TÊ «Y Ê ³ «K º­ӃX³J«N¤KŸ .´º« X¤K ºX ª­ Ӄ Ç­ N  Äª Ç X« J Ç ÊÉºÉ
ª­«ºX³J Ç T­ªÄ Ç ­°J³N Ä ­ ¦JӃX«TJ³Ê Ç ÊÉº ª­«ºX³´¦ N|Ÿ 8¦³X Ӄ­«X ´K °³ÊXTÊ J¨É NÊJ´­ÇX Ç ÊJ¦³X´ X
¤XT«X¤ T­ ° ¨º­³X¤ z­TÊ «ÉŸ 5­« º­³ «z °³­ÇJTÊ­«É ¤X´º ÇÉ³ÉÇ¦­Ç­   « X ¤X´º ³X¤X´º³­ÇJ«ÉŸ

C ¤XT«Xz­ Ê ­°X³Jº­³ Ç ¦Ӄ X«º ªJ ª­ Ӄ Ç­ ⱡ Äª Ç X« J ´ Y «J Ç ÊÉºY °­°³ÊXÊ Z­³ªÄӃJ³Ê «J ´º³­« X
ÇÇÇŸ &­ÇÉM­³Ä ªJ °³ÊXTÊ J¨É ǎǒƈª «Äº­ÇXŸ 1Ӄ X«º °­Ç « X« °­¤JÇ ⱡ ´ Y Ç M Ä³ÊX ǎǒ ª «Äº °³ÊXTÇ ÊÉ-

ºK Ç NXӃÄ °­M³J« J M ӃXºÄŵ  «JNÊX¤ z­TÊ «J ¤Xz­ Ç ÊÉºÉ ª­ X Ê­´ºJⱡ °³ÊX´Ä« YºJŸ F °³ÊÉ°JT¦Ä °­¤JÇ X« J
´ Y Ç YNX¤ «  ǎǒ ª «Äº °­ Äª Ç ­«Éª NÊJ´ Xŵ Ç ÊÉºJ ª­ X Ê­´ºJⱡ ­TÇ­¨J«JŸ

C  ««Xz­ ­°X³Jº­³J Ç ÊÉºÉ ¦Ӄ X«º ÇÇ #8124 ÄªJÇ J«X ´K Ç ´Ӄ­ºJN| ǐǍ ª «Äº­ÇÉN|Ÿ 1Ӄ X«º ª­ X ÇÉM ⱡ
«J ´É´ºXª X ¦­ӃX¤¦­ÇÉª M ӃXº Ê º­ӃX³J«N¤K ǱƄƈǎǍ ª «Äºŵ ° « X¤ M ӃXº º³JN  ÇJ «­ ⱡŵ ÇNÊX « X¤ ¤X´º « XÇ -
T­NÊ«É TӃJ ¦­«´ÄӃºJ«ºJŸ 1Ӄ X«N  Ê ÊJ³XÊX³Ç­ÇJ«K Ç ÊÉºK ªJ¤K ° X³Ç´ÊX ´ºÇ­ Ç ­M´¨ÄTÊX °³ÊXT ¦Ӄ X«ºJª 
­NÊX¦Ä¤KNÉª  Ç ¦­ӃX¤¦JN|Ÿ $  T³ÄTÊÉ ­M´¨Äz ÇJ«  ´K Ç ª J³Y ÊÇJӃ« J¤KNÉN| ´ Y ´ºJ«­Ç ´¦ Ç ¦­ӃX¤«­ N 
°³ÊÉ¤ N JŸ F ³­¦Ä ǏǍǎǔ Ç Y¦´Ê­ ⱡ ¦Ӄ X«º Ç « X ÄªJÇ J¨J ÇNÊX « X¤ Ç ÊÉº °³ÊXÊ ´º³­«Y  «ºX³«Xº­ÇK J« 
 «Z­Ӄ « YŸ ;³ÊXÇJ J¤KNJ Ӄ NÊMJ Ç ÊÉº ­TMÉÇJ¨J ´ Y «J °­T´ºJÇ X ¦­ӃX¤¦  Ç #81Ÿ F ǏǍǏǍ ³Ÿ Ç°³­ÇJTÊ­«­
­T³YM«É ´É´ºXª ÄªJÇ J« J TӃJ ¦Ӄ X«º ÇŸ

8M´¨ÄzJ MXÊ°­ ³XT« J
8M´¨ÄzJ MXÊ°­ ³XT« J ƎAJMXӃJ ǏŸǏǒƏ ¤X´º MJ³TÊ­ ÄÊJӃX « ­«J ­T °³­`ӃÄ ´°³ÊXTJ ­ÇXz­ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇŸ
8?& ­M´¨ÄzÄ¤Y ¦Ӄ X«º Ç °³ÊXN Yº« X «J ǏǍǎ ´ºJ«­Ç ´¦JN| °³ÊXÊ Ǐӄǐ °³JN­Ç« ¦ ÇŸ ;³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ
°³­ÇJTÊKNX ´°³ÊXTJ ¦Ӄ X«º­ª M Ê«X´­ÇÉª °­´ JTJ¤K ǎƉǏ ´ºJ«­Ç ´¦J ­M´¨Äz  MXÊ°­ ³XT« X¤Ÿ ;³ÊXT´ Y-

M ­³´ºÇJ °³­ÇJTÊKNX ´°³ÊXTJ ¤XT«­NÊX « X  ««ÉN| ªXT  Ç ƎN X°¨­ŵ zJÊŵ Ç­TYŵ Ä´¨Äz  ºXӃX¦­ªÄ« ¦JNÉ¤-
«XƏ °³­ÇJTÊK ­M´¨ÄzY MXÊ°­ ³XT« K Ç´ÊÉ´º¦ N| ¦Ӄ X«º ÇÇ NJ¨Éª ¦³J¤Ä «J ­T ǒǏǍ T­ ǐǍǓӅ ´ºJ«­Ç ´¦JN|Ÿ

1Ӄ X«N  ­NÊX¦Ä¤K «J °³ÊÉ¤YN X °³ÊXN Yº« X ǎǑ ª «Äº Ç ÊJ¦³X´ X ­T ǒ T­ ǐǑ ª «ÄºŸ 8M´¨ÄzJ º³ÇJ °³ÊXN Yº« X
16 minut wy zakresie od 8 do 30 minut.

$ÊY ⱡ ­°X³Jº­³ Ç ÇÉTÊ XӃ ¨J ´ºJ«­Ç ´¦J « X ÊÇ KÊJ«X Ê ­M´¨ÄzK Äª Ç ­ Ç JTNÊX« X Ä´¨Äz TÉ´º³ÉMÄN¤ 
X«X³z   «°Ÿ M Ä³J °³ÊÉ¨KNÊX Ÿ

A #(2 ǏŸǏǒŸ 8#?3C+ #(I;8→>(&6. 

8M´¨ÄzJ MXÊ°­ ³XT« J ³XT« J

→³XT«  NÊJ´ ­NÊX¦ ÇJ« J «J ­M´¨ÄzY Ç NX«º³JN| ƎM Ä³JN|Ə ­M´¨Äz  ­TM ­³N Ç ƎÇ ª «ŵ ÊJ ­¦³X´ ³­¦Ä ǏǍǎǔƏ 14

→³XT«  NÊJ´ ­M´¨Äz  ¦Ӄ X«ºJ Ç NX«º³JN| ƎM Ä³JN|Ə ­M´¨Äz  ­TM ­³N Ç ƎÇ ª «ŵ ÊJ ­¦³X´ ³­¦Ä ǏǍǎǔƏ 16

2 NÊMJ ´ºJ«­Ç ´¦ ­M´¨Äz  ­TM ­³N Ç Ǝ´ºJ« «J ¦­« XN ³­¦Ä ǏǍǎǔ Ä 8?&Ə 202

2 NÊMJ °³JN­Ç« ¦ Ç MXÊ°­ ³XT« ­ ÊJJ«zJ ­ÇJ«ÉN| T­ ­M´¨Äz  ­TM ­³N Ç Ǝ´ºJ« «J ¦­« XN ³­¦Ä ǏǍǎǔ Ä 8?&Ə 263

2 NÊMJ ´ºJ«­Ç ´¦ ­M´¨Äz  ­TM ­³N Ç Ç ÊJ¦³X´ X ­M´¨Äz  Äª Ç ´°³ÊXTJ É X«X³z  ŵ Ä´¨Äz TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«ÉN| ӃÄM
Äª Ç ¦­ª°ӃX¦´­ÇÉN| Ǝ´ºJ« «J ¦­« XN ³­¦Ä ǏǍǎǔƏ 133

2 NÊMJ z­TÊ « °³JNÉ M Ä³ ­M´¨Äz  ¦Ӄ X«ºJ ³XT« ­ TÊ X«« X «J M Ä³­ Ǝ´ºJ« «J ¦­« XN ³­¦Ä ǏǍǎǔƏ 8

;³­NX«º ­TM ­³N Ç ­NÊX¦Ä¤KNÉN| «J ­M´¨ÄzY Ç NX«º³JN| ƎM Ä³JN|Ə ­M´¨Äz  ­TM ­³N Ç ª« X¤ «  ǏǍ ª «Äº  

ƎÊJ ­¦³X´ ³­¦Ä ǏǍǎǔƏ ǓǏŵǐǓӆ

# Ä³J ­M´¨Äz  NÊÉ««X ´K °³ÊXN Yº« X Ӆ z­TÊ « TÊ X«« XŸ # Ä³J ª X´ÊNÊKNX ´ Y Ç NX«º³JN| |J«TӃ­ÇÉN| NÊY-

´º­ °³JNÄ¤K Ç z­TÊ «JN| ­ºÇJ³N J NX«º³ Çŵ º¤Ÿ T­ ǎǍ z­TÊ «Ÿ

;­ÊJ « XӃ NÊ«Éª  ÇÉ¤Kº¦Jª ŵ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇJ « X °³­ÇJTÊK °Ä«¦º Ç ¦J´­ÇÉN|ŵ Äª­ Ӄ Ç J¤KNÉN| ³XJӃ ÊJ-

N¤Y °¨Jº«­ N  ÊJ Ä´¨Äz  TÉ´º³ÉMÄN¤  NÊÉ X«X³z Y Ç °Ä«¦ºJN| ­M´¨Äz  ¦Ӄ X«ºJŸ

;­«JT ǓǏӆ ¦Ӄ X«º Ç ¤X´º ­M´¨Ä ­«ÉN| Ç NÊJ´ X °­«  X¤ ǏǍ ª «Äº °³ÊÉ ÊJ¦³X´ X ­T ǑǑӆ T­ ǔǔӆŸ

24 # Ä³­ 8M´¨Äz  1Ӂ X«ºJŶ
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8M´¨ÄzJ ºXӃXZ­« NÊ«J
?ºJ« ­M´¨Äz  ºXӃXZ­« NÊ«X¤ °³ÊXT´ºJÇ J AJMXӃJ ǏŸǏӄŸ 8M´¨ÄzJ ºXӃXZ­« NÊ«J Ǝ°­ÊJ JӃJ³ª­ÇÉª Ə °³­ÇJTÊ­«J
¤X´º °³ÊXÊ NX«º³J ­M´¨Äz  ºXӃXZ­« NÊ«X¤ °³ÊXÊ Ç Y¦´Ê­ ⱡ °­Tª ­º Ç NJ¨­T­M­Ç­ŵ °³ÊXÊ Ç´ÊÉ´º¦ X T«  ºÉ-

z­T« Jŵ N|­ⱡ NÊY ⱡ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ °³­ÇJTÊ  ­M´¨ÄzY ºXӃXZ­« NÊ«K ºÉӃ¦­ Ç T«  ³­M­NÊX °³ÊXÊ Ӆ ӃÄM ǎǏ z­-

TÊ « TÊ X«« XŸ 6Jº­ª J´º ­M´¨ÄzJ ºXӃXZ­« Ç JӃJ³ª­ÇÉN| ¤X´º °³­ÇJTÊ­«J NJ¨­T­M­Ç­ °³ÊXÊ Ç´ÊÉ´º¦ X
T«  ºÉz­T« Jŵ N­ ÇÉ°X¨« J ÇÉªJzJ« J >­Ê°­³ÊKTÊX« J ?É´ºXª­ÇXz­ Ɛ34].

?ºJ«TJ³T­ÇÉ NÊJ´ ­NÊX¦ ÇJ« J «J °­¨KNÊX« X ºXӃXZ­« NÊ«Xŵ ÊJ° ´J«É Ç Äª­ÇJN| Ê NX«º³Äª ­M´¨Äz  ºXӃX-

Z­« NÊ«X¤ŵ º­ ǐǍ ´X¦Ä«TŸ ;³ÊXN Yº«É NÊJ´ ­NÊX¦ ÇJ« J «J °­¨KNÊX« X ºXӃXZ­« NÊ«X Ê ¦­«´ÄӃºJ«ºXª Ç NX«-

º³JN| ƎM Ä³JN|Ə ­M´¨Äz  ­TM ­³N Ç ÇÉ«  ´¨ ǑǑ ´X¦Ä«TÉ Ç ÊJ¦³X´ X ­T ǎǔ T­ Ǔӄ ´X¦Ä«TŸ →³XT« ­ ǒǎӆ
¦Ӄ X«º Ç Ç ÊJ¦³X´ X ­T ǎǑ T­ ӅǍӆ ÄÊÉ´¦J¨­ °­¨KNÊX« X Ê ¦­«´ÄӃºJ«ºXª °­«  X¤ NÊJ´Ä ´ºJ«TJ³T­ÇXz­Ÿ

;³ÊXN Yº«É NÊJ´ ­M´¨Äz  ºXӃXZ­« NÊ«X¤ ­TM ­³NÉ Ç NX«º³JN| ƎM Ä³JN|Ə ­M´¨Äz  ­TM ­³N Ç Ç ǏǍǎǔ ³­¦Ä ÇÉ-

«­´ ¨ ӄ ª «Äº Ç ÊJ¦³X´ X ­T ǐ T­ ǎǎ ª «ÄºŸ →³XT« ­ ӅǏӆŵ Ç ÊJ¦³X´ X ­T ӄǍӆ T­ ǔǓӆŵ ´°³JÇ ÊJ¨JºÇ ­«­
°­TNÊJ´ ° X³Ç´ÊXz­ ¦­«ºJ¦ºÄŸ

A #(2 ǏŸǏӄŸ 8#?3C+ A(2(*86.$I6 

8M´¨ÄzJ ºXӃXZ­« NÊ«J ³XT« J ª « ªJÈ

$ÊJ´ ­NÊX¦ ÇJ« J «J °­¨KNÊX« X Ê ¦­«´ÄӃºJ«ºXª ÊJ° ´J«É Ç ³XzÄӃJª « X ƎÄª­Ç XƏ NX«º³Äª
­M´¨Äz  ºXӃXZ­« NÊ«X¤ ƎÇ ´X¦Ÿ Ç ³­¦Ä ǏǍǎǔƏ 30 30 30

;³ÊXN Yº«É NÊJ´ ­NÊX¦ ÇJ« J «J °­¨KNÊX« X ºXӃXZ­« NÊ«X Ê ¦­«´ÄӃºJ«ºXª Ç NX«º³JN| ƎM Ä³JN|Ə
­M´¨Äz  ­TM ­³N Ç ƎÇ ´X¦Ÿ Ç ³­¦Ä ǏǍǎǔƏ 44 19 76

;³­NX«º ¦Ӄ X«º Ç ÄÊÉ´¦Ä¤KNÉN| °­¨KNÊX« X °­«  X¤ NÊJ´Ä ´ºJ«TJ³T­ÇXz­ ƎÇ ³­¦Ä ǏǍǎǔƏ ǒǎӆ ǎǑӆ ӅǍӆ

;³ÊXN Yº«É NÊJ´ ­M´¨Äz  ºXӃXZ­« NÊ«X¤ ­TM ­³NÉ Ç NX«º³JN| ƎM Ä³JN|Ə ­M´¨Äz  ­TM ­³N Ç ƎÇ ª «ŵ
Ç ³­¦Ä ǏǍǎǔƏ 6 3,17 10,8

;³­NX«º ´°³JÇ ÊJ¨JºÇ ­«ÉN| °­TNÊJ´ ¤XT«Xz­ ¦­«ºJ¦ºÄ ºXӃXZ­« NÊ«Xz­ ƎÇ ³­¦Ä ǏǍǎǔƏ ӅǏӆ ӄǍӆ ǔǓӆ

Korespondencja 

;³ÊXÇJzY ´ºJ«­Ç ¨J ¦­³X´°­«TX«N¤J XӃX¦º³­« NÊ«J ÇÉ«­´ÊKNJ ǓǐŵӅǔӆ NJ¨X¤ ¦­³X´°­«TX«N¤ Ÿ →³XT«  NÊJ´
­T°­Ç XTÊ  «J ¦­³X´°­«TX«N¤Y ° ´Xª«K ÇÉ«­´ ¨ ǔ T«  Ç ÊJ¦³X´ X ­T ǐ T­ ǎǑ T« Ÿ $ÊJ´ ­T°­Ç XTÊ  «J
¦­³X´°­«TX«N¤Y XӃX¦º³­« NÊ«K ÇÉ«­´ ¨ ǐ T«  Ç ÊJ¦³X´ X ­T ǎ T­ Ǔ T« Ÿ

I NJ¨X¤ ¦­³X´°­«TX«N¤ ŵ ¤J¦J Ç°¨É«Y¨J T­ °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ X«X³zXºÉNÊ«ÉN|ŵ ӄŵǓӆ ´ºJ«­Ç ¨É ³X¦ӃJªJN¤XŸ
CÊ«J«ÉN| ´¦J³zƄ³X¦ӃJªJN¤  ¦Ӄ X«º Ç MÉ¨­ ǏǏŵӄӆŸ ?¦J³z Ƅ³X¦ӃJªJN¤X «J ¤J¦­ ⱡ Ä´¨Äz  Ç JTNÊ­«X¤ °³ÊXÊ
8?& ´ºJ«­Ç ¨É ǎŵӄӆŸ

.Ӄ­ ⱡ ´¦J³zƄ³X¦ӃJªJN¤  ­TM ­³N Çŵ Êz¨­´Ê­«ÉN| T­ ³XzÄӃJº­³Jŵ ´ºJ«­Ç ¨J ǍŵǑǏӆŸ IX Êz¨­´Ê­«ÉN| T­ ³XzÄ-

ӃJº­³J ´¦J³zƄ³X¦ӃJªJN¤  ­TM ­³N Ç ǐӆ ÄÊ«J«­ ÊJ ÊJ´JT«XŸ

#J³TÊ­ « XÇ XӃX ­°X³Jº­³ Ç ª­« º­³Ä¤X NÊJ´ ³XJ¦N¤  «J ´¦J³z    ÊJ°ÉºJ« J Ç T­´ºJÇ X X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤
T­ ­TM ­³NÉŵ ¦º ³É Ç ¦³J¤JN| XÄ³­°X¤´¦ N| ÇÉ«­´ ¨ ǎǒ T«  °³ÊÉ ÊJ¦³X´ X ǒƉǐǍ T«  ³­M­NÊÉN|Ÿ F ;­Ӄ´NX
³XT«  NÊJ´ ­T°­Ç XTÊ  ÇÉ«­´ ¨ Ǔ T«  °³ÊÉ ÊJ¦³X´ X ­T Ǐ T­ ǎǍ T« Ÿ

Wznowienie dostaw

F´º³ÊÉªJ« X T­´ºJÇ X«X³z   T­ ­TM ­³NÉ ¤X´º ´ÊNÊXz Ӄ«Éª ÊJM Xz Xª ÄÇJ³Ä«¦­ÇJ«Éª °³ÊÉNÊÉ«Jª 
­¦³X ӃJ«Éª  Ç C´ºJÇ X ;³JÇ­ X«X³zXºÉNÊ«X Ç J³ºŸ ӄMŸ IX ÇÊzӃYTÄ «J ª­«­°­Ӄ ´ºÉNÊ«É N|J³J¦ºX³ŵ 8?&
ª­ X Ç´º³ÊÉªJⱡ T­´ºJ³NÊJ« X X«X³z  ŵ ¤X XӃ ŷ
1. ÇÇÉ« ¦Ä °³ÊX°³­ÇJTÊ­«X¤ ¦­«º³­Ӄ  ´ºÇ X³TÊ­«­ŵ X «J´ºK° ¨­ « XӃXzJӃ«X °­M X³J« X X«X³z  ŵ
2. ­TM ­³NJ ÊÇӃX¦J Ê ÊJ°¨JºK ÊJ Ç JTNÊ­«X Ä´¨Äz  ӃÄM «J KTJ« X ´°³ÊXTJÇNÉŵ ÊJ °­M³J«K X«X³z Yŵ N­

«J¤ª« X¤ °³ÊXÊ ­¦³X´ ǐǍ T«  °­ Ä°¨ÉÇ X ºX³ª «Ä °¨Jº«­ N ŵ ­  ӃX °­ ­º³ÊÉªJ« Ä °­Ç JT­ª X« J ­T-

M ­³NJ ºX« « X Ä³XzÄӃÄ¤X ÊJӃXz¨ÉN|   M X KNÉN| «JӃX «­ N  Ç ­¦³X´ X ǎǑ T« ŵ
3. Ç ÇÉ« ¦Ä °³ÊX°³­ÇJTÊ­«X¤ ¦­«º³­Ӄ  ´ºÇ X³TÊ­«­ŵ X  «´ºJӃJN¤J Ê«J¤TÄ¤KNJ ´ Y Ä ­TM ­³NÉ ´ºÇJ³ÊJ

MXÊ°­ ³XT« X ÊJz³­ X« X ÉN Jŵ ÊT³­Ç J ӃÄM ³­T­Ç ´¦JŸ
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8?& ¤X´º ­M­Ç KÊJ«X « XÊÇ¨­NÊ« X ÇÊ«­Ç ⱡ T­´ºJ³NÊJ« X X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ŵ ¤X XӃ  Ä´ºJ«K °³ÊÉNÊÉ«É
ÄÊJ´JT« J¤KNX Ç´º³ÊÉªJ« X  N| T­´ºJ³NÊJ« JŸ ?ºKT NÊJ´ ÇÊ«­Ç X« J T­´ºJÇÉ ¤X´º ª­« º­³­ÇJ«ÉŸ

0J¦ °³ÊXT´ºJÇ ­«­ Ç AJMXӃ  ǏŸǏǓŵ Ç´º³ÊÉªJ« X T­´ºJÇÉ ÊJ T¨Äz  «J´ºY°Ä¤X °³ÊXN Yº« X °­ ǐ T« JN| ­T
­º³ÊÉªJ« J Ç« ­´¦Ä ­ Ç´º³ÊÉªJ« X T­´ºJÇÉ °³ÊÉ ÊJ¦³X´ X ­T ǎ T­ Ǔ T« Ÿ 6Jº­ª J´º ÇÊ«­Ç X« X T­´ºJÇÉ
«J´ºY°Ä¤X °³ÊXN Yº« X °­ ǎӅ z­TÊ «JN|ŵ °³ÊÉ ÊJ¦³X´ X ­T Ǔ T­ ǐӄ z­TÊ « Ӄ NÊ­«ÉN| ­TÇ°¨ÉÇÄ T­ ­°X³Jº­-

³J Ç« ­´¦Ä ­ °³ÊÉÇ³ NX« J T­´ºJÇÉŸF ¦³J¤JN| XÄ³­°X¤´¦ N| NÊJ´ °³ÊÉÇ³ NX« J T­´ºJÇÉ °­ Ç´º³ÊÉªJ« Ä
ÊJ T¨Äz  ÇÉ«­´  ­T ǎ T­ ǒ T« Ÿ F ¤XT«X¤ º³ÊXN X¤ ¦³J¤ Ç ÇÊ«­Ç X« X «J´ºY°Ä¤X Ç N KzÄ ǎ T« JŸ F´º³ÊÉªJ-

« X T­´ºJÇÉ Ê °³ÊÉNÊÉ«  ««ÉN| «  T¨Äz  Ǝ«°Ÿ « XӃXzJӃ«É °­M ³ŵ ÊJz³­ X« X ÉN J  º°ŸƏ «J´ºY°Ä¤X °­TNÊJ´
°³ÊX°³­ÇJTÊJ«X¤ ¦­«º³­Ӄ ŵ J ÇÊ«­Ç X« X T­´ºJÇÉ °³ÊXN Yº« X °­ ǏǍ z­TÊ «JN|ŵ °³ÊÉ ÊJ¦³X´ X ­T ǎӄ T­
ǏǑ z­TÊ «ŵ °­ Ä´ºJ« Ä °³ÊÉNÊÉ«É Ç´º³ÊÉªJ« JŸ

A #(2 ǏŸǏǓŸ F?A>IH5 6.( . FI68F.(6.( &8?A F

F´º³ÊÉªJ« X   ÇÊ«­Ç X« X T­´ºJÇ ³XT« J ª « ªJÈ

→³XT«  NÊJ´ Ç´º³ÊÉªJ« J T­´ºJÇÉ ÊJ T¨Äz ŵ Ӄ NÊ­«É ­T ­º³ÊÉªJ« J Ç« ­´¦Ä ­ Ç´º³ÊÉªJ« X
T­´ºJÇÉ T­ ­T¨KNÊX« J ­T ´ XN  ƎÇ T« JN|ŵ Ç ³­¦Ä ǏǍǎǔƏ 3 1 7

→³XT«  NÊJ´ ÇÊ«­Ç X« J T­´ºJÇÉ °­Ç´º³ÊÉªJ« Ä T­´ºJÇÉ ÊJ T¨Äz  Ӄ NÊ­«É ­TÇ°¨ÉÇÄÇ« ­-

´¦Ä T­ ­°X³Jº­³J T­ °³ÊÉÇ³ NX« J T­´ºJÇÉ ƎÇ z­TÊ «JN|ŵ Ç ³­¦Ä ǏǍǎǔƏ 18 7 36

→³XT«  NÊJ´ ÇÊ«­Ç X« J T­´ºJÇÉ °­ Ä´ºJ« Ä °³ÊÉNÊÉ« Ç´º³ÊÉªJ« J  ««ÉN| «  T¨Äz  Ǝ«°Ÿ « X-

ӃXzJӃ«É °­M ³ŵ ÊJz³­ X« X ÉN J  º°ŸƏ Ӄ NÊ­«É ­T Ä´ºJ« J °³ÊÉNÊÉ«É T­ ÇÊ«­Ç X« J T­´ºJÇÉ
ƎÇ z­TÊ «JN|ŵ Ç ³­¦Ä ǏǍǎǔƏ

20 16 24

ǏŸǏŸǐŸǑŸ ;­ª J³   ZJ¦ºÄ³­ÇJ« X

2 NÊ« ¦  °³ÊXT°¨Jº­ÇX
;³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­ X«X³zXºÉNÊ«X ª­ X ÊJ «´ºJӃ­ÇJⱡ °³ÊXT°¨Jº­ÇÉ Ä¦¨JT °­ª J³­Ç­ƈ³­ÊӃ NÊX« ­ÇÉŵ «J
Ç¨J´«É ¦­´Êºŵ ´¨Ä KNÉ T­ ³­ÊӃ NÊX ÊJ X«X³z Y XӃX¦º³ÉNÊ«Kŵ ¤X XӃ  ­TM ­³NJŷ
1. N­ «J¤ª« X¤ TÇÄ¦³­º« X Ç N KzÄ ¦­ӃX¤«ÉN| ǎǏ ª X´ YNÉ ÊÇӃX¦J¨ Ê ÊJ°¨JºK ÊJ °­M³J«K X«X³z Y XӃX¦-

º³ÉNÊ«K JӃM­ Ç JTNÊ­«X Ä´¨Äz  °³ÊXÊ ­¦³X´ N­ «J¤ª« X¤ ¤XT«Xz­ ª X´ KNJŵ
2. « X ªJ ºÉºÄ¨Ä °³JÇ«Xz­ T­ « X³ÄN|­ª­ N ŵ ­M X¦ºÄ ӃÄM Ӄ­¦JӃÄŵ T­ ¦º ³Xz­ ´K T­´ºJ³NÊJ«J ¤X´º X«X³z J

elektryczna, 

3. Ä Éº¦Ä¤X « X³ÄN|­ª­ ⱡŵ ­M X¦º ӃÄM Ӄ­¦JӃ Ç ´°­´ M Ä« Xª­ Ӄ Ç J¤KNÉ NÉ¦Ӄ NÊ«X ´°³JÇTÊJ« X ´ºJ«Ä
Ä¦¨JTÄ °­ª J³­Ç­ƈ³­ÊӃ NÊX« ­ÇXz­Ÿ

8TM ­³NJ ³ Ç« X ª­ X ÊJ³ÊKTÊJⱡ ÊJ «´ºJӃ­ÇJ« J Ӄ NÊ« ¦J °³ÊXT°¨Jº­ÇXz­ «J Ç¨J´«É ¦­´ÊºŸ C Éº¦­ÇJ« X
Ӄ NÊ« ¦J °³ÊXT°¨Jº­ÇXz­ Ç K X ´ Y Ê ¦­« XNÊ«­ N K ÇNÊX « X¤´ÊXz­ ÊJ¦Ä°Ä X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ŵ N­ ª­ X
´ºJ«­Ç ⱡ TÄ X Äº³ÄT« X« X Ç ÊJ¦Ä° Xŵ J Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  JÄº­ªJºÉNÊ«X Ç´º³ÊÉªJ« X T­´ºJÇÉŸ F ¦³J¤JN|
XÄ³­°X¤´¦ N|ŵ zTÊ X ´É´ºXªÉ °³ÊXT°¨Jº­ÇX ´K MJ³TÊ X¤ °­°ÄӃJ³«Xŵ ´º­´Ä¤X ´ Y Ä¨JºÇ ­«X ´É´ºXªÉ °¨Jº«­ N 
Ǝ.«ºX³«Xºŵ ?5?  º°ŸƏŸ 8TM ­³NJ ­º³ÊÉªÄ¤X °­Ç JT­ª X« J ­ ¦­ NÊKNÉª ´ Y Ӄ ª N X ӃÄM ´º­´Ä¤X ¦³XTÉº­ÇJ« X
Ǝ«°Ÿ «J ǎ TÊ X ƏŸ

F ;­Ӄ´NX 8?& ­M´¨ÄzÄ¤X ³XT« ­ ǐǏ ǑǑӄ Ǝ­T Ǐǐ ǒǏǎ T­ ǔǓ ǔǎǑƏ Ӄ NÊ« ¦ Ç °³ÊXT°¨Jº­ÇÉN|Ÿ □JTX« Ê 8?&
« X  «Z­³ªÄ¤X ­TM ­³NÉ ­ ÇÉNÊX³°Ä¤KNX¤ ´ Y ÊJ¦Ä° ­«X¤ X«X³z     « X ´º­´Ä¤X ¦³XTÉº­ÇJ« J ­TM ­³NÉŸ

8TM ­³NÉª­zK ÊJ¦Ä° ⱡ X«X³z Y Ç °Ä«¦ºJN| ­M´¨Äz  ¦Ӄ X«ºJŵ X«X³z­ªJºJN|ŵ °ӃJN Ç¦JN| |J«TӃ­ÇÉN|ŵ ´ºJ-

N¤JN| °JӃ Ç­ÇÉN| NÊÉ««ÉN| NJ¨­T­M­Ç­   T­¨JT­ÇJⱡ Ӄ NÊ« ¦ŵ Ç°³­ÇJTÊJ¤KN ­T°­Ç XT« X ¦­TÉŸ C TÇ N|
8?& ª­zK ÊJ¦Ä° ⱡ X«X³z Y °³ÊXÊ ´º³­«Y  «ºX³«Xº­ÇK   T­¨JT­ÇJ« X Ӄ NÊ« ¦J «J´ºK°  °­ ǎǍ T­ ǏǍ ª «Ä-

ºJN|Ÿ C ¤XT«Xz­ Ê 8?&ª­ «J T­¨JT­ÇJⱡ Ӄ NÊ« ¦ °³ÊÉ °­ª­NÉ ?5?ƈJ   T­¨JT­ÇJ« X «J´ºK°  °­ ǎ ª «ÄN XŸ
;­« XÇJ Ç¨J N N XӃXª Ä¦¨JTÄ °­ª J³­ÇXz­ ¤X´º 8?&ŵ J ­TM ­³NJ ¦Ä°Ä¤X X«X³z Y Ä ´°³ÊXTJÇNÉŵ ªÄ´ÊK
MÉⱡ ÊJÇJ³ºX ­T°­Ç XT« X Äª­ÇÉ ª YTÊÉ ´°³ÊXTJÇNJª  J 8?&Ÿ
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ITJӃ«X ­TNÊÉºÉ
.Ӄ­ ⱡ ÊTJӃ«ÉN| ­TNÊÉº Ç MJ³TÊ­ ³ «  ´ Y Ä 8?&ŵ ­T Ǎŵǎǎӆ T­ ǐǍӆŸ 8TNÊÉºÉ ÊTJӃ«X ´K ³­M ­«X ³JÊ TÊ X«« XŸ
0J¦­ ⱡ ­TNÊÉº Ç ¤X´º Ê³ « N­ÇJ«JŸ 8TNÊÉº Ç « XÊ³XJӃ Ê­ÇJ«ÉN| °­TNÊJ´ º³J«´ª ´¤  TJ«ÉN| ¤X´º ­T ǎŵӅӆ
T­ ǎǓŵǒӆŸ 8TNÊÉºÉ ´K ÄÊÄ°X¨« J«X °­TNÊJ´ ¦­ӃX¤«ÉN| º³J«´ª ´¤  ӃÄM Ä 8?& °­´ JTJ¤KNÉN| « XÇ XӃ¦K Ӄ NÊMY
Ä¦¨JT Ç ÊTJӃ«Xz­ ­TNÊÉºÄ ³XJӃ Ê­ÇJ«X ´K °³ÊXÊ ­TNÊÉºÄ¤KNÉN|Ÿ ;³ÊXN Yº« X ­¦­¨­ Ǒӆ TJ«ÉN| °­ª J³­-

ÇÉN| ¤X´º X´ºÉª­ÇJ«ÉN|Ÿ

>X¦ӃJªJN¤X TÊ J¨J« J Ä¦¨JTÄ °­ª J³­Ç­ƈ³­ÊӃ NÊX« ­ÇXz­
?¦J³z  «J TÊ J¨J« X Ä¦¨JTÄ °­ª J³­Ç­ƈ³­ÊӃ NÊX« ­ÇXz­   Ç´¦JÊJ« J Ӄ NÊ« ¦ Ç ´K «J¤NÊY´º´ÊK °³ÊÉNÊÉ«K ³X-

¦ӃJªJN¤  ¦Ӄ X«ºJŸF ³­¦Ä ǏǍǎǔ T­8?&Ç°¨ÉÇJ¨­ ³XT« ­ ǑǏӄǏÇ °³ÊXTÊ JӃX ­T ǎǒӅӅ T­ ǒӅǏӄ ³X¦ӃJªJN¤  «J
TÊ J¨J« J Ӄ NÊ« ¦ ÇŸ CÊ«J«­ ³XT« ­ ǏӅӄǑ Ç °³ÊXTÊ JӃX ­T ǎǍǔǒ T­ ǐǏǔǒ ³X¦ӃJªJN¤  T­ºÉNÊKNÉN| Ç´¦JÊJ
Ä¦¨JT Ç °­ª J³­ÇÉN|ŵ ¤J¦ X ­TM ­³NÉ ­º³ÊÉªÉÇJӃ  «J ³JN|Ä«¦JN|Ÿ ;­TTJ«­ MJTJ« Ä ³XT« ­ ǏǒǔǏ Ç °³ÊX-

TÊ JӃX ­T ǔӅǒ T­ ǒǐӅǏ Ä¦¨JT Ç°­ª J³­ÇÉN|Ÿ $ÊJ´ ´°³JÇTÊX« J Ä¦¨JTÄ °­ª J³­ÇXz­ º­ ­T ǒ T­Ǔ T« Ÿ 0X Ӄ 
MÉ¨J ¦­« XNÊ«J ӃJM­³Jº­³É¤«J X¦´°X³ºÉÊJ ´°³JÇ«­ N  Ӄ NÊ« ¦Jŵ NÊJ´ MJTJ« J ÇÉT¨Ä J¨ ´ Y T­ ª X´ KNJŸ

.«Z­³ªJN¤X ­ ÊÄ ÉN Ä X«X³z  

.«Z­³ªJN¤X ­ ÊÄ ÉN Ä X«X³z   °­ÊÇJӃJ¤K ­TM ­³N­ª ¦­«º³­Ӄ­ÇJⱡ °³JÇ T¨­Ç­ ⱡ ³­ÊӃ NÊX ŵ JӃX ³ Ç« X ªJ¤K
Ç°¨ÉÇ «J ­z³J« NÊX« X ÊÄ ÉN J   MJ³TÊ X¤ XZX¦ºÉÇ«X Ä Éº¦­ÇJ« X X«X³z  Ÿ $ÊºX³XN| Ê MJTJ«ÉN| ­°X³Jº­-

³ Ç ÄT­´ºY°« J ´º³­«Y  «ºX³«Xº­ÇKŵ «J ¦º ³X¤ °­ ÊJӃ­z­ÇJ« Ä ´ Y «J ´Ç­¤X ¦­«º­ ­TM ­³NJ ª­ X ӃXTÊ ⱡ
Ç XӃ¦­ ⱡ ÊÄ ÉN J X«X³z  Ÿ ?º³­«Y ­TÇ XTÊJ ³XT« ­ ǎǍŵӅӅӆ Ç °³ÊXTÊ JӃX ­T ǎ T­ ǏǒӆŸ 5J¦´ÉªJӃ« X Ǒӆ
Ê ­TÇ XTÊJ¤KNÉN| ÄÇJ J ´º³­«Y ÊJ ªJ¨­ NÊÉºXӃ«KŸ

*J¦ºÄ³­ÇJ« X
8TM ­³NÉ ¦­³ÊÉ´ºJӃ  z¨ Ç« X Ê ­M´¨Äz  ¦­ª°ӃX¦´­ÇX¤ŵ J Ӄ NÊMJ ZJ¦ºÄ³ ³­ÊTÊ XӃ­«ÉN| ÊJ Ä´¨ÄzY TÉ´º³ÉMÄN¤ 
  ´°³ÊXTJ X«X³z   ´ºJ«­Ç ¨J ǏǐӆŸ *J¦ºÄ³É MÉ¨É ÇÉ´ºJÇ J«X z Ç« X «J °­T´ºJÇ X ³ÊXNÊÉÇ ´ºÉN| ­TNÊÉ-

º Çŵ JӃX Ӆӆ ZJ¦ºÄ³ MÉ¨­ ´ÊJN­ÇJ«ÉN|Ŷ Ǎŵǎӄӆ ZJ¦ºÄ³ MÉ¨­ ³X¦ӃJª­ÇJ«ÉN|Ÿ 1­³X¦ºY ZJ¦ºÄ³ °³ÊX°³­ÇJTÊ­-

«­ ³XT« ­ Ç °³ÊXN KzÄ ӄ T«  Ç ÊJ¦³X´ X ­T ӄ ª «Äº T­ ǎǍ T« Ÿ 6 X ÊJ«­º­ÇJ«­ ÊJ JӃX «J NÊÉºXӃ«­ ⱡ
TJ«ÉN| «J ZJ¦ºÄ³ÊX ÊJ X«X³z Y   Ä´¨Äz  TÉ´º³ÉMÄN¤ Ÿ

ǏŸǏŸǑŸ F6.8?1.

F6.8?(1 ǎ
IF.)1?I86( ?1C;.(6.( ;82?1.$, 8>+ 6₁F>(+C2 $H06H$, 6 0 18→$. C?3C+  

→F. &$I86H$, 6 >I($I 8&#.8>$₁F
;­ÊJ Êª J«Jª  ÊÇ KÊJ«Éª  Ê ÄÇ­Ӄ« X« Xª ³É«¦Ä X«X³z   T­¦­«J«­ ÊJª J« ӃXz ´ӃJNÉ¤«ÉN|ŵ J Ç « N| ÇÉªJzJ Ç ÊJ¦³X´ X
´ºJ«TJ³T Ç ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ¤J¦­ N K |J«TӃ­ÇK ­M´¨Äz  ­TM ­³N ÇŸ
;­«JTº­ ;³XÊX´ C³ÊYTÄ >XzÄӃJN¤  («X³zXºÉ¦  Ç°³­ÇJTÊ ¨ ÇÉªJzJ« J Ç ÊJ¦³X´ X ¤J¦­ N  ­M´¨Äz  ¦Ӄ X«º Ç Ç ³XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N ­ÇX¤
TӃJ 8°X³Jº­³ Ç ?É´ºXª Ç&É´º³ÉMÄNÉ¤«ÉN|ŵ ¦º ³ÊÉ T­¦­«JӃ ŵ Ê T« Xª ǎ Ӄ °NJ ǏǍǍǓ ³Ÿŵ ³­ÊTÊ XӃX« J TÊ J¨JӃ«­ N ŸF ÊJ¦³X´ X ¤J¦­ N 
|J«TӃ­ÇX¤ Ç´¦J « ¦Jª  ªJ¤KNÉª  MXÊ°­ ³XT«  Ç°¨ÉÇ «J °³ÊÉN| T ³XzÄӃ­ÇJ«É 8?& Ç NÊY N  T­ºÉNÊKNX¤ ÊÇ³­ºÄ Ê ¦J° ºJ¨Ä
Ç ­¦³X´ X ǏǍǎӅƈǏǍǏǒ MYTÊ X $ÊJ´ >XJӃ ÊJN¤  ;³ÊÉ¨KNÊX« J Ǝ$>;ƏŸ

F6.8?(1 Ǐ
F;>8F &I8688#8F.!I18FH586.A8>.6+ 0 18→$. 8#?3C+. 12.(6A₁F
F´¦J « ¦  $>8 Ɖ $ÊJ´ >XJӃ ÊJN¤  ;³ÊÉ¨KNÊX ­³JÊ $;& Ɖ $ÊJ´ ;³ÊX¦JÊÉÇJ« J &J«ÉN| ;­ª J³­Ç­ƈ>­ÊӃ NÊX« ­ÇÉN|ŵ ¦º ³É Ê­´ºJ-

« X Ç°³­ÇJTÊ­«É T­ ³XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N ­ÇX¤ °­ ÇT³­ X« Ä °³ÊXÊ 8?& ¤XT«­Ӄ ºXz­ ´É´ºXªÄ ÇÉª J«É  «Z­³ªJN¤  °­ª YTÊÉ ÄNÊX´º-
« ¦Jª  ³É«¦Ä X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ŵ ´K °­Ç KÊJ«X Ê °³ÊÉN|­TJª  8?&Ÿ

F6.8?(1 ǐ
1861C>(6$H06H>H6(1 (6(>+.. FH5C?.3F.)1?I!A>8?1) 8 I &8F82(6.( 12.(6A  

I( →F. &$I86H$, C?3C+ &H?A>H#C$0. . ?;>I(& □H (6(>+..
0J¦­ ⱡ ­M´¨Äz  ¦Ӄ X«ºJ   ¤Xz­ ÊJT­Ç­ӃX« X ´K ´É´ºXªJºÉNÊ« X MJTJ«X   ´K XӃXªX«ºXª °­T«­´ÊKNÉª ¦­«¦Ä³X«NÉ¤«­ ⱡ ´°³ÊXTJÇ-

N Ç   Ä´¨Äz­TJÇN ÇŸ ;³­ÇJTÊ­«X ´K ´É´ºXªJºÉNÊ«X MJTJ« J ´JºÉ´ZJ¦N¤  ¦Ӄ X«ºJŸ



F6.8?(1 Ǒ
IF.)1?IH38 ?.) I C* 6.( 12.(6A₁F&8 >8I2.$I(⁫
>­ÊӃ NÊX« J °³­ÇJTÊ­«X ´K ªJ °­T´ºJÇ X ­TNÊÉº Ç ³ÊXNÊÉÇ ´ºÉN|Ÿ ;­TNÊJ´ MJTJ ŵ . 1># °­¦JÊÉÇJ¨ŵ X ZJ¦ºÄ³ ´ÊJN­ÇJ«ÉN|
MÉ¨­ T­ Ӆǒӆŵ J ¦­³Éz­ÇJ«ÉN| T­ ǎǒӆŸ 8MXN« X ZJ¦ºÄ³ ´ÊJN­ÇJ«ÉN| MÉ¨­ Ӆӆŵ J ³X¦ӃJª­ÇJ«ÉN| ǍŵǎӄӆŸ 1Ӄ X«N  « X ª XӃ  ÊJ´º³ÊX-

X T­ NÊÉºXӃ«­ N  ZJ¦ºÄ³ÉŸ

F6.8?(1 ǒ
>(185;(6? AH&2 8&#.8>$₁F6.( AH218 6 F6.8?(1 8&#.8>$Hŵ 2($I >₁F6.(□  CA85 AH$I6.(
;³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­ X«X³zXºÉNÊ«X ÄTÊ XӃJ ­TM ­³N­ª M­« `¦Jº Ç ºX³ª « X ǐǍ T«  ­T ­´ºJº« Xz­ T« Jŵ Ç ¦º ³Éª «J´ºK° ¨­ « XT­º³ÊÉ-

ªJ« X ´ºJ«TJ³T Ç ¤J¦­ N ­ÇÉN| ­M´¨Äz  ­TM ­³N Ç    «Z­³ªJN¤Y ºY ÄÇÊzӃYT« J Ç ZJ¦ºÄ³ÊXŸ
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ǐŸ 0 18→ᾕ 6 ;.)$. 

ǐŸǎŸ >J°­³º XÄ³­°X¤´¦  Ǝ$((>Ə25

ǐŸǎŸǎŸ $8 A8 0(?A 0 18→ᾕ 6 ;.)$. . &2 $I(+8F □6( 0(?Aŵ  
 #H ;8&2(+ 3 >(+C2 $085

0J¦­ ⱡ «J° YN J ­MX¤ªÄ¤X ´ÊX³­¦  ÊJ¦³X´ ÊJMÄ³ÊX «J° YN J   ­TN|ÉӃX ÇJ³º­ N  ӃÄM °³ÊXM XzÄ «J° YN J
­T ÇJ³º­ N  ­°ºÉªJӃ«ÉN|Ÿ F « « X¤´ÊÉª ³J°­³N X MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉª ºX³ª « ſ¤J¦­ ⱡ «J° YN JŽ ­MX¤ªÄ-

¤X Ç´ÊÉ´º¦ X ÊJMÄ³ÊX« J Ç T­´ºJÇ X X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ŵ Ê ÇÉ¨KNÊX« Xª °³ÊX³Ç Ç T­´ºJÇ X ­ª Ç ­-

«ÉN| Ç >­ÊTÊ JӃX ǎŸ IJMÄ³ÊX« J ¤J¦­ N  «J° YN J ª­zK MÉⱡ ´°­Ç­T­ÇJ«X TÊ J¨J« Xª ´ XN  XӃX¦º³­X«X³-
zXºÉNÊ«X¤ ӃÄM Ä³ÊKTÊX °­T¨KNÊ­«ÉN| T­ ´ XN Ÿ ;³ÊÉ¦¨JTXª ÊJMÄ³ÊX ´K Êª J«É «J° YN J ÊJ´ ӃJ¤KNXz­ŵ
¦º ³X «°Ÿ ª­zK ¦ÄªÄӃ­ÇJⱡ ´ Y Ç °³ÊÉ°JT¦Ä TÄ ÉN| Êª J« ­MN K X« J «J °­Ê ­ª X ­TM ­³NÉŵ ÊJ°JTÉ
«J° YN Jŵ ¦º ³X ª­zK MÉⱡ °­Ç­T­ÇJ«X °³ÊXÊ ÊÇJ³N J Ç ´ XN  ӃÄM ´ÊÉM¦ X Êª J«É «J° YN Jŵ ¦º ³X ª­zK
MÉⱡ ÇÉÇ­¨ÉÇJ«X Êª J«Jª  Ç ÇÉºÇJ³ÊJ« ÄŸ 6 « X¤´ÊÉ ³J°­³º « X ÊJÇ X³J  «Z­³ªJN¤  ´ÊNÊXz ¨­ÇÉN| «J
ºXªJº Êª J« NÊY´º­ºӃ Ç­ N ŵ °­« XÇJ ÄÊ«J¤X ´ Y ¤X Ç °³ÊXÇJ J¤KNX¤ ª X³ÊX ÊJ ¦ÇX´ X T­ºÉNÊKNX ZÄ«¦-

cjonowania systemu.

1J TÉ ­TM ­³« ¦ ӃÄM ³ T¨­ X«X³z   ª­ X Ç°¨ÉÇJⱡ «J ¤J¦­ ⱡ «J° YN Jŵ ÊJ³ Ç«­ Ç °Ä«¦N X ¤Xz­ °³ÊÉ¨K-

NÊX« J T­ ´ XN  ÊJ´ ӃJ¤KNX¤ŵ ¤J¦   Ç  ««ÉN| °Ä«¦ºJN| Ç ­M³YM X NJ¨X¤ ´ XN  XӃX¦º³­X«X³zXºÉNÊ«X¤Ÿ F´ÊXӃ¦ X
³XzÄӃJN¤X ¤J¦­ N  «J° YN J ªÄ´ÊK ÄÇÊzӃYT« Jⱡ ÊJ³ Ç«­ ¦­´ÊºÉ °­«­´Ê­«X °³ÊXÊ ¦­«¦³Xº«ÉN| ­TM ­³N Çŵ
´°­Ç­T­ÇJ«X « X°³JÇ T¨­ÇÉª TÊ J¨J« Xª ӃÄM Ä´Ê¦­TÊX« Xª  N| Ä³ÊKTÊX ŵ ¤J¦   Ç´ÊXӃ¦ X MXÊ°­ ³XT« X
  °­ ³XT« X ¦­´ÊºÉ ÊÇ KÊJ«X Ê ª­TX³« ÊJN¤K ´ XN ŵ ª­zKNX ´¦Äº¦­ÇJⱡ ÇÊ³­´ºXª ­°¨Jº ºJ³ÉZ­ÇÉN| TӃJ
Ç´ÊÉ´º¦ N| ­TM ­³N ÇŸ ;­TNÊJ´ zTÉ °³ÊX³ÇÉ Ç ÊJ´ ӃJ« Ä T­ºÉNÊK Ç´ÊÉ´º¦ N| Ä Éº¦­Ç« ¦ Ç ´ XN ŵ ÊJMÄ-

³ÊX« J «J° YN J Ç°¨ÉÇJ¤K Ç ³ «É ´°­´ M «J Ç´ÊÉ´º¦ N| ­TM ­³N ÇŸ

0J¦­ ⱡ «J° YN J ´ºJ¤X ´ Y N­³JÊ  ´º­º« X¤´ÊÉª °³­MӃXªXªŵ ª YTÊÉ  ««Éª  Ê °­Ç­TÄ ÊÇ Y¦´ÊJ¤KNX¤ ´ Y Ç³J -

Ӄ Ç­ N  Ä³ÊKTÊX ­TM ­³N Ç ¦­ N­ÇÉN|    «´ºJӃJN¤  °³ÊXªÉ´¨­ÇÉN| «J ÊJMÄ³ÊX« J «J° YN JŸ 0XT«­NÊX « X
°³ÊXÇ TÄ¤X ´ Y ÊÇ Y¦´ÊX« X Xª ´¤  ÊJMÄ³ÊX «J° YN J ÇÉÇ­¨J«ÉN| °³ÊXÊ X«X³z­­´ÊNÊYT«X Ä³ÊKTÊX« J ­T-

M ­³N Ç ¦­ N­ÇÉN| ÊÇ KÊJ«X Ê ³XJӃ Ê­ÇJ«Éª  Ç « N| °³­NX´Jª  ¨KNÊX« ­ÇÉª Ÿ AJ¦ X ³­´«KNJ °­Ç´ÊXN|-

«­ ⱡ ´º­´­ÇJ« J ³­Ê°³­´Ê­«ÉN| ³ TX¨ X«X³z   Ǝ>I(Ə ª­ X MÉⱡ T­TJº¦­ÇÉª NÊÉ«« ¦ Xª TXz³JTJN¤  ¤J¦­-

N  «J° YN JŸ

25 6J °­T´ºJÇ X ӂº| $((> #X«N|ªJ³¦ «z >X°­³º ­« º|X =ÄJӁ ºÉ ­Z (ӁXNº³ N ºÉ J«T +J´ ?Ä°°ӁÉ Ƈ Ǎǋǌӂ ƌ³­ÊTÊ J¨ ǎƍŶ $|­N Jֿפ Ç º¨ÄªJNÊX« Ä
´ºJ³J«­ ´ Y Ç X³« X ­TºÇ­³ÊÉ‍ ­³Éz «JӁ«É ºX¦´º ³J°­³ºÄŴ Ç¨KNÊJ¤KN Ç º­ ¦­«´ÄӁºJN¤X Ê X¦´°X³ºJª  $((>Ŵ ­³Éz «JӁ«É ºX¦´º Ç ¤YÊÉ¦Ä
J«z XӁ´¦ ª °­Ê­´ºJ¤X ºX¦´ºXª ³XZX³X«NÉ¤«Éª Ç °³ÊÉ°JT¦Ä ¤J¦ N|¦­ӁÇ X¦ ÇKº°Ӂ Ç­◙N Ŷ
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ǐŸǎŸǏŸ 6 0F □6.(0?I(F6.8?1. I &8AH$,$I ?8FH$, ;> $ $((>
&8AH$I!$H$, 0 18→$. 6 ;.)$. 

; X³Ç´ÊÉ Ɛ1Ƒ   T³Äz  Ɛ2Ƒ ³J°­³º MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉ «ºŸ ¤J¦­ N  T­´ºJÇ X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ MÉ¨É °­ Ç YN­«X
N Kz¨­ N  T­´ºJÇ   ¤J¦­ N  |J«TӃ­ÇX¤Ÿ $((> ÊJNÊY¨J ÊJ¤ª­ÇJⱡ ´ Y ¤J¦­ N K «J° YN J Ç ǏǍǍǒ ³Ÿŵ Ç º³J¦N X
­°³JN­ÇÉÇJ« J ǐŸ ³J°­³ºÄ MX«N|ªJ³¦ «z­ÇXz­ Ɛ3ƑŸ F ǏǍǍӄ ³Ÿ $((> °³JN­ÇJ¨J «JT ¤J¦­ N K «J° YN J
Ç´° Ӄ« X Ê (Ä³­°X¤´¦ ª 1­ª ºXºXª 6­³ªJӃ ÊJNÉ¤«Éª (ӃX¦º³­ºXN|« ¦  $(6(2($ Ç NXӃÄ Ç°³­ÇJTÊX« J
Êª J« Ç «­³ª X XÄ³­°X¤´¦ X¤ (6 ǒǍǎӄǍ Ɛ14,18Ƒŵ ¦º ³J ÊJÇ X³J ÊX´ºJÇ X« X Ç´ÊÉ´º¦ N| ÊJMÄ³ÊX ¤J¦­ N 
«J° YN J   ­¦³X ӃJ ÇJ³º­ N  z³J« NÊ«X ӃÄM ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦ Ç TӃJ Ç XӃÄ Ê « N|26.

F ǐŸ ³J°­³N X MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉª Ɛ3Ƒ °­¦JÊJ«­ŵ X T­M³J Ê«J¤­ª­ ⱡ ³ÊXNÊÉÇ ´ºÉN| °­Ê ­ª Ç ¤J¦­ N 
«J° YN J ¤X´º ° X³Ç´ÊÉª ¦³­¦ Xª Ç ¦ X³Ä«¦Ä ¤J¦ X¤¦­ӃÇ X¦  «ºX³ÇX«N¤  ³XzÄӃJNÉ¤«X¤Ÿ F ǏǍǍǒ ³Ÿ Ç Ç XӃÄ
¦³J¤JN| ÇT³J J«­ ´É´ºXªÉ T­ ª­« º­³­ÇJ« J ¤J¦­ N  «J° YN JŸ IJ´JT« NÊ­ Ä Éº¦­Ç« ¦­ª ´ XN  °³ÊÉ´¨Ä-

z ÇJ¨­ °³JÇ­ T­ ÄÊÉ´¦J« J  «Z­³ªJN¤  ­ ³ÊXNÊÉÇ ´ºÉN| °­Ê ­ªJN| ¤J¦­ N  «J° YN J Ç °Ä«¦N X  N| °³ÊÉ-

¨KNÊX« JŸ IJӃXNX« J ÊJÇJ³ºX Ç ǐŸ ³J°­³N X MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉª T­ºÉNÊÉ¨É ´º­´­ÇJ« J ª­« º­³ «zÄ ­³JÊ
°ÄMӃ ¦JN¤  «J¤MJ³TÊ X¤ ¦³ÉºÉNÊ«ÉN| °J³JªXº³ Ç ¤J¦­ N  «J° YN Jŵ J ºJ¦ X °³­ÇJTÊX« J TJӃ´ÊÉN| MJTJ «JT
Äª­ÇJª  ­ ÊJ°XÇ« X« X ¤J¦­ N  X«X³z  Ÿ

F ǏǍǍӄ ³Ÿ Ç ³JªJN| Ç´° Ӄ«Xz­ °³ÊXT´ YÇÊ YN J $((>   *Ӄ­³X«N¦ X¤ ?Ê¦­¨É >XzÄӃJN¤  ­°³JN­ÇJ«­ °­T-

³YNÊ« ¦ °­ Ç YN­«É ſ>XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N  Ä´¨Äz TÉ´º³ÉMÄN¤    ´°³ÊXTJ É TXºJӃ NÊ«X¤ X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤Ž Ɛ24]. 

Iz³Ä°­ÇJ«­ Ç « ª °³J¦ºÉ¦  ³XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N  «J° YN J Ç NÊºX³XN|  «´º³ÄªX«ºJN| ³XzÄӃJNÉ¤«ÉN|ŷ
ï °ÄMӃ ¦JN¤J TJ«ÉN|ŵ
ï ª « ªJӃ«X ÇÉªJzJ« JƄ´ºJ«TJ³TÉŵ
ï ´É´ºXªÉ «Jz³ T   ¦J³ °­Ç KÊJ«X ÊX ´ºJ«TJ³TJª ŵ
ï Äª­ÇÉ ­ ÊJ°XÇ« X« X ¤J¦­ N  T­´ºJÇÉ X«X³z  Ÿ

F °­T³YNÊ« ¦Ä ÇÉ³J ­«­ ­° « Yŵ X °³ÊXT ÇT³­ X« Xª ¦º ³Xz­¦­ӃÇ X¦ Ê ºÉN|  «´º³ÄªX«º Ç ¦ӃÄNÊ­ÇX
Ê«JNÊX« X ªJ T­´ºY°«­ ⱡ ª J³­TJ¤«ÉN| °­ª J³ Çŵ ÊÇ¨J´ÊNÊJ Ç TÊ XTÊ « X ¤J¦­ N  «J° YN JŸ

F ǏǍǍӅ ³Ÿ Ç ǑŸ ³J°­³N X MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉª Ɛ4Ƒ °³ÊXT´ºJÇ ­«­ ­NX«Y °³­z³Jª Ç ª­« º­³­ÇJ« J ¤J¦­-

N  «J° YN J Ç ǎǎ ¦³J¤JN|Ÿ ?ºÇ X³TÊ­«­ŵ X M³J¦­ÇJ¨­ |J³ª­« ÊJN¤  °³­z³Jª Ç ª­« º­³­ÇJ« JŸ ;­ª J³É
ÇÉ¦­«ÉÇJ«X ÊJ °­ª­NKÇ´ÊÉ´º¦ N| T­´ºY°«ÉN| Ӄ NÊ« ¦ Çª­zK T­´ºJ³NÊÉⱡ  ´º­º«ÉN|  «Z­³ªJN¤  «J ºXªJº
ÊJMÄ³ÊX «J° YN J   ª­zK ÊJ°XÇ« ⱡ Ç´ºY°«X  «Z­³ªJN¤X TӃJ TJӃ´ÊÉN| °­ª J³ ÇŸ ǑŸ ³J°­³º MX«N|ªJ³¦ «-

z­ÇÉ ÊJÇ X³J¨ ÊJӃXNX« Xŵ JMÉ °­´ÊNÊXz Ӄ«X ¦³J¤X ³­ÊÇJ É¨É N Kz¨X ª­« º­³­ÇJ« X ¤J¦­ N  «J° YN Jŵ °Ä-

MӃ ¦­ÇJ¨É ÇÉ« ¦    Ä°­Ç´ÊXN|« J¨É T­ Ç JTNÊX« JŸ ;­«JTº­ ÊJӃXNJ«­ŵ JMÉ Ç´ÊÉ´º¦ X ¦³J¤X °³ÊÉ¤Y¨É Ç ­T-

« X´ X« Ä T­ ­°X³Jº­³ Ç ´É´ºXª Ç ­M­Ç KÊX¦ ÊJ°XÇ« X« J  «TÉÇ TÄJӃ«X¤ ÇX³É`¦JN¤  ¤J¦­ N  «J° YN J «J
Ç« ­´X¦ ­TM ­³NÉ ¦­ N­ÇXz­ ­³JÊ ÊMJTJ¨É ª­ Ӄ Ç­ ⱡ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J ſ «ºXӃ zX«º«ÉN| Ӄ NÊ« ¦ Ç X«X³z  Ž
ƎӃ NÊ« ¦ Ç ÊTJӃ«Xz­ ­TNÊÉºÄ  5.Ə T­ ´¦ÄºXNÊ«Xz­ °­ª J³Ä °J³JªXº³ Ç ¤J¦­ N  «J° YN JŸ

F ǏǍǍǔ ³Ÿ $((> ÇX Ç´° ¨°³JNÉ Ê (Ä³XӃXNº³ N Ê­³zJ« Ê­ÇJ¨J Ç´° Ӄ«X ÇJ³´ÊºJºÉ °­ Ç YN­«X ª­« º­-

³­ÇJ« Ä ¤J¦­ N  «J° YN Jŵ Êz­T« X Ê ÊJӃXNX« Jª  Ç ´°³JÇ X Ä°­Ç´ÊXN|« J« J ÊT­MÉºÉN| Ç ºÉª ÊJ¦³X´ X
T­ Ç JTNÊX Ÿ F º³J¦N X ÇJ³´ÊºJº Ç ´ºÇ X³TÊ­«­ŵ X  ´º« X¤X °­º³ÊXMJ ÇÉ³J «Xz­ °­TÊ J¨Ä ­T°­Ç XTÊ JӃ-
«­ N  °­ª YTÊÉ ÊJ «ºX³X´­ÇJ«X ´º³­«Éŵ ÊÇ Y¦´ÊX« J Ç JT­ª­ N    ÄNÊX´º« NºÇJ Ç ³ T Ä Éº¦­Ç« ¦ Ç
´ XN Ÿ IÇ³ N­«­ ºJ¦ X ÄÇJzY «J °­º³ÊXMY ÄTÊ J¨Ä Ç´ÊÉ´º¦ N| ÊJ «ºX³X´­ÇJ«ÉN| ´º³­« Ç °³JNJN| z³Ä°
³­M­NÊÉN|ŵ ºJ¦ N| ¤J¦ ºX ´°­«´­³­ÇJ«X °³ÊXÊ $.+>( Ǝ5 YTÊÉ«J³­T­ÇÉ 1­ª ºXº F XӃ¦ N| ? XN  (ӃX¦º³ÉNÊ-
«ÉN|Ə   $.>(& Ǝ5 YTÊÉ«J³­T­ÇJ 1­«ZX³X«N¤J &É´º³ÉMÄº­³ Ç («X³z   (ӃX¦º³ÉNÊ«X¤ƏŸ

F ǏǍǎǍ ³Ÿ $((> ÊӃXN ¨J ­°³JN­ÇJ« X ³J°­³ºÄ ¦­«´ÄӃºJNÉ¤«Xz­ ſ8´ÊJN­ÇJ« X ¦­´Êº Ç ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê °³ÊX-

³ÇJª ÇT­´ºJÇ X X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤   ÊJMÄ³ÊX« Jª  «J° YN JŽŵ ´¦Ä° J¤KNXz­ ´ Y «J °³­MӃXªJN|   ¦­´ÊºJN|
ÊJMÄ³ÊX ¤J¦­ N  «J° YN J Ɛ10ƑŸ  Äº­³ÊÉ ³J°­³ºÄ ´ºÇ X³TÊ Ӄ ŵ X TÊ J¨J« J Ç ºX¤ TÊ XTÊ « X MÉ¨É «J ³ «ÉN|

Ǎӂ F « « X¤´ÊÉª ³­ÊTÊ JӁX ºX³ª « Ž«­³ªJŻ ­Ê«JNÊJ ´°XNÉ`¦JN¤Y ºXN|« NÊ«K T­ Ç XӁ­¦³­º«Xz­ ӁÄM N Kz¨Xz­ ´º­´­ÇJ« JŴ Êz­T«­◙‍Ŵ Ê ¦º╔³K
« X ¤X´º ­M­Ç KÊ¦­ÇJ   ¦º╔³J ´ºJ«­Ç  ¤XT«K Ê «J´ºY°Ä¤KNÉN| «­³ªḾ «­³ªKª YTÊÉ«J³­T­ÇKŴ «­³ªK XÄ³­°X¤´¦KŴ «­³ªK Ê|J³ª­« Ê­ÇJ«K
°³ÊÉ¤YºK «J °­T´ºJÇ X Ê¨­ֿפ­«Xz­ °³ÊXÊ 1­ª ´¤Y (Ä³­°X¤´¦K Ç« ­´¦Ä ӁÄM «­³ªK ¦³J¤­ÇKŶ IJ´JTÉ T­ºÉNÊKNX °­´ÊNÊXz╔Ӂ«ÉN| °J³JªXº³╔Ç
«J° YN J ´K ÊJÊÇÉNÊJ¤ ­¦³X◙ӁJ«X ª J«Xª ŽÇJ³º­◙N  z³J« NÊ«ÉN|Ż ӁÄM ŽÇÉªJzJ┐ŻŴ zTÉ ­T«­´ÊK ´ Y ­«X T­ ¤J¦­◙N  «J° YN J ƌ°­TNÊJ´ zTÉ
«­³ªJӁ« X «JÊÉÇJ«X ´K ­«X Ž´ºJ«TJ³TJª Ż Ç ­T« X´ X« Ä T­ N Kz¨­◙N  T­´ºJÇ ӁÄM ¤J¦­◙N  |J«TӁ­ÇX¤ƍŶ
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°­Ê ­ªJN| ³­ÊÇ­¤Ä Ç ³ «ÉN| ¦³J¤JN| XÄ³­°X¤´¦ N|Ÿ FÉ« ¦  MJTJ °­ Ç YN­«ÉN| ­´ÊJN­ÇJ« Ä ¦­´Êº Ç
°­«­´Ê­«ÉN| °³ÊXÊ ­TM ­³N Ç ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ÊJMÄ³ÊX« Jª  «J° YN J ªJ¤K  ´º­º«X Ê«JNÊX« X TӃJ ­¦³X ӃX« J
¦­«´X¦ÇX«N¤  ³ «ÉN| ÊJMÄ³ÊX °³ÊÉ °­TX¤ª­ÇJ« Ä TXNÉÊ¤  T­ºÉNÊKNÉN| ­M´ÊJ³ Ç ÇÉªJzJ¤KNÉN| ´¦­«-

NX«º³­ÇJ« J TÊ J¨J ³XzÄӃJNÉ¤«ÉN|Ÿ ;­ ÊJ°­Ê«J« Ä ´ Y Ê ³J°­³ºXª ¦­«´ÄӃºJNÉ¤«Éª $((> ­°ÄMӃ ¦­ÇJ¨J
ſFÉºÉNÊ«X Ç ´°³JÇ X T­M³ÉN| °³J¦ºÉ¦ ´ÊJN­ÇJ« J ¦­´Êº Ç ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ÊJMÄ³ÊX« Jª  ¤J¦­ N  «J° YN JŽ
  ÊJN|YNJ¨J ¦³J¤­ÇX ­³zJ«É ³XzÄӃJNÉ¤«X T­ °³ÊX°³­ÇJTÊX« J ­z Ӄ«­¦³J¤­ÇÉN| MJTJ °­ Ç YN­«ÉN| ­´ÊJ-

N­ÇJ« Ä ¦­´Êº Ç °³ÊX³Ç Ç T­´ºJÇ X X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤   ÊJMÄ³ÊX «J° YN JŸ

F ǏǍǎǏ ³Ÿ ǒŸ ³J°­³º MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉ Ɛ5Ƒ ´¦­«NX«º³­ÇJ¨ ´ Y «J °­°³JÇ¦JN| Ç°³­ÇJTÊ­«ÉN| Ç «­ÇX¤
ÇX³´¤  «­³ªÉ (6 ǒǍǎӄǍ Ê ǏǍǎǍ ³Ÿ 6 X¦º ³X Ê «J¤ÇJ « X¤´ÊÉN| Êª J« Ç°³­ÇJTÊ­«ÉN| Ç «­³ª X º­ŷ ³­Ê³ -

« X« X Ê¤JÇ ´¦ N Kz¨ÉN|   ÊTJ³ÊX «J° YN ­ÇÉN|ŵ °­°³JÇJ TX`« N¤  ­³JÊ «­³ªJӃ ÊJN¤J ÊJ°JT Ç   ÇÊ³­´º Ç
«J° YN JŸ ;³ÊXT´ºJÇ ­«­ ºJ¦ X ­° ´ T­TJº¦­ÇÉN| Êª J«   TJӃ´ÊX ÊJӃXNX« J Ç ­T« X´ X« Ä T­ «­³ªÉ (6
50160.

6J¤ÇJ « X¤´ÊX Ç« ­´¦  ǒŸ ³J°­³ºÄ MX«N|ªJ³¦ «z­ÇXz­ «ºŸ ¤J¦­ N  T­´ºJÇ X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ º­ŷ
 ӓ °J³JªXº³É «J° YN J ´K ³XzÄӃ­ÇJ«X °³ÊXÊ (6 ǒǍǎӄǍ Ç °­¨KNÊX« Ä Ê MJ³TÊ X¤ ³Éz­³É´ºÉNÊ«Éª  ÇÉªJ-

zJ« Jª  ¦³J¤­ÇÉª ŵ
 ӓ ÇX³É`¦JN¤J ³ÊXNÊÉÇ ´ºÉN| °­Ê ­ª Ç «J° YN J Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| °Ä«¦ºJN| °³ÊÉ¨KNÊX« J ¤X´º ÊJzÇJ-

³J«º­ÇJ«J ÇÇ Y¦´Ê­ N  ¦³J¤ Çŵ
 ӓ ³XzÄӃJN¤J °­Ê ­ª Ç Xª ´¤  Ä Éº¦­Ç« ¦ Ç ´ XN  ³ «  ´ Y Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ¦³J¤JN|ŵ
 ӓ ÇÇ XӃÄ ¦³J¤JN| ´º­´­ÇJ«X ´K ´É´ºXªÉ ª­« º­³­ÇJ« J ¤J¦­ N  «J° YN Jŵ
 ӓ  ´º« X¤K ³ « NX °­ª YTÊÉ °­´ÊNÊXz Ӄ«Éª  ¦³J¤Jª  Ç ÊJ¦³X´ X ÇÉM­³Ä ª­« º­³­ÇJ«ÉN| °J³JªXº³ Ç
¤J¦­ N  «J° YN J ­³JÊ TJ«ÉN| T­ºÉNÊKNÉN| ÊJ°JT Ç «J° YN J °­TJÇJ«ÉN| Ç ³J°­³ºJN|ŵ

 ӓ Ç « X¦º ³ÉN| ¦³J¤JN| XÄ³­°X¤´¦ N| TJ«X T­ºÉNÊKNX ¤J¦­ N  «J° YN J ´K °ÄMӃ NÊ« X T­´ºY°«XŸ

6J¤ÇJ « X¤´ÊX ÊJӃXNX« J ÊJÇJ³ºX Ç ǒŸ ³J°­³N X MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉª «ºŸ ¤J¦­ N  T­´ºJÇ X«X³z   XӃX¦-

trycznej:

 ӓ °­« XÇJ °³ÊXÇ TÄ¤X ´ Yŵ X ÇÉªJzJ« J T­ºÉNÊKNX ­T°­Ç XT« N| Ä³XzÄӃ­ÇJ ÊÇ KÊJ«ÉN| Ê ¤J¦­ N K
«J° YN J MYTK ³­´«Kⱡ Ç³JÊ Ê Ä°­Ç´ÊXN|« J« Xª ³­Ê°³­´Ê­«ÉN| ³ TX¨ X«X³z  ŵ «JӃX É Ç°³­ÇJTÊJⱡ
¦­ӃX¤«X °­°³JÇ¦  Ç «­³ª X (6 ǒǍǎӄǍ ¤J¦­ Ê|J³ª­« Ê­ÇJ«Éª  «´º³ÄªX«N X ³XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N  «J° Y-

cia, 

 ӓ « XÊMYT«X ¤X´º °³ÊX°³­ÇJTÊX« X MJTJ °­ Ç YN­«ÉN| ­´ÊJN­ÇJ« Ä ¦­´Êº Ç ÊJMÄ³ÊX «J° YN J
Ç NXӃÄ ӃX°´ÊXz­ ³­Ê°­Ê«J« J ­M´ÊJ³ Çŵ ¦º ³ÉN| °­Ç ««J T­ºÉNÊÉⱡ ³XzÄӃJN¤Jŵ

 ӓ «JӃX É ÊJ°XÇ« ⱡ ª­ Ӄ Ç­ ⱡ  «TÉÇ TÄJӃ«X¤ ÇX³É`¦JN¤  ¤J¦­ N  «J° YN J ÇXÇ´ÊÉ´º¦ N| ¦³J¤JN|ŵ °³­ÇJ-

TÊ ⱡ ´ºJºÉ´ºÉ¦  ´¦J³zƄ³X¦ӃJªJN¤    ÇÉ« ¦ Ç ÇX³É`¦JN¤  ­³JÊ Ɖ ¤X XӃ  º­ ª­ Ӄ ÇX Ɖ ¦­³XӃ­ÇJⱡ ºX ÇÉ« ¦ 
Ê ÇÉ« ¦Jª  Ê °³­z³Jª Ç N Kz¨Xz­ ª­« º­³­ÇJ« Jŵ

 ӓ ­¦³X Ӄ ⱡ ³­Ê´KT«X Ӄ ª ºÉ Xª ´¤  TӃJ Ä Éº¦­Ç« ¦ Ç ´ XN  Ç NXӃÄ Äº³ÊÉªJ« J °­Ê ­ª Ç ÊJMÄ³ÊX «J° Y-

N J °­«  X¤ ÇÉªJzJ ¤J¦­ N  «J° YN J MXÊ «JTª X³«ÉN| ¦­´Êº Ç TӃJ °­Ê­´ºJ¨ÉN| ­TM ­³N ÇŸ

F ǏǍǎǏ ³Ÿ ­°ÄMӃ ¦­ÇJ«É Ê­´ºJ¨ ³J°­³º $((>Ƅ($># ſFÉºÉNÊ«X Ç ´°³JÇ X T­M³ÉN| °³J¦ºÉ¦ ÇT³J J« J
  ´º­´­ÇJ« J ´É´ºXª Ç ª­« º­³­ÇJ« J ¤J¦­ N  «J° YN J T­ NXӃ Ç ³XzÄӃJNÉ¤«ÉN|Ž Ɛ11ƑŸ F T­¦ÄªX«N X
ÊÇ³ N­«­ ÄÇJzY «J NÊÉ«« ¦  ÇJ³Ä«¦Ä¤KNX Ç°³­ÇJTÊX« X °³­z³JªÄ ª­« º­³­ÇJ« J ¤J¦­ N  «J° YN J
ƎºJ¦ X Ӄ ´ºJ Ç ³­ÊTÊ JӃX ǐŸǎŸӄƏŸ 5­« º­³­ÇJ« X ¤J¦­ N  «J° YN J ¤X´º «J³ÊYTÊ Xª °³ÊÉTJº«Éª T­ ӃX°´ÊXz­
Ê³­ÊÄª X« J ³XӃJN¤  °­ª YTÊÉ Ç¨J N Ç­ N Jª  ´ XN  J ÊJMÄ³ÊX« Jª  «J° YN JŸ ;­«JTº­ ª­« º­³­ÇJ« X
¤J¦­ N  «J° YN J Ä¨JºÇ J ÊM X³J« X TJ«ÉN| TӃJ °­º³ÊXM MJTJ MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉN|ŵ NXӃ Ç XTÄ¦JNÉ¤-
«ÉN| ­³JÊ °­°³JÇÉ ´ºJ«TJ³T Ç ºXN|« NÊ«ÉN|Ÿ F ­T« X´ X« Ä T­ ÇÉM­³Ä Ӄ­¦JӃ ÊJN¤  ³X¤X´º³Jº­³ Ç ¤J-

¦­ N ­ÇÉN| ÇÉºÉNÊ«X ÊJӃXNJ¤K ª­« º­³­ÇJ« X ¤J¦­ N  «J° YN J ÇX Ç´ÊÉ´º¦ N| ´ºJN¤JN| 66ƄF6ŵ 66Ƅ
?6   F6Ƅ?6 ­³JÊ ÇÉM³J«ÉN| ´ºJN¤JN| ?6Ƅ«6Ÿ FÉºÉNÊ«X Ç ´°³JÇ X T­M³ÉN| °³J¦ºÉ¦ ÊJӃXNJ¤K ³ Ç« X
Ç°³­ÇJTÊX« X ª­« º­³­ÇJ« J ¤J¦­ N  «J° YN J Ç °Ä«¦ºJN| °³ÊÉ¨KNÊX« J TӃJ ­TM ­³N Ç 66   F6 ­³JÊ
Ç °­Ê­´ºJ¨ÉN| °Ä«¦ºJN| °³ÊÉ¨KNÊX« Jŵ Ç ¦º ³ÉN| ª­ «J ´°­TÊ XÇJⱡ ´ Y ÊJMÄ³ÊX «J° YN JŸ F ´ XN JN|
«6 ª­« º­³­ÇJ« X ¤J¦­ N  «J° YN J ¤X´º ÊJӃXNJ«X Ç Ӄ­´­Ç­ ÇÉM³J«ÉN| °Ä«¦ºJN| °³ÊÉ¨KNÊX« JŸ FÉºÉNÊ-
«X ³X¦­ªX«TÄ¤K Ç °³ÊÉ´Ê¨­ N  ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X T­ ª­« º­³­ÇJ« J ¤J¦­ N  «J° YN J ºJ¦ X  «ºXӃ zX«º«X
Ӄ NÊ« ¦  Ǝ 5.ƏŸ

6J¤ÇJ « X¤´ÊX TÊ J¨J« J $((> T­ºÉNÊKNX ¤J¦­ N  «J° YN J Ê­´ºJ¨É ÇÉª X« ­«X Ç I 3!$I6.1C ǐŸ
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ǐŸǎŸǐŸ ?A>C1AC> >8I&I. 3C ;8→F.)$86(+8 0 18→$. 6 ;.)$. 

6 « X¤´ÊÉ ³­ÊTÊ J¨ ³J°­³ºÄ Ç ° X³Ç´ÊX¤ ¦­ӃX¤«­ N  ­° ´Ä¤Xŵ ¤J¦ ¤J¦­ ⱡ «J° YN J ¤X´º ³XzÄӃ­ÇJ«J Ç (Ä³­° Xŵ ´ºJ«-

TJ³TÉŵ ¦º ³X ªJ¤K ÊJ´º­´­ÇJ« X T­ ¤J¦­ N  «J° YN Jŵ ­³JÊ °³ÊX° ´É ¦³J¤­ÇX ³ « KNX ´ Y ­T (6 ǒǍǎӄǍŸ ;­ T³Ä-

z Xŵ Ç ³­ÊTÊ JӃX ºÉª ­ª Ç ­«­  «TÉÇ TÄJӃ«K ÇX³É`¦JN¤Y    «Z­³ªJN¤X «J ºXªJº ¤J¦­ N  «J° YN J Ç °Ä«¦N X
°³ÊÉ¨KNÊX« J ­TM ­³NÉŵ J ºJ¦ X Ӄ ª ºÉ Xª ´¤  ÊJMÄ³ÊX «J° YN JŸ ;­ º³ÊXN Xŵ °³ÊXT´ºJÇ ­«­ TJ«X   ­° ´ ´É´ºXª Ç
ª­« º­³­ÇJ« J «J° YN Jŵ ¨KNÊ« X Ê °ÄMӃ ¦JN¤K TJ«ÉN| T­ºÉNÊKNÉN| ¤J¦­ N  «J° YN J   N|J³J¦ºX³É´ºÉ¦K ÊJ°JT Ç
«J° YN JŸ ;­ ³JÊ ° X³Ç´ÊÉ Ç ºÉª ÇÉTJ« Ä ³J°­³ºÄ Ç°³­ÇJTÊ­«­ T­TJº¦­ÇK NÊY ⱡ °­ Ç YN­«K Ç JT­ª­ N 
Ç ÊJ¦³X´ X ¤J¦­ N  «J° YN J ­³JÊ ´ºÄT Äª °³ÊÉ°JT¦Ä «J ¦­ NÄ ³­ÊTÊ J¨Äŵ T­ºÉNÊKNX ¤J¦­ N  «J° YN J Ç .Ê³JXӃÄŸ
>ÊXNÊÉÇ ´ºX TJ«X «J ºXªJº ÊJ°JT Ç «J° YN J Ê NÊºX³XN| ¦³J¤ Ç Ê­´ºJ¨É °³ÊXT´ºJÇ ­«XÇ IJ¨KNÊ« ¦Ä ǐŸ

6 « X¤´ÊÉ ³­ÊTÊ J¨ ¤X´º ­°J³ºÉ «J TJ«ÉN| T­´ºJ³NÊ­«ÉN| Ê ǏǓ «J´ºY°Ä¤KNÉN| ¦³J¤ Çŷ  Ä´º³  ŵ #XӃz  ŵ #Ä¨zJ-

³  ŵ $ÊXN|ŵ &J«  ŵ (´º­«  ŵ * «ӃJ«T  ŵ *³J«N¤ ŵ +³XN¤ ŵ , ´Ê°J«  ŵ ,­ӃJ«T  ŵ .³ӃJ«T  ŵ .´ӃJ«T  ŵ 2 ºÇÉŵ 2Ä¦´XªMÄ³zJŵ
3­ºÇÉŵ 5JӃºÉŵ 6 Xª XNŵ 6­³ÇXz  ŵ ;­Ӄ´¦ ŵ ;­³ºÄzJӃ  ŵ ?¨­ÇJN¤ ŵ ?¨­ÇX«  ŵ ?ÊÇXN¤ ŵ FYz X³ŵ F XӃ¦ X¤ #³ÉºJ«  
  F¨­N|Ÿ 6JӃX É ÊÇ³ N ⱡ ÄÇJzY «J º­ŵ X « X Ç´ÊÉ´º¦ X ¦³J¤X °³ÊXT´ºJÇ ¨É ­T°­Ç XTÊ  «J Ç´ÊÉ´º¦ X °ÉºJ« JŸ

ǐŸǎŸǑŸ 0 1 0(?A >(+C28F 6 0 18→ᾕ 6 ;.)$. 

0J¦­ ⱡ «J° YN J ¤X´º «J¤MJ³TÊ X¤ Ê¨­ ­«Éª XӃXªX«ºXª ¤J¦­ N  T­´ºJÇÉ X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤Ÿ AXN|« ¦J
°­ª J³Äŵ T­M ³ Ç´¦J « ¦ Ç ­³JÊ ­¦³X ӃX« X  N| ÇJ³º­ N  z³J« NÊ«ÉN| ÇÉªJzJ¤K ´ÊNÊXz ¨­ÇX¤ J«JӃ ÊÉ
¦J TXz­ ÊJMÄ³ÊX« JŸ ;­«JTº­ Ç XӃX °­Tª ­º Ç ­¦³X ӃJ « XÊJӃX « X °­Ê ­ª ÊJMÄ³ÊX   «J´ºY°´ºÇJ  N|
ÇÉ´­¦ N| ÇJ³º­ N Ÿ Cº³ÄT« J º­ °³ÊX¦JÊJ« X ­T°­Ç XTÊ JӃ«­ N  ºÉӃ¦­ ¤XT«XªÄ Ê « N| Ɖ « XÊJӃX « Xŵ NÊÉ
¤X´º º­ ­°X³Jº­³ ´ XN ŵ NÊÉ ­TM ­³NÉ ¦­ N­Ç Ÿ >XzÄӃJN¤J ¤J¦­ N  «J° YN J ªÄ´  ÄÇÊzӃYT« Jⱡ ¦­´ÊºÉ °­«­-

´Ê­«X °³ÊXÊ ­TM ­³N Ç Ǝ«°Ÿ ´°­Ç­T­ÇJ«X « X°³JÇ T¨­ÇÉª TÊ J¨J« Xª ӃÄM Ä´Ê¦­TÊX« Xª Ä³ÊKTÊX Ə ­³JÊ
Ç´ÊXӃ¦ X MXÊ°­ ³XT« X ӃÄM °­ ³XT« X ÇÊ³­´ºÉ ­°¨Jº ºJ³ÉZ­ÇÉN| ÊÇ KÊJ«X Ê ª­TX³« ÊJN¤K ´ XN Ÿ

ǐŸǎŸǑŸǎŸ 8T°­Ç XTÊ JӃ«­ ⱡ ÊJ ³XzÄӃJN¤Y ¤J¦­ N  «J° YN J

F°¨ÉÇ °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ÊJMÄ³ÊX «J° YN J «J ­TM ­³N Ç ª­ X MÉⱡ Ê³ « N­ÇJ«ÉŸ 5 ª­ X ¦­« XNÊ«J
¤X´º |J³ª­« ÊJN¤J ÇÉªJzJ ƎÄ³ÊKTÊX« J ­TM ­³N Ç ¦­ N­ÇÉN| ´K ºJ¦ X ´JªX Ç NJ¨X¤ (Ä³­° XƏŵ °­º³ÊXMJ
³XzÄӃJN¤  ª­ X ÇÉ« ¦Jⱡ Ê ³ «ÉN| °³ÊÉNÊÉ« Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ¦³J¤JN| XÄ³­°X¤´¦ N|Ÿ

F AJMXӃ  ǐŸǎ °³ÊXT´ºJÇ ­«­ŵ ¤J¦ ³­Ê¦¨JTJ ´ Y ­T°­Ç XTÊ JӃ«­ ⱡ ÊJ ³XzÄӃJN¤Y ¤J¦­ N  «J° YN J Ç ¦J TÉª
Ê J«¦ Xº­ÇJ«ÉN| ¦³J¤ ÇŸ 8¦­¨­ °­¨­ÇJ ¦³J¤­ÇÉN| ­³zJ« Ç ³XzÄӃJNÉ¤«ÉN| °­´ JTJ Ä°³JÇ« X« J ӃÄM ­M­-

Ç KÊ¦  Ç ÊJ¦³X´ X ´Jª­TÊ XӃ«X¤ ³XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N  «J° YN J ӃÄM ÇX Ç´° ¨°³JNÉ Ê  ««Éª  ­³zJ«Jª Ÿ C´ºJÇ­-

ÇÉ ÊJ¦³X´ ­M­Ç KÊ¦ Ç   Ä°³JÇ« X ¦³J¤­ÇXz­ ­³zJ«Ä ³XzÄӃJNÉ¤«Xz­ Ç ÊJ¦³X´ X ³XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N  «J° YN J
TXNÉTÄ¤X ­ °­TX¤ª­ÇJ«ÉN| °³ÊXÊ « Xz­   °³ÊXÊ  ««X Ç´° ¨°³JNÄ¤KNX Ê « ª  «´ºÉºÄN¤X °³JN Ç TÊ XTÊ « X
¤J¦­ N  T­´ºJÇÉ X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ ­³JÊ Ç°¨ÉÇJ «J ´°­¨XNÊ«K Ç JT­ª­ ⱡ Ê«JNÊX« J °³­MӃXªÄ   «J
³­ÊÇ ¤ XTÄ¦JN¤  Ç ºÉª ­M´ÊJ³ÊXŸ F °³ÊÉ°JT¦Ä Ç Y¦´Ê­ N  ¦³J¤ Ç Ä°³JÇ« X« J Ç ÊJ¦³X´ X ³XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N 
«J° YN J ´°­NÊÉÇJ¤K Ç ³Y¦JN| ª « ´ºX³´ºÇJŵ ´K TXӃXz­ÇJ«X ¦³J¤­ÇXªÄ ­³zJ«­Ç  ³XzÄӃJNÉ¤«XªÄ °³ÊXÊ
ª « ´ºX³´ºÇ­ ӃÄM ÄTÊ XӃJ«X °³ÊXªÉ´¨­Ç  JӃM­ ­³zJ«­ª Ç¨JTÊÉ °J ´ºÇ­ÇX¤ «J °­º³ÊXMÉ ¦³J¤­ÇX¤ «­³ªJ-

Ӄ ÊJN¤  Ê °³­NXTÄ³Jª  ÊJºÇ X³TÊX« J °³ÊXÊ ¦³J¤­ÇÉ ­³zJ« ³XzÄӃJNÉ¤«ÉŸ

F #Ä¨zJ³   ¦J TX °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­ TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«X °³­ÇJTÊ  N Kz¨É ª­« º­³ «z   ¦­«º³­ӃY ÇXÇ«Yº³Ê«K
Ç´¦J « ¦ Ç ¤J¦­ N  «J° YN Jŵ J ÇÉ« ¦  °³ÊXT´ºJÇ J ¦³J¤­ÇXªÄ ­³zJ«­Ç  ³XzÄӃJNÉ¤«XªÄŵ 1³J¤­ÇX¤ 1­ª ´¤ 
>XzÄӃJNÉ¤«X¤ T´Ÿ («X³z     F­TÉ Ǝ?ºJºX («X³zÉ J«TFJºX³ >XzÄӁJº­³É $­ªª ´´ ­«ŵ ?(F>$Əŵ N­ ³­¦Ä ӃÄM «J ¤X¤
Ç« ­´X¦Ÿ +TÉ T­NXӃ­ÇX Ç´¦J « ¦  ¤J¦­ N  « X ´K ´°X¨« ­«Xŵ ?(F>$ T­´º­´­ÇÄ¤X ÇÉªJzJ« J T­ºÉNÊKNX
°³ÊÉN|­T Ç °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ °³ÊÉ Ä ÉN Ä ªXº­TÉ¦  ºJ³É`¦JN¤ Ÿ ;­T ÇÊzӃYTXª °³­NXTÄ³JӃ«Éª ­TMÉÇJ ´ Y
º­ «J T³­TÊX TXMJºÉ °ÄMӃ NÊ«X¤Ÿ

F $ÊXN|JN| ¦³J¤­ÇÉ ­³zJ« ³XzÄӃJNÉ¤«É °­´ JTJ Ä°³JÇ« X« J Ç ÊJ¦³X´ X ³XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N  «J° YN J NÊY-

N ­Ç­ Ç³JÊ Ê 5 « ´ºX³´ºÇXª ;³ÊXªÉ´¨Ä   ,J«TӃÄŵ ¦º ³X TXӃXzÄ¤X ¤X ¦³J¤­ÇXªÄ ­³zJ«­Ç  ³XzÄӃJNÉ¤«X-

ªÄ «J °­T´ºJÇ X Ä´ºJÇÉ X«X³zXºÉNÊ«X¤Ÿ 1³J¤­ÇÉ ­³zJ« ³XzÄӃJNÉ¤«É °³ÊX°³­ÇJTÊJ ¦­«´ÄӃºJN¤X ´°­¨XNÊ«X
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T­ºÉNÊKNX ¤J¦­ N  «J° YN J Ç °³­NX´ X ÇÉTJ« J ӃÄM Êª J«É ­z¨­´ÊX« J °ÄMӃ NÊ«Xz­ ­ ¤J¦­ N  T­´ºJÇÉ
X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤    ««ÉN| Ä´¨Äz Ç M³J« É XӃX¦º³­X«X³zXºÉNÊ«X¤Ÿ

A #(2 ǐŸǎŸ 8&;8F.(&I. 268→ᾕ I >(+C2 $0) 0 18→$. 6 ;.)$. 

Kraj

Czy krajowy organ 

³XzÄӃJNÉ¤«É °­´ JTJ
ÇÉ¨KNÊ«X Ä°³JÇ« X« JƄ
­M­Ç KÊ¦  Ç ÊJ¦³X´ X
Ä´ºJӃJ« J ³XzÄӃJN¤ 
¤J¦­ N  «J° YN Jų

$ÊÉ ¦³J¤­ÇÉ ­³zJ« ³XzÄӃJNÉ¤«É
°­´ JTJ Ä°³JÇ« X« JƄ­M­Ç KÊ¦ 
Ç ÊJ¦³X´ X Ä´ºJӃJ« J ³XzÄӃJN¤ 
¤J¦­ N  «J° YN J Ç³JÊ Ê  ««Éª 

Ç¨J N ÇÉª  ­³zJ«Jª ų

Czy krajowy organ 

³XzÄӃJNÉ¤«É ÇÉTJ¨
³­Ê°­³ÊKTÊX« J
³XzÄӃÄ¤KNX ¤J¦­ ⱡ

«J° YN Jų

Czy krajowy 

­³zJ« ³XzÄӃJNÉ¤«É
°³ÊX°³­ÇJTÊ ¨

¦­«´ÄӃºJN¤X ´°­¨XNÊ«X
T­ºÉNÊKNX ¤J¦­ N 

«J° YN Jų

 Ä´º³ J AJ¦ Nie AJ¦ Nie

Belgia Nie Nie Nie Nie

#Ä¨zJ³ J AJ¦ Nie AJ¦ AJ¦

Czechy AJ¦ AJ¦ 1³J¤­ÇÉ ­³zJ« ³XzÄӃJNÉ¤«É °­-

´ JTJ Ä°³JÇ« X« JƄ­M­Ç KÊ¦ 
NÊY N ­Ç­ TXӃXz­ÇJ«X Ê 5 « -
´ºX³´ºÇJ («X³z     ,J«TӃÄ

&J« J Nie Nie AJ¦ AJ¦

(´º­« J Nie Nie Nie Nie

* «ӃJ«T J Nie Nie Nie Nie

*³J«N¤J AJ¦ AJ¦ 1³J¤­ÇÉ ­³zJ« ³XzÄӃJNÉ¤«É
°­´ JTJ Ä°³JÇ« X« JƄ­M­-

Ç KÊ¦  NÊY N ­Ç­ TXӃXz­ÇJ«X
z Ministerstwa

Nie Nie

6 XªNÉ Nie Nie

Wielka 

Brytania

Nie Nie &X°J³ºJªX«º («X³z     Iª J«
1Ӄ ªJºÄ °­´ JTJ Ä°³JÇ« X« JŸ
.&(5

AJ¦ AJ¦

+³XN¤J AJ¦ AJ¦ 5 « ´ºX³´ºÇ­ →³­T­Ç ´¦Jŵ
(«X³z     Iª J« 1Ӄ ªJºÄ

Nie Nie

FYz³É AJ¦ Nie

Islandia Nie AJ¦ Ministerstwo AJ¦ AJ¦

Irlandia Nie AJ¦ ;³ÊXªÉ´¨Ÿ 1³J¤­ÇÉ ­³zJ« ³X-

zÄӃJNÉ¤«É ÊJºÇ X³TÊJ ¦­TX¦´É
i standardy

F¨­N|É AJ¦ Nie Nie AJ¦

3­ºÇJ AJ¦ AJ¦ 5 « ´ºX³´ºÇ­ +­´°­TJ³¦  AJ¦ AJ¦

2 ºÇJ AJ¦ AJ¦ AJ¦ Nie

2Ä¦´XªMÄ³z AJ¦ Nie Nie Nie

5JӃºJ Nie AJ¦ F¨J N ÇÉ ¦³J¤­ÇÉ ­³zJ« «­³-
malizacyjny

AJ¦ AJ¦

,­ӃJ«T J AJ¦ Nie 8³zJ« ­N|³­«É ¦­«¦Ä³X«N¤  Nie Nie

6­³ÇXz J AJ¦ AJ¦ 1³J¤­ÇÉ ­³zJ« ³XzÄӃJNÉ¤«É
°­´ JTJ Ä°³JÇ« X« JƄ­M­-

Ç KÊ¦  TXӃXz­ÇJ«X Ê 5 « -
sterstwa

AJ¦ Nie

;­Ӄ´¦J Nie Nie C°³JÇ« X« J °­´ JTJ 5 « -
´ºX³´ºÇ­ +­´°­TJ³¦ 

Nie AJ¦

;­³ºÄzJӃ J AJ¦ Nie Nie

?¨­ÇJN¤J AJ¦ Nie AJ¦ Nie

?¨­ÇX« J Nie AJ¦ 8?&ŵ 8?; AJ¦ AJ¦

, ´Ê°J« J Nie Nie Nie Nie

?ÊÇXN¤J AJ¦ Nie AJ¦ AJ¦
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FX *³J«N¤  ¦³J¤­ÇÉ ­³zJ« ³XzÄӃJNÉ¤«Éŵ $­ªª ´´ ­« TX >XzÄӁJ♫­« TX ӁŹ(«X³z X Ǝ$>(Əŵ ÄTÊ XӃJ °­³JT ­T-

«­ « X T­ ³­Ê°­³ÊKTÊX   ºX¦´º Ç ºXN|« NÊ«ÉN|ŵ Ç ºÉª T­ºÉNÊKNÉN| ¤J¦­ N  «J° YN JŸ $>( « X °­´ JTJ
Ä°³JÇ« X Ç ÊJ¦³X´ X ÊJºÇ X³TÊJ« J ӃÄM Ä´ºJӃJ« J ´ºJ«TJ³T Ç ¤J¦­ N  «J° YN JŸ ?ºJ«TJ³TÉ ºX ´K Ä´ºJ-

ӃJ«X °³ÊXÊ ª « ´ºX³´ºÇJŸ 0XT«J¦ ­T ǏǍǍӅ ³Ÿ $>( ÊJºÇ X³TÊJ ÇÊ­³NX Äª Ç «J T­´ºJÇY X«X³z  ŵ ¨KNÊ« X
Ê Ê­M­Ç KÊJ« Jª  T­ºÉNÊKNÉª  ¤J¦­ N  «J° YN JŸ F º³J¦N X °³­NX´Ä ÊJºÇ X³TÊJ« J ÇÊ­³NJ Äª­ÇÉ TӃJ
­TM ­³N Ç °³ÊÉ¨KNÊJ«ÉN| T­ ´ XN  °³ÊX´É¨­ÇX¤ $>( °³ÊX°³­ÇJTÊJ ¦­«´ÄӃºJN¤X ´°­¨XNÊ«Xŵ Ç ºÉª T­ºÉ-

NÊKNX ¤J¦­ N  «J° YN J ­³JÊ Ç ´ÊNÊXz Ӄ«­ N  ÊJ°JT Ç «J° YN JŸ FÊ­³NX Äª Ç TӃJ ´ XN  TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«X¤
´K Êz¨J´ÊJ«X T­ $>(ŵ JӃX « X ÊJºÇ X³TÊJ«XŸ Ǐ z³ÄT« J ǏǍǍӄ ³Ÿ T³­zK Ä´ºJÇÉ Ê­´ºJ¨ °­Ç­¨J«É ÇX *³J«N¤ 
ºÊÇŸ ?ºJ¨É 1­ª ºXº T´Ÿ ³­Ê´º³ÊÉzJ« J ´°­³ Ç   ´J«¦N¤  Ç ´X¦º­³ÊX X«X³zXºÉNÊ«Éª ƎA|X ?ºJ«T «z $­ªª º-
ºXX Z­³ & ´°ÄºX´ J«T ?J«N♫­«´ŵ $­>& ?ƏŸ $­>& ? °­´ JTJ Ä°³JÇ« X« J Ç ÊJ¦³X´ X ³­Ê´º³ÊÉzJ« J ´°­³ Ç
°­ª YTÊÉ ­TM ­³NK ¦­ N­ÇÉª J 8?; ӃÄM 8?&ŵ T­ºÉNÊKNÉN| ¤J¦­ N  «J° YN Jŵ  «ºX³°³XºJN¤  Äª Ç ÊJÇ X-

³J«ÉN| °³ÊXÊ ­TM ­³N Ç ¦­ N­ÇÉN|   ­°X³Jº­³ Ç ´É´ºXª Ç ­³JÊ XzÊX¦Ç­ÇJ« J ´°X¨« X« J ÊJÇJ³ºÉN|
Ç « N| ÇJ³Ä«¦ ÇŸ

F F XӃ¦ X¤ #³ÉºJ«   &X°J³ºJªX«º («X³z     Iª J« 1Ӄ ªJºÄ °­´ JTJ Ä°³JÇ« X« J   ­M­Ç KÊ¦  Ç ÊJ¦³X´ X
Ä´ºJӃJ« J ³XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N  «J° YN JŸ F ³JªJN| °³ÊX°³­ÇJTÊ­«X¤ ¦­«º³­Ӄ  NX« TÉ´º³ÉMÄN¤  ¦³J¤­ÇÉ ­³zJ«
³XzÄӃJNÉ¤«É °³ÊX°³­ÇJTÊ ¨ MJTJ« J ­TM ­³N Ç T­ºÉNÊKNX ſ8NÊX¦ ÇJ 8?&   z­º­Ç­ N  T­ °­¦³ÉN J ¦­´Ê-
º Ç °­°³JÇÉ ¤J¦­ N  Ä´¨ÄzŽŸ

F +³XN¤  ¦³J¤­ÇÉ ­³zJ« ³XzÄӃJNÉ¤«É °­´ JTJ Ä°³JÇ« X« J   ­M­Ç KÊ¦  Ç ÊJ¦³X´ X ³XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N  «J° YN J
Ç³JÊ Ê 5 « ´ºX³´ºÇXª →³­T­Ç ´¦Jŵ («X³z     Iª J« 1Ӄ ªJºÄŸ 1³J¤­ÇÉ ­³zJ« ³XzÄӃJNÉ¤«É °³ÊX°³­ÇJTÊ ¨
¦­«´ÄӃºJN¤X ´°­¨XNÊ«X T­ºÉNÊKNX  «´º³ÄªX«º Ç ³XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N  «J° YN Jŵ ª « ªJӃ«ÉN| ´ºJ«TJ³T Ç ¤J¦­-

N ŵ ­z Ӄ«ÉN| ´ºJ«TJ³T Ç ¤J¦­ N ŵ ³XzÄӃJN¤  ª­ºÉÇJNÉ¤«ÉN| ­³JÊ Äª Ç ­ ÊJ°XÇ« X« X «J¤ÇÉ ´ÊX¤ ¤J¦­ N 
Ǝ°³Xª Äª °­ÇX³ƏŸ

6JFYz³ÊXN| ¦³J¤­ÇÉ ­³zJ« ³XzÄӃJNÉ¤«É ­°ÄMӃ ¦­ÇJ¨ÇÉºÉNÊ«X Ç ´°³JÇ X ª­« º­³­ÇJ« J ¤J¦­ N  «J° YN JŸ

F .´ӃJ«T   «­³ªJ XÄ³­°X¤´¦J (6 ǒǍǎӄǍ ;J³JªXº³É «J° YN J ÊJ´ ӁJ¤KNXz­ Ç °ÄMӁ NÊ«ÉN| ´ XN JN| ³­ÊTÊ XӁNÊÉN| 

¤X´º ÄÇÊzӃYT« ­«J Ç ³XzÄӃJN¤  ³ÊKT­ÇX¤Ÿ

F .³ӃJ«T   ´ºJ«TJ³TÉ ºXN|« NÊ«Xŵ ¦º ³X ªÄ´ÊK MÉⱡ ´°X¨« ­«X °³ÊXÊ ­°X³Jº­³ Ç ´ XN ­ÇÉN|ŵ Ê­´ºJ¨É ÇÉ-

´ÊNÊXz Ӄ« ­«X Ç ¦­TX¦´JN|   ´ºJ«TJ³TJN| °ӃJ«­ÇJ« J Ä´¨Äz ´ XN ­ÇÉN|Ÿ ;³ÊXT´ºJÇ N XӃX °³ÊXªÉ´¨Ä ÊJ-

´ JTJ¤K Ç ¦­ª ´¤JN| ­° « Ä¤KNÉN|   ÇX³É`¦Ä¤KNÉN| °³­°­«­ÇJ«X Êª J«É ¦­TX¦´ Ç ´ XN ­ÇÉN|Ÿ 1³J¤­ÇÉ
­³zJ« ³XzÄӃJNÉ¤«É ­´ºJºXNÊ« X ÊJºÇ X³TÊJ ¦­TX¦´É   °ӃJ«­ÇJ«X «­³ªÉŸ

FXF¨­´ÊXN| ¦³J¤­ÇÉ ­³zJ« ³XzÄӃJNÉ¤«É °­´ JTJ ÇÉ¨KNÊ«X Ä°³JÇ« X« J   ­M­Ç KÊ¦ Ÿ ;³ÊX°³­ÇJTÊ ¨ ¦­«-

´ÄӃºJN¤X ´°­¨XNÊ«X T­ºÉNÊKNX z¨ Ç« X ÇT³­ X« J ª­« º­³­ÇJ« J ¤J¦­ N  «J° YN J Ǝ66ƄF6Ƅ?6Əŵ ªŸ «Ÿ
­NÊX¦ ÇJ«ÉN| °­Ê ­ª Ç ¤J¦­ N  «J° YN J Ǝ66ƄF6Əŵ ÊJ°JT Ç «J° YN J Ǝ?6Əŵ Êª J« «J° YN J ÊJ´ ӃJ¤KNXz­
Ǝ«6Əŵ  «TÉÇ TÄJӃ«X¤ ÇX³É`¦JN¤  Êª J« «J° YN J ÊJ´ ӃJ¤KNXz­ Ǝ?6Ƅ«6Ə ­³JÊ Ç°³­ÇJTÊX« J  «ºXӃ zX«º«ÉN|
Ӄ NÊ« ¦ Ç Ǝ«6ƏŸ

F 2Ä¦´XªMÄ³zÄ ¦³J¤­ÇÉ ­³zJ« ³XzÄӃJNÉ¤«É °³ÊX°³­ÇJTÊ ¨ ¦­«´ÄӃºJN¤X ´°­¨XNÊ«X T­ºÉNÊKNX ¦³ÉºX³  Ç
¤J¦­ N  «J° YN J ­³JÊ ªXº­T ¤X¤ ª­« º­³­ÇJ« JŸ

F ,­ӃJ«T   ¦³J¤­ÇÉ ­³zJ« ³XzÄӃJNÉ¤«É Ɖ ­³zJ« ­N|³­«É ¦­«¦Ä³X«N¤  Ǝ6Xº|X³ӁJ«T´ $­ª°X♫♫­«  Äº|­³ ºÉ, 

65JƏ Ɖ ¤X´º ÇÉ¨KNÊ« X ­T°­Ç XTÊ JӃ«É ÊJ ³XzÄӃJN¤Y ¤J¦­ N  «J° YN JŸ ;³­NX´ŵ Ç ³JªJN| ¦º ³Xz­ ­¦³X ӃJ«X
¤X´º Ä´ºJÇ­TJÇ´ºÇ­ŵ ­MX¤ªÄ¤X °³ÊÉz­º­ÇJ« X °³­¤X¦º Ç °³ÊX° ´ Ç °³ÊXÊ Ç´ÊÉ´º¦ N| ­°X³Jº­³ Ç ´ XN 
XӃX¦º³­X«X³zXºÉNÊ«X¤ŵ ­³JÊ Ɖ °­ Ä°³ÊXT« X¤ ¦­«´ÄӃºJN¤  Ê ÊJ «ºX³X´­ÇJ«Éª  ´º³­«Jª  Ɖ 65J °­TX¤ªÄ¤X
TXNÉÊ¤Y Ç ´°³JÇ X °³­°­«­ÇJ«ÉN| °³ÊX° ´ ÇŸ

F 6­³ÇXz   ¦³J¤­ÇÉ ­³zJ« ³XzÄӃJNÉ¤«É °­´ JTJ ÇÉ¨KNÊ«X Ä°³JÇ« X« J Ç ÊJ¦³X´ X ³XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N  «J° Y-

N J Ç ³JªJN| °³JÇ«ÉN| ­¦³X Ӄ­«ÉN| °³ÊXÊ 5 « ´ºX³´ºÇ­ >­°É 6Jx­ÇX¤   («X³z  Ÿ

F ;­³ºÄzJӃ   ¦­«´ÄӃºJN¤X ´°­¨XNÊ«X Ê­´ºJ¨É °³ÊX°³­ÇJTÊ­«X °³ÊXT ­°ÄMӃ ¦­ÇJ« Xª Ç ǏǍǎǐ ³Ÿ «­ÇXz­
¦­TX¦´Ä ¤J¦­ N  Ä´¨ÄzŸ AX« «­ÇÉ ¦­TX¦´ ÊJÇ X³J ³­ÊTÊ J¨ °­ Ç YN­«É ¤J¦­ N  «J° YN JŸ +¨ Ç«X Êª J«É
Ç ºX¤ ¦ÇX´   T­ºÉNÊÉ¨É T­´º­´­ÇJ« J T­ ÇX³´¤  «­³ªÉ (6 ǒǍǎӄǍ Ê ǏǍǎǍ ³Ÿ

F ?ÊÇXN¤  ¦³J¤­ÇÉ ­³zJ« ³XzÄӃJNÉ¤«É °³ÊX°³­ÇJTÊ ¨ ¦­«´ÄӃºJN¤X ´°­¨XNÊ«X T­ºÉNÊKNX ³XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N 
«J° YN JŸ
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ǐŸǎŸǑŸǏŸ 6­³ªJӃ ÊJN¤J ¤J¦­ N  «J° YN J Ǝ(6 ǒǍǎӄǍƏ

6­³ªJ XÄ³­°X¤´¦J (6 ǒǍǎӄǍ Ɛ14Ƒ ÊJÇ X³J ÊX´ºJÇ X« X Ç´ÊÉ´º¦ N| ÊJMÄ³ÊX ¤J¦­ N  «J° YN J   ­¦³X ӃJ TӃJ
Ç XӃÄ Ê « N| z³J« NÊ«X ӃÄM ³X¦­ªX«T­ÇJ«X ÇJ³º­ N  Ç´¦J « ¦ ÇŸ &­¦ÄªX«º ºX« ´ºJ¨ ´ Y  ´º­º«K °­T´ºJ-

ÇK TӃJ ³XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N  «J° YN J Ç NJ¨X¤ (Ä³­° XŸ 1­ӃX¤«Éª Ê«JNÊKNÉª Ç¦¨JTXª ¤X´º «­³ªJ (6 ӄǎǍǍǍƈǑƈ
ǐǍ Ɛ21Ƒŵ ¦º ³J ­¦³X ӃJ ªXº­TÉ °­ª J³Ä Ç´¦J « ¦ Ç ¤J¦­ N  «J° YN JŸ

FX³´¤J «­³ªÉ (6 ǒǍǎӄǍ Ê ǏǍǎǍ ³Ÿ Ê­´ºJ¨J °³ÊXº¨ÄªJNÊ­«J   ÊJ´º­´­ÇJ«J Ç ǏǑ ¦³J¤JN|Ÿ F NÊºX³XN| ¦³J-

¤JN| Ɖ «J $É°³ÊXŵ FYz³ÊXN|ŵ Ç >ÄªÄ«     ?¨­ÇJN¤  Ɖ «JTJӃ ­M­Ç KÊÄ¤X ÇX³´¤J «­³ªÉ Ê ǏǍǍǓ ³Ÿ

F Ç Y¦´Ê­ N  ¦³J¤ Ç XÄ³­°X¤´¦ N| ƎǎǓƏ Ç°³­ÇJTÊX« X «­³ªÉ Ê­´ºJ¨­ ­¦³X Ӄ­«X Ç °³ÊX° ´JN| ³XzÄӃJNÉ¤-
«ÉN|Ÿ F ­ ª Ä ¦³J¤JN| Ç Ä´ºJÇ­TJÇ´ºÇ X ¦³J¤­ÇÉª °­¤JÇ J¤K ´ Y ­T« X´ X« J T­ «­³ªÉ (6 ǒǍǎӄǍŸ
F °³ÊÉ°JT¦Ä >ÄªÄ«     (´º­«   «­³ªJ ¤X´º ÇT³J J«J «J ÊJ´JTÊ X T­M³­Ç­Ӄ«­ N Ÿ F , ´Ê°J«  ŵ ª ª­ X
­° ´ «­³ªÉ Ê­´ºJ¨ ­°ÄMӃ ¦­ÇJ«É Ç TX¦³XN X ¦³ ӃXÇ´¦ ªŵ ¤X´º ­«J ÇT³J J«J «J ÊJ´JTÊ X T­M³­Ç­Ӄ«­ N Ÿ
F $ÊXN|JN| ­T« X´ X« X T­ °³ÊXº¨ÄªJNÊ­«X¤ ÇX³´¤  «­³ªÉ Ê­´ºJ¨­ ÊJÇJ³ºX Ç ¦­TX¦´JN| ´ XN  °³ÊX´É¨­-

ÇX¤   TÉ´º³ÉMÄNÉ¤«X¤ŸFX *³J«N¤   ´º« X¤X ³­Ê°­³ÊKTÊX« X ¦³J¤­ÇX T­ºÉNÊKNX ´ XN  °³ÊX´É¨­ÇX¤ŵ ´ºJ«­Ç KNXŵ
X 8?; ªJ ÊJzÇJ³J«º­ÇJⱡ ­T°­Ç XT« K ¤J¦­ ⱡ «J° YN J Ç NXӃÄ Äª­ Ӄ Ç X« J 8?& ´°X¨« X« J ÇÉªJzJ
«­³ªÉ (6 ǒǍǎӄǍŸ ?ºÇ X³TÊJ ­«­ ³ Ç« X ŵ X 8?; ¤X´º Ê­M­Ç KÊJ«É ­¦³X Ӄ ⱡ ´ÊNÊXz ¨­ÇX Ê­M­Ç KÊJ« J
Äª­Ç«X Ç ­T« X´ X« Ä T­ NÊºX³XN| Ç´¦J « ¦ Ç ¤J¦­ N  «J° YN Jŷ ƎÇ­Ӄ«ÉN|Ə Êª J« ÇJ³º­ N  «J° YN J ÊJ´ -
ӃJ¤KNXz­ŵ ÇJ|J ŵ NÊY´º­ºӃ Ç­ N    J´ÉªXº³   «J° YN JŸ

FJ³º­ N  z³J« NÊ«X ­¦³X Ӄ­«X Ç (6 ǒǍǎӄǍ TӃJ ÊJMÄ³ÊX «J° YN J °³ÊXT´ºJÇ ­«­ Ç AJMXӃ  ǐŸǏŸ F °³ÊÉ-

°JT¦Ä Êª J« «J° YN J ÊJ´ ӃJ¤KNXz­ ÇJ³º­ N  z³J« NÊ«X Ê­´ºJ¨É ­¦³X Ӄ­«X ÇÉ¨KNÊ« X TӃJ ´ XN  «6   ?6Ÿ

A #(2 ǐŸǏŸ 68>5 (6 ǒǍǎӄǍ Ɖ ;8&?C58F 6.( &2 $.!+3H$, I #C>I(⁫ 6 ;.)$. 

IJMÄ³ÊX« X
«J° YN J

;­Ê ­ª
«J° YN J F´¦J « ¦ ¤J¦­ N  «J° YN J ƎÇJ³º­ ⱡ z³J« NÊ«JƏ

Iª J«É «J° YN J
ÊJ´ ӃJ¤KNXz­

nN

ƌ Ç ¦J TÉª ºÉz­T« Ä ǔǒӆ ÊX ÊM ­³Ä ǎǍƈª «Äº­ÇÉN| ³XT« N| ÇJ³º­ N  ´¦ÄºXNÊ«ÉN| «J° Y-

N J ƎǺǎǍӆ «J° YN J Ê«Jª ­«­ÇXz­Ə
ƌ Ç ¦J TÉª ºÉz­T« Ä ǎǍǍӆ ÊX ÊM ­³Ä ǎǍƈª «Äº­ÇÉN| ³XT« N| ÇJ³º­ N  ´¦ÄºXNÊ«ÉN| «J-

° YN J ƎǱǎǍӆ Ƅ ƈǎǒӆ «J° YN J Ê«Jª ­«­ÇXz­Ə

SN

ƌ Ç ¦J TÉª ºÉz­T« Ä ǔǔӆ ÊX ÊM ­³Ä ǎǍƈª «Äº­ÇÉN| ³XT« N| ÇJ³º­ N  ´¦ÄºXNÊ«ÉN| «J° Y-

N J °­«  X¤ ǱǎǍӆ «J° YN J ³XZX³X«NÉ¤«Xz­ ­³JÊ Ç ¦J TÉª ºÉz­T« Ä ǔǔӆ ÊX ÊM ­³Ä ǎǍƈª -
«Äº­ÇÉN| ³XT« N| ÇJ³º­ ⱡ ´¦ÄºXNÊ«ÉN| «J° YN J °­ÇÉ X¤ ƈǎǍӆ «J° YN J ³XZX³X«NÉ¤«Xz­

ƌ Ç ¦J TÉª ºÉz­T« Ä ǎǍǍӆ ÊX ÊM ­³Ä ǎǍƈª «Äº­ÇÉN| ³XT« N| ÇJ³º­ N  ´¦ÄºXNÊ«ÉN| «J-

° YN J ƎǺǎǒӆ «J° YN J ³XZX³X«NÉ¤«Xz­Ə

FJ|J« J «J° YN J «6ŵ ?6ŵ F6 ƌ °³ÊXÊ ǔǒӆ NÊJ´Ä ¦J TXz­ ºÉz­T« J Ç´¦J « ¦ ;
lt
« X °­Ç « X« MÉⱡ Ç Y¦´ÊÉ ­T ǎ

 ´ÉªXº³ J «6ŵ ?6ŵ F6
ƌ Ç N KzÄ ¦J TXz­ ºÉz­T« J ǔǒӆ ÊX ÊM ­³Ä ǎǍƈª «Äº­ÇÉN| ³XT« N| ÇJ³º­ N  ´¦ÄºXNÊ«ÉN|
´¦¨JT­ÇX¤ ´ÉªXº³ÉNÊ«X¤ ¦­ӃX¤«­ N  °³ÊXN Ç«X¤ «J° YN J ÊJ´ ӃJ¤KNXz­ °­Ç ««­ ª X N ⱡ ´ Y
Ç °³ÊXTÊ JӃX ­T Ǎӆ T­ Ǐӆ ÇJ³º­ N  ´¦¨JT­ÇX¤ ¦­ӃX¤«­ N  Êz­T«X¤

,J³ª­« NÊ«X
«J° YN J

nN, SN

ƌ Ç ¦J TÉª ºÉz­T« Ä ǔǒӆ ÊX ÊM ­³Ä ǎǍƈª «Äº­ÇÉN| ³XT« N| ÇJ³º­ N  ´¦ÄºXNÊ«ÉN| «J° Y-

N J °­Ç ««­ MÉⱡ ª« X¤´ÊX ­T ÇJ³º­ N  z³J« NÊ«ÉN| ­¦³X Ӄ­«ÉN| Ç ºJMXӃ 

ƌ Ç ¦J TÉª ºÉz­T« Ä ǎǍǍӆ ÇJ³º­ N  A,& ƎǺӅӆƏ

F6 ƌ Ç ¦J TÉª ºÉz­T« Ä ǔǒӆ ÊX ÊM ­³Ä ǎǍƈª «Äº­ÇÉN| ³XT« N| ÇJ³º­ N  ´¦ÄºXNÊ«ÉN| «J° Y-

N J °­Ç ««­ MÉⱡ ª« X¤´ÊX ­T ÇJ³º­ N  z³J« NÊ«ÉN| ­¦³X Ӄ­«ÉN| Ç ºJMXӃ 

6J° YN J ´Éz«JӃ ÊJƈ
NÉ¤«X «J¨­ ­«X «J
«J° YN X ÊJ´ ӃJ¤KNX

nN, SN

ƌ °³ÊXÊ ǔǔӆ NÊJ´Ä ¦J TXz­ T« J ǐƈ´X¦Ä«T­ÇJ ³XT« J ÇJ³º­ ⱡ «J° Yⱡ ´Éz«JӃ ÊJNÉ¤«ÉN|
ª« X¤´ÊJ ­T ÇJ³º­ N  z³J« NÊ«ÉN| °³ÊXT´ºJÇ ­«ÉN| Ç °­´ºJN  z³J`NÊ«X¤

ǐŸǎŸǑŸǐŸ C´ºJÇ­TJÇ´ºÇ­ ¦³J¤­ÇX   ³XzÄӃJN¤X ³ « KNX ´ Y ­T (6 ǒǍǎӄǍ

6­³ªJ (6 ǒǍǎӄǍ °­Ê­´ºJ¤X °­T´ºJÇ­ÇÉª  «´º³ÄªX«ºXª ­NX«É ¤J¦­ N  «J° YN J Ç J«¦ Xº­ÇJ«ÉN| ¦³J-

¤JN|Ÿ 0XT«J¦ Ç Ä´ºJÇ­TJÇ´ºÇ X « X¦º ³ÉN| ¦³J¤ Ç Ê«J¤TÄ¤K ÊJ´º­´­ÇJ« X  ««X ÇÉªJzJ« JŸ ;­Ç­TÉ ´K
³ «X Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| ¦³J¤JN|   ÊÇÉ¦ӃX ´K ÊÇ KÊJ«X Ê ZJ¦ºXªŵ X ÇX³´¤J «­³ªÉ Ê ǏǍǎǍ ³Ÿ «JTJӃ « X ­MX¤-
ªÄ¤X °­Ê ­ª Ç «J¤ÇÉ ´ÊXz­ «J° YN JŸ ;­Ç­TXª ´K ºX MJ³TÊ X¤ ³Éz­³É´ºÉNÊ«X ÇÉªJzJ« J Ç°³­ÇJTÊ­-

«X «J ´ÊNÊXMӃÄ ¦³J¤­ÇÉª Ç °­³ Ç«J« Ä Ê ÇJ³º­ N Jª  z³J« NÊ«Éª  ­¦³X Ӄ­«Éª  Ç «­³ª XŸ



108

FX *³J«N¤  ´ XN  F6 ÇJ³º­ N  z³J« NÊ«X ´K ÊJ´JT« NÊ­ ºJ¦ X ´JªX ¤J¦ Ç ÇX³´¤  (6 ǒǍǎӄǍ Ê ǏǍǎǍ ³Ÿŵ JӃX
Ê ­z³J« NÊX« Xª NÊJ´­ÇÉª ǎǍǍӆ ƎÇ ­T³ « X« Ä ­T ǔǒӆ Ç (6 ǒǍǎӄǍƏŸ F F XӃ¦ X¤ #³ÉºJ«   °³ÊX° ´É
T­ºÉNÊKNX MXÊ° XNÊX ´ºÇJŵ ¤J¦­ N    N Kz¨­ N  T­´ºJÇ X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ Ê ǏǍǍǏ ³Ÿ Ê­´ºJ¨É Ç°³­ÇJTÊ­«X
ÇNÊX « X¤ «  (6 ǒǍǎӄǍ   °­« XÇJ NÊY ⱡ ÇJ³º­ N  z³J« NÊ«ÉN| «J° YN J ¤X´º MJ³TÊ X¤ ³Éz­³É´ºÉNÊ«J « 
(6 ǒǍǎӄǍŵ ­M­Ç KÊÄ¤K ­«X «JTJӃŸ ;­T­M«J ´ÉºÄJN¤J ªJ ª X¤´NX Ç .³ӃJ«T  ŵ zTÊ X ÊJ¦³X´ Ç­Ӄ«ÉN| Êª J«
«J° YN J Ç ­T« X´ X« Ä T­ ?6 Ê­´ºJ¨ ­¦³X Ӄ­«É °³ÊXÊ 8?& «J T¨Äz­ °³ÊXT Ç°³­ÇJTÊX« Xª (6 ǒǍǎӄǍŸ
6J 5JӃN X ÇÉ´ºY°Ä¤K ³ « NX Ӄ ª º Ç º­ӃX³J«N¤  TӃJ ­¦³X Ӄ­«ÉN| °J³JªXº³ Ç ¤J¦­ N  «J° YN J °­ª YTÊÉ
¦­TX¦´Xª ´ XN  J (6 ǒǍǎӄǍŸ 1­TX¦´ ´ XN  Ê­´ºJ¨ ­°³JN­ÇJ«É °³ÊXÊ 8?&   ÊJºÇ X³TÊ­«É °³ÊXÊ ¦³J¤­ÇÉ
­³zJ« ³XzÄӃJNÉ¤«É °­ Ä°³ÊXT« N| ¦­«´ÄӃºJN¤JN| Ê ÊJ «ºX³X´­ÇJ«Éª  ´º³­«Jª Ÿ

F ,­ӃJ«T   °³ÊÉ¤Yº­ ӃX°´ÊK ¤J¦­ ⱡ «J° YN J «  ºJ ­¦³X Ӄ­«J Ç «­³ª X (6 ǒǍǎӄǍŸ F ÊÇ KÊ¦Ä Ê ºÉª ­¦³X-

Ӄ­«­ ³Éz­³É´ºÉNÊ«X ÇÉªJzJ« J   ÇT³­ ­«­ °XÇ«X ÇJ³º­ N  z³J« NÊ«X TӃJ ÊJ°JT Ç «J° YN Jŵ J  ««X ´K
­MXN« X ­°³JN­ÇÉÇJ«XŸ AJ¦ MÉ¨­ Ç °³ÊÉ°JT¦ÄÇJ³º­ N  z³J« NÊ«ÉN| TӃJ ÊJ°JT Ç «J° YN J Ç ´ XN JN| ÇÉ-

´­¦ Xz­   «J¤ÇÉ ´ÊXz­ «J° YN Jŵ ÄÇÊzӃYT« ­«ÉN| Ç ¦­TX¦´ X ´ XN  Ç ǏǍǎǐ ³Ÿ F ª YTÊÉNÊJ´ X ­°X³Jº­³ÊÉ
´ XN  °³ÊXT¨­ ÉӃ  Ç« ­´X¦ J¦ºÄJӃ ÊJN¤  ºÉN| ÇJ³º­ N  z³J« NÊ«ÉN|Ŷ ¤X´º ­« J¦ºÄJӃ« X ­NX« J«É °³ÊXÊ ­³zJ«
³XzÄӃJNÉ¤«ÉŸ 8°X³Jº­³ÊÉ ´ XN  °³JNÄ¤K ³ Ç« X «JT ÇJ³º­ N Jª  z³J« NÊ«Éª  TӃJ ÊJ°JT Ç «J° YN J Ç ´ X-

N JN| ³XT« Xz­ «J° YN JŸ >XzÄӃJN¤X ºX °­Ç ««É ÇX¤ ⱡ Ç ÉN X °³ÊXT °­NÊKº¦ Xª ǏǍǎӅ ³Ÿ

> Ç« X Ç 6­³ÇXz   °³ÊÉ¤ªÄ¤X ´ Yŵ X «­³ªJ (6 ǒǍǎӄǍ ªJ  ´º­º«X   ÊJ´JT« NÊX M³J¦    Ç ÊÇ KÊ¦Ä Ê ºÉª « X
ª­ «J ¤X¤ Ç ÊJT­ÇJӃJ¤KNÉª ´º­°« Ä ÊJ´º­´­ÇJⱡ T­ °ÄMӃ NÊ«Xz­ Ä³XzÄӃ­ÇJ« J ¤J¦­ N  T­´ºJÇ X«X³z   XӃX¦-
º³ÉNÊ«X¤ Ç «­³ÇX´¦ ª ´É´ºXª X XӃX¦º³­X«X³zXºÉNÊ«ÉªŸ 6J¤ÇJ « X¤´ÊX ¦ÇX´ X T­ºÉNÊK ¦ Ӄ¦Ä ­M´ÊJ³ Çŵ TӃJ
¦º ³ÉN| «­³ªJ ­¦³X ӃJ ¤XTÉ« XÇJ³º­ N  z³J« NÊ«XªJ¤KNX ÊJ´º­´­ÇJ« X °³ÊXÊ ǔǒӆ NÊJ´ÄŸ ;­«JTº­ ­¦³X ӃJ ­«J
ÇJ³º­ N  z³J« NÊ«X ºÉӃ¦­ TӃJ « X¦º ³ÉN| °J³JªXº³ Ç ¤J¦­ N Ÿ F °³ÊÉ°JT¦Ä NÊY N  °J³JªXº³ Ç «­³ªJ ­° ´Ä¤X
¤XTÉ« Xŵ NÊXz­ ª­ «J ­NÊX¦ ÇJⱡ Ç (Ä³­° XŸ F ­° «   ¦³J¤­ÇXz­ ­³zJ«Ä ³XzÄӃJNÉ¤«Xz­ « X T­ °³ÊÉ¤YN J ¤X´ºŵ
JMÉ Ç «­Ç­NÊX´«Éª ´°­¨XNÊX ´ºÇ X ¤J¦­ ⱡ T­´ºJÇÉ X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ T­´ºJ³NÊJ«X¤ ­TM ­³N­ª ´ XN  °³ÊX-

¦³JNÊJ¨J ÇJ³º­ N  z³J« NÊ«X TӃJ ´ÊX³XzÄ  ´º­º«ÉN| °J³JªXº³ ÇÇ N KzÄ Ӆ z­TÊ « Ç ¦J TÉª ºÉz­T« ÄŸ

F ?ÊÇXN¤  ´º­´­ÇJ«X ´K ºJ¦ X ´JªX ÇJ³º­ N  z³J« NÊ«X ¤J¦ Ç (6 ǒǍǎӄǍŵ JӃX « X °­Ç ««É MÉⱡ ­«X °³ÊX-

¦³JNÊJ«X °³ÊXÊ ǎǍǍӆ NÊJ´ÄŸ &­TJº¦­Ç­ ¦³J¤­ÇÉ ­³zJ« ³XzÄӃJNÉ¤«É Ç°³­ÇJTÊ ¨ ÇJ³º­ N  z³J« NÊ«X TӃJ
ÊJ°JT Ç «J° YN J Ǝ´ºÄT Äª °³ÊÉ°JT¦Ä Ç ǒŸ ³J°­³N X MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉª Ɛ5ƑƏŸ

.««X ÇÉªJzJ« J ¦³J¤­ÇX ³ « KNX ´ Y ­T Ç´¦J « ¦ Ç °­TJ«ÉN| Ç (6 ǒǍǎӄǍ °³ÊXT´ºJÇ ­«­ Ç AJMX-

ӃJN| ǐŸǐŵ ǐŸǑ   ǐŸǒŸ ?ÊNÊXz ¨­ÇX  «Z­³ªJN¤X °­TJ«­ Ç IJ¨KNÊ« ¦Ä ǐŸ

A #(2 ǐŸǐŸ >(+C2 $0( 0 18→$. 6 ;.)$. >₁□6.!$( ?.) 8& (6 ǒǍǎӄǍ Ɖ I5. 6H6 ;.)$. I ?.2 0!$(+8

IJMÄ³ÊX« J
«J° YN J F´¦J « ¦ 8¦³X´

agregacji
Czas FJ³º­ ⱡ z³J« NÊ«J 1³J¤ Ǝ°­Ê ­ª «J° YN JƏ

Iª J«É «J° YN J
ÊJ´ ӃJ¤KNXz­

ÇJ³º­ ⱡ ´¦ÄºXNÊ«J «J° YN J 1 min ǎǍǍӆ ǺǎǍӆ C
N

?( ƎF6ŵ ?6ŵ «6Ə
ÇJ³º­ ⱡ ´¦ÄºXNÊ«J «J° YN J 1 min ǎǍǍӆ ǱǎǍӆ Ƅ ƈӄӆ C

N
+# Ǝ«6Ə

ÇJ³º­ ⱡ ´¦ÄºXNÊ«J «J° YN J 1 min ǎǍǍӆ ǺǎǍӆ C
N

68 Ǝ«6Ə

ÇJ³º­ ⱡ ´¦ÄºXNÊ«J «J° YN J 10 min ǎǍǍӆ Ǻǒӆ C
N

*> Ǝ?6Əŵ 5A Ǝ?6Ə Ɛǎǎ ¦EƑ

ÇJ³º­ ⱡ ´¦ÄºXNÊ«J «J° YN J 10 min ǎǍǍӆ Ǻӄӆ C
N

5A ƎF6Əŵ +# ƎF6ŵ ?6Ə

ÇJ³º­ ⱡ ´¦ÄºXNÊ«J «J° YN J 10 min ǎǍǍӆ Ǳǔӆ Ƅ ƈǒӆ C
N

.( Ǝ?6Ə

ÇJ³º­ ⱡ ´¦ÄºXNÊ«J «J° YN J 10 min ǎǍǍӆ Ǳǒӆ Ƅ ƈǎǍӆ C
N

5A Ǝ?6Ə Ɛǐ ¦EƑ

ÇJ³º­ ⱡ ´¦ÄºXNÊ«J «J° YN J 10 min ǎǍǍӆ ǺǎǍӆ C
N

*> Ǝ«6Əŵ 5A Ǝ«6Ə +# Ǝ66Ə

ÇJ³º­ ⱡ ´¦ÄºXNÊ«J «J° YN J 10 min ǎǍǍӆ Ǳǎǐŵǎӄӆ Ƅ ƈӅŵǑǏӆ C
N

.( ƎF6Ə

ÇJ³º­ ⱡ ´¦ÄºXNÊ«J «J° YN J 10 min ǎǍǍӆ ǱǎǍӆ Ƅ ƈǎǒӆ C
N

62 Ǝ?6ŵ «6Ə

ÇJ³º­ ⱡ ´¦ÄºXNÊ«J «J° YN J 10 min ǔǔŵǔӆ ǺǎǍӆ C
N

62 Ǝ66ŵ F6Ə

ÇJ³º­ ⱡ ´¦ÄºXNÊ«J «J° YN J 10 min ǔǒӆ Ǻǒӆ C
N

;A Ǝ66Ə

ÇJ³º­ ⱡ ´¦ÄºXNÊ«J «J° YN J 10 min ǔǒӆ ǺǎǍӆ C
N

62 Ǝ?6ŵ «6Ə

ƎǎƏŷ 66 « X ¤X´º ­M¤YºX «­³ªK (6 ǒǍǎӄǍŷ ǏǍǎǍŸ
ƎǏƏŷ &ӃJ F6 « X °­TJ«­ ÇJ³º­ N  z³J« NÊ«ÉN| Êª J« «J° YN J ÊJ´ ӃJ¤KNXz­ Ç «­³ª X (6 ǒǍǎӄǍŷ ǏǍǎǍŸ
ƎǐƏŷ 8¦³X´ ÇÉ¦­«ÉÇJ« J °­ª J³ Ç TӃJ Ç´ÊÉ´º¦ N| °­ÇÉ ´ÊÉN| ÇÉªJzJ ÇÉ«­´  ǎ ºÉTÊ X Ÿ
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A #(2 ǐŸǑŸ >(+C2 $0( 0 18→$. 6 ;.)$. >₁□6.!$( ?.) 8& (6 ǒǍǎӄǍ Ɖ ;8I8?A 3( ; > 5(A>H

IJMÄ³ÊX« J «J° YN J F´¦J « ¦ 8¦³X´  «ºXz³JN¤  Czas FJ³º­ ⱡ z³J« NÊ«J 1³J¤ Ǝ°­Ê ­ª «J° YN JƏ

FJ|J« J «J° YN J

P
lt

- ǎǍǍӆ ǻ Ǎŵǒ 5A Ǝ?6ŵ «6Ə

P
lt

- ǎǍǍӆ ǻ ǍŵӅ 68 Ǝ66ŵ F6Ə

P
lt

- ǎǍǍӆ ǻ ǎ
68 Ǝ?6ŵ «6Əŵ

;A Ǝ66Ə

- ǎǍǍӆ ǻ ǒ 62 Ǝ66ŵ F6Ə

P
lt

- ǔǒӆ ǻ ǎ 62 Ǝ66ŵ F6Ə

- ǎǍǍӆ ǻ ǍŵǓ 5A Ǝ?6ŵ «6Ə

P
st

- ǎǍǍӆ ǻ ǎ ;A Ǝ66Ə

P
st

- ǔǒӆ ǻ ǎ 68 Ǝ66ŵ F6Ə

P
st

- ǔǒӆ ǻ ǎŵǏ 68 Ǝ?6ŵ «6Ə

 ´ÉªXº³ J «J° YN J

E
un

10 min ǎǍǍӆ ǻ Ǐӆ
68 Ǝ66ŵ F6ŵ ?6ŵ «6Əŵ

?( ƎF6ŵ ?6ŵ «6Ə

E
un

10 min ǎǍǍӆ ǻ ǐӆ 62 Ǝ?6ŵ «6Ə

E
un

10 min ǔǔŵǔӆ ǻ ǎӆ 62 Ǝ66ŵ F6Ə

E
un

10 min ǔǒӆ ǻ Ǐӆ
62 Ǝ?6ŵ «6Ə

;A Ǝ66Ə

E
un

- - ǻ ǎŵǐӆ 5A Ǝ«6Ə

,J³ª­« NÊ«X
«J° YN J

A,& - - ǻ ǎŵǒӆ 5A Ǝ?6Ə Ɛǐǐ ¦EƑ

A,& - - ǻ Ǐӆ 5A Ǝ?6Ə Ɛǎǎ ¦EƑ

A,& - - ǻ Ǐŵǒӆ 5A Ǝ«6Ə

ǻ Ӆӆŵ ǍŵǏǐ ǻ C ǻ ǐǒ ¦E

68 Ǝ66ŵ F6ŵ ?6ŵ «6ƏA,& 10 min ǎǍǍӆ ǻ ǐӆŵ ǐǒ ǻ C ǻ ǏǑǒ ¦E

Ǹ Ǐӆŵ C ǹ ǏǑǒ ¦E

A,& 10 min ǔǔŵǔӆ ǻ ӄӆ 62 Ǝ66Ə

A,& 10 min ǔǔŵǔӆ ǻ Ǔӆ 62 ƎF6Ə

A,& 10 min ǔǔŵǔӆ ǻ ǎǏӆ 62 Ǝ?6Ə

A,& 10 min ǔǒӆ ǻ Ǒӆ ;A Ǝ66Ə

A,& 10 min ǔǒӆ ǻ ǒӆ 62 Ǝ66Ə

A,& 10 min ǔǒӆ ǻ ӄӆ 62 ƎF6Ə

A,& 10 min ǔǒӆ ǻ Ӆӆ 62 Ǝ?6Ə

A,& ǎ ºÉTÊ X ǎǍǍӆ ǻ ǒӆ 68 Ǝ?6ŵ «6Ə

Indywidualny 10 min ǎǍǍӆ AJMXӃJ 68 ƎF6ŵ ?6ŵ «6Ə

Indywidualny 10 min ǎǍǍӆ AJMXӃJ Ǝ¤J¦ Ç (6 ǒǍǎӄǍƏ ?( ƎF6ŵ ?6ŵ «6Ə

Indywidualny 10 min ǔǒӆ AJMXӃJ ;A Ǝ66Ə

ƎǎƏŷ 8¦³X´ ÇÉ¦­«ÉÇJ« J °­ª J³ Ç TӃJ Ç´ÊÉ´º¦ N| °­ÇÉ ´ÊÉN| ÇÉªJzJ ÇÉ«­´  ǎ ºÉTÊ X Ÿ

A #(2 ǐŸǒŸ >(+C2 $0( 0 18→$. 6 ;.)$. >₁□6.!$( ?.) 8& (6 ǒǍǎӄǍ Ɖ I& >I(6. 

IJMÄ³ÊX« J
«J° YN J F´¦J « ¦ 8¦³X´  «ºXz³JN¤  Czas FJ³º­ ⱡ z³J« NÊ«J 1³J¤ Ǝ°­Ê ­ª

«J° YN JƏ

IJ°JTÉ
«J° YN J

AJMXӃJ ÊJ°JT Ç ¤X´º °­TÊ XӃ­«J «J º³ÊÉ ­M´ÊJ³Éŷ  ŵ #   $Ÿ IJ°JTÉ ­ NÊJ´ X º³ÇJ« J   Jª°Ӄ -
ºÄTÊ X ¦ÇJӃ `¦Ä¤KNÉN| ¤X T­ ­M´ÊJ³Ä  ÄÊ«J¤X ´ Y ÊJ «­³ªJӃ«X Ê¤JÇ ´¦­ Ç X¦´°Ӄ­JºJN¤  ´ XN Ÿ
IJ°JTÉ Ç ­M´ÊJ³ÊX # ªÄ´ÊK Ê­´ºJⱡ ÊMJTJ«Xŵ J ÊJ°JTÉ Ç ­M´ÊJ³ÊX $ ´K « XT­°Ä´ÊNÊJӃ«XŸ
+³J« NX °­ª YTÊÉ ­M´ÊJ³Jª  ³ « K ´ Y « XÊ«JNÊ« X TӃJ ÇJ³º­ N  «J° YN J °­ÇÉ X¤   °­«  X¤
Ǒǒ ¦E ƎÊ­MŸ ´ºÄT Äª °³ÊÉ°JT¦Ä Ç ǒŸ ³J°­³N X MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉª Ɛ5ƑƏŸ

?( ƎF6ŵ ?6ŵ «6Ə

6Jz¨É ´°JTX¦ «J° YN J T­ ÇJ³º­ N  °­ª YTÊÉ ǔǍӆ J ǎӆ ÇJ³º­ N  TX¦ӃJ³­ÇJ«X¤ŵ J «J´ºY°-

« X °­Ç³ º T­ ÇÉ¤ N ­ÇX¤ ÇJ³º­ N  «J° YN J °­ ¦³ º¦ ª ­¦³X´ XŸ 5A Ǝ?6ŵ «6Ə
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A #(2 ǐŸǒ ƎNTŸƏ

IJMÄ³ÊX« J
«J° YN J F´¦J « ¦ 8¦³X´  «ºXz³JN¤  Czas FJ³º­ ⱡ z³J« NÊ«J 1³J¤ Ǝ°­Ê ­ª

«J° YN JƏ

Wzrosty 

«J° YN J

AJMXӃJ ÇÊ³­´º Ç ¤X´º °­TÊ XӃ­«J «J º³ÊÉ ­M´ÊJ³Éŷ  ŵ #   $ŸFÊ³­´ºÉ ­ NÊJ´ X º³ÇJ« J   Jª°Ӄ -
ºÄTÊ X ¦ÇJӃ `¦Ä¤KNÉN| ¤X T­ ­M´ÊJ³Ä  ÄÊ«J¤X ´ Y ÊJ «­³ªJӃ«X Ê¤JÇ ´¦­ Ç X¦´°Ӄ­JºJN¤  ´ XN Ÿ
FÊ³­´ºÉ Ç ­M´ÊJ³ÊX # ªÄ´ÊK Ê­´ºJⱡ ÊMJTJ«Xŵ J ÇÊ³­´ºÉ Ç ­M´ÊJ³ÊX $ ´K « XT­°Ä´ÊNÊJӃ«X
ƎÊ­MŸ ´ºÄT Äª °³ÊÉ°JT¦Ä Ç ǒŸ ³J°­³N X MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉªƏŸ

?( ƎF6ŵ ?6ŵ «6Ə

;­¤XTÉ«NÊJ
´ÊÉM¦J Êª J«J
ÇJ³º­ N 
«J° YN J

2 NÊMJ Êª J« ÇJ³º­ N  «J° YN J
Ç N KzÄ ǏǑ z­TÊ «

ĆC
steady state

Ǽ ǐӆŷ

68 ƎF6ŵ ?6ŵ «6Ə

ǻ ǏǑ ǍŵǏǐ ǻ C ǻ ǐǒ ¦E

ǻ ǎǏ ǐǒ ¦E Ǹ C

ĆCªJÈ Ǽ ǒӆŷ

ǻ ǏǑ ǍŵǏǐ ǻ C ǻ ǐǒ ¦E

ǻ ǎǏ ǐǒ ¦E Ǹ C

ǐŸǎŸǒŸ 0 18→ᾕ 6 ;.)$. 6 ;8I.85.( 8&#.8>$H

I ǒŸ ³J°­³ºÄ MX«N|ªJ³¦ «z­ÇXz­ Ɛ5Ƒ ÇÉ« ¦Jŵ X ÇX³É`¦JN¤J ³ÊXNÊÉÇ ´ºÉN| °­Ê ­ª Ç ¤J¦­ N  «J° YN J
Ç °­´ÊNÊXz Ӄ«ÉN| °Ä«¦ºJN| °³ÊÉ¨KNÊX« J ¤X´º ÊJzÇJ³J«º­ÇJ«J ӃÄM ¤X´º °­Ç´ÊXN|«K °³J¦ºÉ¦K ÇÇ Y¦´Ê­-

N  ¦³J¤ Çŵ J ³J°­³º ÊJÇ X³J¨ ÊJӃXNX« J T­ºÉNÊKNX °³ÊÉ¤YN J ºX¤ °³J¦ºÉ¦  ÇXÇ´ÊÉ´º¦ N| ¦³J¤JN|Ÿ &­TJº¦­Ç­
ÊJӃXNJ«­ŵ JMÉ ­°X³Jº­³ÊÉ ´ XN  °­TJÇJӃ  ´ÊNÊXz ¨­ÇÉ ­° ´ ´Ç­ N| °³J¦ºÉ¦ Ç NXӃÄ ÄT­´ºY°« X« J Ç´ÊÉ´º-
¦ N|  ´º­º«ÉN|  «Z­³ªJN¤  ­TM ­³NÉŸ

1­ӃX¤«Éª ÊJӃXNX« Xª ÊJÇJ³ºÉª Ç ǒŸ ³J°­³N X MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉª ¤X´º °³­ÇJTÊX« X °³ÊXÊ ¦³J¤­ÇÉ ­³zJ«
³XzÄӃJNÉ¤«É ӃÄM ­°X³Jº­³J ´ XN  ´ºJºÉ´ºÉ¦ ´¦J³zƄ³X¦ӃJªJN¤    ÇÉ« ¦ Ç ÇX³É`¦JN¤  ­³JÊ ¦­³XӃ­ÇJ« X ºÉN|
ÇÉ« ¦ Ç Ê ÇÉ« ¦Jª  Ê N Kz¨Xz­ ª­« º­³­ÇJ« J ¤J¦­ N  «J° YN JŸ

0J¦ Ç´°­ª« J«­ Ç °Ä«¦N X ǐŸǏŵ Ç ­°³JN­ÇJ«Éª Ç´° Ӄ« X °³ÊXÊ $((>   *Ӄ­³X«N¦K ?Ê¦­¨Y >XzÄӃJN¤ 
Ç ǏǍǍӄ ³­¦Ä °­T³YNÊ« ¦Ä °­ Ç YN­«Éª ſ>XzÄӃJN¤  ¤J¦­ N  Ä´¨Äz TÉ´º³ÉMÄN¤    ´°³ÊXTJ É TXºJӃ NÊ«X¤
X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤Ž Ɛ24Ƒ ÇÉª X« ­«­ Äª­ÇÉ ­ ÊJ°XÇ« X« X ¤J¦­ N  T­´ºJÇÉ X«X³z   ¤J¦­ ¤XTX« Ê NÊºX-

³XN|  «´º³ÄªX«º Ç ³XzÄӃJNÉ¤«ÉN|Ÿ F $ÊXN|JN|   6­³ÇXz   ª­ Ӄ ÇX ¤X´º ÊJÇ X³J« X  «TÉÇ TÄJӃ«ÉN|
Äª Ç ­ ÊJ°XÇ« X« X ¤J¦­ N  «J° YN JŸ F °³J¦ºÉNX « X ´K ­«X ¤XT«J¦ °­Ç´ÊXN|« X ´º­´­ÇJ«XŸ F 6­³-
ÇXz   Ç °³ÊÉ°JT¦Ä °³ÉÇJº«ÉN| ÊJ° ´ Ç Ç Äª­ÇJN| T­ºÉNÊKNÉN| ¤J¦­ N  T­´ºJÇ X«X³z   XӃX¦º³ÉNÊ«X¤ŵ
 ««ÉN| «  °³ÊXÇ TÊ J«X Ç °³ÊX° ´JN|ŵ 8?;   8?& ªJ¤K ­M­Ç KÊX¦ ¤XT«­Ê«JNÊ« X °³ÊXT´ºJÇ ⱡ ¦­«´X-

¦ÇX«N¤X ÇÉ« ¦J¤KNX Ê ºJ¦ N| ÊJ° ´ Ç TӃJ Ä Éº¦­Ç« ¦J ´ XN Ÿ ;³ÊÉ¤ªÄ¤X ´ Y ¤XT«J¦ ÊJ¨­ X« Xŵ X Äª­ÇJ
ºJ¦J « X ´°­Ç­TÄ¤X ­M«  X« J ¤J¦­ N  TӃJ ¤J¦ N|¦­ӃÇ X¦  ««ÉN| ­TM ­³N Ç « XMYTKNÉN| ´º³­«K ºJ¦ X¤
Äª­ÇÉŸ 6J 3­ºÇ X 8?; ­¦³X Ӄ ¨  «TÉÇ TÄJӃ«X Äª­ÇÉŸ 0XT«J¦ Ç ¦ Ӄ¦Ä  ««ÉN| ¦³J¤JN| « X ªJ ª­ Ӄ Ç­ N 
ÊJÇ X³J« J Äª Ç ÄÇÊzӃYT« J¤KNÉN| T­TJº¦­ÇX zÇJ³J«N¤X ¤J¦­ N  «J° YN J Ç ÊJª J« ÊJ T­TJº¦­ÇK
­°¨JºYŸ

ǐŸǎŸǒŸǎŸ .«TÉÇ TÄJӃ«X  «Z­³ªJN¤X «J ºXªJº ¤J¦­ N  «J° YN J

F ¦ Ӄ¦Ä ´°­ ³ T J«¦ Xº­ÇJ«ÉN| ¦³J¤ Ç ­°X³Jº­³ÊÉ ´ XN  ´K Ê­M­Ç KÊJ«  T­  «Z­³ª­ÇJ« J ­TM ­³N Ç
­ ³ÊXNÊÉÇ ´ºÉN| °­Ê ­ªJN| ¤J¦­ N  «J° YN J ƎÇ °³J¦ºÉNX ­ Êª X³Ê­«ÉN| °­Ê ­ªJN| Ê « XTJÇ«X¤ °³ÊX´Ê¨­-

N ƏŸ AJMXӃJ ǐŸӄ ÊJÇ X³J °³ÊXzӃKT ­M­Ç KÊ¦ Ç8?&Ƅ8?;Ç ÊJ¦³X´ X °³ÊXT´ºJÇ J« J  «Z­³ªJN¤  «J Ç« ­´X¦
­TM ­³N ÇŸ >­TÊJ¤ °³ÊX¦JÊÉÇJ«ÉN|  «Z­³ªJN¤  MYTÊ X ÊJӃX Xⱡ ­T Ç« ­´¦ÄŸ F NXӃÄ ÊJ°­Ê«J« J ´ Y Ê  «-

Z­³ªJN¤Jª  °³ÊX¦JÊÉÇJ«Éª  ­TM ­³N­ª ¦­ N­ÇÉª Ç ?¨­ÇX«     6­³ÇXz  ŵ Ê­MJNÊ ´ºÄT J °³ÊÉ°JT¦ Ç
Ç ǒŸ ³J°­³N X MX«N|ªJ³¦ «z­ÇÉª Ɛ5].
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A #(2 ǐŸӄŸ 8#8F.!I1. 8?&Ƅ8?;F I 1>(?.( .6*8>58F 6. 8&#.8>$₁F18⁫$8FH$, 8 ;>I(?I3H$,  

Ǝ2C# ?;8&I.(F 6H$, ;>IH?I3H$,Ə ;8I.85 $, 0 18→$. 6 ;.)$. 

8?& 8?; Brak 

­M­Ç KÊ¦ Ç CÇJz 

 Ä´º³ J X

Belgia X
#³J¦ ´ÊNÊXz Ӄ«Xz­ ­M­Ç KÊ¦Äŵ JӃX 8?& ªÄ´  ÇÉ¦­«Jⱡ « XÊMYT«X °³JNX Ç NXӃÄ ´°X¨-
nienia standardów.

#Ä¨zJ³ J X

Chorwacja X

Cypr X

Czechy X

AÉӃ¦­ °­T´ºJÇ­ÇX  «Z­³ªJN¤X «J ºXªJº ¤J¦­ N  «J° YN J Ɖ °­Ê ­ª «J° YN J ¤X´º ºJ¦ 
´Jª TӃJ «­ÇÉN| ­TM ­³N ÇŶ «­Ç  ſÇ³J Ӄ Ç Ž ­TM ­³NÉ ª­zK Ç« ­´¦­ÇJⱡ ­ ´ÊNÊXz ¨­-

ÇX  «Z­³ªJN¤X «J ºXªJº |J³ª­« NÊ«ÉN| «J° YN Jŵ ÊJ°JT ÇƄÇÊ³­´º ÇŸ

&J« J X

(´º­« J X

* «ӃJ«T J X

*³J«N¤J X
6 X ªJ ­M­Ç KÊ¦Äŵ JӃX ´K ­°N¤­«JӃ«X °J¦ XºÉ Ä´¨Äz ­MX¤ªÄ¤KNX  «Z­³ªJN¤X «J ºXªJº
ÄM Xz¨ÉN| ӃJºŸ

6 XªNÉ X

Wielka 

Brytania
X

+³XN¤J X

FYz³É X

Irlandia X X

8?& ªÄ´  T­´ºJ³NÊJⱡ  «Z­³ªJN¤X «J Ç« ­´X¦ ­TM ­³NÉŸ
.«Z­³ªJN¤X « X ´K ´ÊNÊXz ¨­Ç­ ­¦³X Ӄ­«XŶ ÊJӃX K ­«X ­T Ç« ­´¦Ä ­TM ­³NÉŸ 8?; « X ªJ
­M­Ç KÊ¦Ä  «Z­³ª­ÇJ« J ­TM ­³N Ç ¦­ N­ÇÉN| ­ °­Ê ­ªJN| ¤J¦­ N  «J° YN JŸ

F¨­N|É X X

F ­T« X´ X« Ä T­ ­TM ­³N Ç ¦­ N­ÇÉN| 66   F6 8?; ªJ ­M­Ç KÊX¦ °ÄMӃ ¦­ÇJ« JƄ
 «Z­³ª­ÇJ« J ­ ªJ¦´ÉªJӃ«X¤   ª « ªJӃ«X¤ ª­NÉ ÊÇJ³N ­ÇX¤Ÿ F ­T« X´ X« Ä T­ ­TM ­³-
N Ç ¦­ N­ÇÉN| ?6 8?& ªJ ­M­Ç KÊX¦  «Z­³ª­ÇJ« J ­ ªJ¦´ÉªJӃ«ÉN| °­Ê ­ªJN|
ª­NÉ ÊÇJ³N ­ÇX¤Ÿ ;³ÊX¦JÊÉÇJ« X  «Z­³ªJN¤  ­ ÊJ°JTJN| «J° YN J ­TM ­³N­ª ¦­ N­-

ÇÉª ?6 MYTÊ X ­M­Ç KÊÉÇJ¨­ ­T ǏǍǎӄ ³Ÿ

3­ºÇJ X

2 ºÇJ X
;³ÊXT °³ÊXMÄT­ÇK °³ÊXT´ YM ­³´ºÇ­  «Z­³ªÄ¤X ´Ç­ N| ­TM ­³N Ç ­ ª­ Ӄ ÇÉN| ÊJMÄ-

³ÊX« JN| ¤J¦­ N  «J° YN JŸ

2Ä¦´XªMÄ³z X

5JӃºJ X
1­TX¦´ ´ XN  «J¦¨JTJ «J 8?& ­M­Ç KÊX¦ °­TJÇJ« J ­¦³X Ӄ­«ÉN|  «Z­³ªJN¤  «J ºXªJº
ÇJ³Ä«¦ Ç ´ XN  Ӄ­¦JӃ«X¤ «J Ç« ­´X¦ ­TM ­³N Ç ¦­ N­ÇÉN|Ÿ

,­ӃJ«T J X

0X XӃ  Ç ­¦³X Ӄ­«Éª °Ä«¦N X °³ÊÉ¨KNÊX« J ÊJ «´ºJӃ­ÇJ«J ¤X´º ¤XT«­´º¦J °­ª J³­ÇJŵ
Ç ÇNÊJ´ ºX« ¦­«¦³Xº«É ­TM ­³NJ ¤X´º Ä°³JÇ« ­«É T­ ­º³ÊÉªÉÇJ« J  «Z­³ªJN¤  «J ºX-

ªJº TJ«ÉN| °­ª J³­ÇÉN|Ÿ

6­³ÇXz J X X
6J Ç« ­´X¦ ­MXN«Xz­ ӃÄM °³ÊÉ´Ê¨Xz­ ­TM ­³NÉ 8?;Ƅ8?& ªJ ­M­Ç KÊX¦ T­´ºJ³NÊÉⱡ
Ç N KzÄ ¤XT«Xz­ ª X´ KNJ  «Z­³ªJN¤X «J ºXªJº ¤J¦­ N  «J° YN J Ç ´Ç­ N|  «´ºJӃJN¤JN|Ÿ

;­Ӄ´¦J X

;­³ºÄzJӃ J X X

;J³JªXº³É ­¦³X Ӄ­«X Ç ¦­TX¦´ X ¤J¦­ N  Ä´¨ÄzŶ NÊY´º­ºӃ Ç­ ⱡŶ Êª J«É «J° YN J ÊJ´ ӃJ-

¤KNXz­Ŷ J´ÉªXº³ J «J° YN JŶ «J´ ӃX« X ÇJ|J «J° YN JŶ |J³ª­« NÊ«X «J° YN JŶ ÊJ°JTÉ
«J° YN JŶ ÇÊ³­´ºÉ «J° YN JŸ

?¨­ÇJN¤J X

?¨­ÇX« J X X
8?&Ƅ8?; ªJ ­M­Ç KÊX¦ ÄT­´ºY°« Jⱡ  «Z­³ªJN¤X ­ Ê|J³ª­« Ê­ÇJ«Éª ÊM ­³ÊX °J³J-

ªXº³ Ç TӃJ °³ÊX´Ê¨ÉN| °­Ê ­ª Ç ƎN­³­NÊ« XƏŸ

, ´Ê°J« J X

?ÊÇXN¤J X 8M­Ç KÊX¦ ¤X´º ­z³J« NÊ­«É T­ ¦ÇX´   T­ºÉNÊKNÉN| N Kz¨­ N  T­´ºJÇŸ
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