Prezes Rafal Gawin — wystgpienia
Sesja 1

Szanowny Panie Rektorze, Magnificencjo, Szanowna Pani Minister, Szanowni Panowie
Ministrowie, Szanowni Panstwo. Pozwdlcie, ze zaczne¢ od podzigkowania za zaproszenie na
dzisiejsze Forum. To doskonate miejsce do dyskusji, poniewaz laczy gltosy zarowno strony
administracji rzadowej, regulatora sektorowego, czyli administracji wykonawczej, jak i
srodowiska naukowego (co jest bardzo wazne) oraz biznesu. To dobre miejsce, zeby
rozmawia¢, w jaki sposob rozwija¢ i wdraza¢ energetyke rozproszong. Bardzo si¢ ciesze, ze
jestem tutaj osobisScie, od okoto roku to moj pierwszy osobisty udziat w tego typu wydarzeniu,
mam nadziej¢, ze w takiej formule bedziemy mogli spotykac si¢ coraz czesciej. W taki sposob
tatwiej przeprowadzac¢ rozmowy, niezwykle cenne sg zwlaszcza spotkania kuluarowe, bo tam
tworzg si¢ rozwigzania, ktdre pdzniej publicznie komentujemy. Moi znakomici przedméwcy
mowili tak wazne rzeczy, ze w zasadzie wyczerpali temat. Ogranicze si¢ wigc tylko do kilku

kierunkowych tez.

Zmiany, jakim podlega obecnie sektor energii, niosg ogromne wyzwania, szczeg6lnie dla
energetyki rozproszonej, w ktorej tkwi ogromny potencjat, o czym moéwili moi szanowni
przedmoéwcy. Aby umozliwi¢ rozwdj energetyki rozproszonej, rynek trzeba napisa¢ na
nowo. To ogromne wyzwanie, zarbwno w obszarze inwestycyjnym, technicznym, jak i
biznesowym, procesowym. Jak powiedzial pan minister Kurtyka, rewolucja technologiczna juz
nastgpita, obecnie mozemy korzysta¢ z bogatych doswiadczen i technologii bgdacych jej

wynikiem.

Warto powiedzie¢, ze zmiany trzeba wprowadza¢ w sposob zrownowazony, aby wpisywaty si¢
w bezpieczenstwo pracy systemu, w jego stabilnos¢, ale tez w efektywne wykorzystywanie
potencjatu  we wszystkich obszarach, o ktorych wspomnialem: inwestycyjnym,

technologicznym, procesowym, biznesowym. Takie postepowanie przyniesie najlepsze efekty.

Powtorze, ze dzisiejsze spotkanie to dobre miejsce do rozmowy o tych wszystkich wyzwaniach
1 mozliwosciach. W pelni popieram to, o czym mowili moi przedméwcy, zwlaszcza minister
Kurtyka: zrébmy kolejny krok w kierunku OZE, czyli zajmijmy si¢ r6wniez zarzadzaniem
energia — to jest klucz do sukcesu. Nie wspierajmy wylacznie produkcji megawatow, ale
zastanowmy si¢, jak najbardziej efektywnie wykorzysta¢ megawatogodziny, ktére sa
produkowane z tych megawatow. Poszukajmy odpowiedzi na pytanie, jak to zrobi¢ w

najbardziej efektywny sposob — kosztowo, technicznie, technologicznie i biznesowo.



Szanowni Panstwo, konczac, zycze wszystkim Panstwu, rowniez sobie, bo bed¢ aktywnym
uczestnikiem tego Forum, dobrych, efektywnych, owocnych dyskusji. Zyczmy sobie

wypracowania konstruktywnych wnioskéw, po to, bySmy mogli wdrazaé je w zycie.
Sesja 3
Aspekty regulacyjne rozwoju energetyki rozproszonej

Omowienie aspektow regulacyjnych rozwoju energetyki rozproszonej podzielg na sytuacje
przedsigbiorcoOw 1 operatoréw systemow dystrybucyjnych. Postaram si¢ skupi¢ na modelach
biznesowych i na finansowaniu. W poprzedniej dyskusji panelowej pojawito si¢ kKilka watkow,
do ktorych chciatbym nawigzaé. Z punktu widzenia przedsiebiorcow istotne jest, by pozwoli¢
im dziataé. Z tej perspektywy korzystniejsza jest mniejsza, a nie wigksza liczba regulacji.
Praktyka i moje doswiadczenie urzednicze pokazuja, ze im wigcej regulacji, tym bardziej
zwigzane sg rece przedsigbiorcow. Tymczasem istotna jest swoboda dziatania. Z kolei dla
zobrazowania punktu widzenia operatorow przytocz¢ wypowiedz pana prezesa Zasiny, ktory
powiedzial: bardzo dobrze, ze jest juz ustawa (tak zwana licznikowa), ale jako operatorzy
réwniez potrzebujemy regulacji, bo dziatamy w bardzo §cistym rezimie prawnym. Regulacje
rzeczywiscie sa potrzebne, ale powinny by¢ kierowane do operatorow systemow
dystrybucyjnych i odpowiada¢ na takie modele biznesowe, ktore zostang wypracowane wsrod

przedsigbiorcow, po to, zeby rzeczywiscie wykorzysta¢ wspomniany potencjat.

Jak juz mowitem, powinni$my dazy¢ nie do jak najwigkszej produkcji megawatow, ale do jak
najbardziej efektywnego wykorzystywania tych megawatogodzin, ktore sg produkowane w
instalacjach OZE — to one stanowig rzeczywistg energetyke rozproszong. W zwigzku z
powyzszym, jak zauwazyt juz pan minister Kurtyka, celem jest elastycznos$é, a elastycznos¢
to umiejetne zarzadzanie energia. Nalezy uwazaé, zeby nie przewymiarowaé systemu
elektroenergetycznego pod megawaty, tylko efektywnie i dobrze wydaé¢ pienigdze nas
wszystkich (méwie szczegolnie o operatorach systemow dystrybucyjnych) na taki rozwdj sieci,

ktory pozwoli na efektywne wykorzystywanie megawatogodzin.

Modele biznesowe dla przedsiebiorcow powinny by¢ zasadniczo wypracowywane przez
przedsigbiorcoéw. Moje myslenie jako urzednika jest takie, ze urzednik nie wymysli biznesu dla
przedsi¢biorcy. Przedsiebiorca powinien mie¢ w tej kwestii swobodg, a rola urzednika jest
zaprojektowac takie regulacje, ktore pozwalaja realizowac biznes w sposdb bezpieczny dla
odbiorcow, zréwnowazony finansowo z perspektywy odpowiedzi wplywu na system, na siec.

Wszystko po to, by efektywnie wydawac pienigdze. Poszukiwanie modeli biznesowych moze



sie tez odbywaé w formie piaskownic regulacyjnych — to jest skuteczny sposob na szukanie

dobrych rozwigzan biznesowych.

Jesli rozwijamy zroédta OZE, energetyke rozproszong, a co za tym idzie dobre modele
biznesowe do zarzadzania energia, to bodziec finansowy jest niewatpliwie potrzebny. W moim
przekonaniu tym bodzcem nie powinny by¢ ulgi po stronie dystrybucji. To nie jest tak, ze tych
kosztow nie ma, one po pProstu sg przerzucane na wszystkich uczestnikow. Oczywiscie takie
rozwigzanie z pewnoscia jest spotecznie akceptowalne, ale osobiscie uwazam, ze w kontek$cie
modeli finansowania powinno ono ptyna¢ z zewnatrz, w ramach réoznych programéw, a w jak

najmniejszym zakresie powinno dotyczy¢ ulg, np. w optatach dystrybucyjnych.

Jezeli chodzi o modele biznesowe operatorow systemu, to tak jak wspomniatem, one powinny
odpowiada¢ modelom wypracowanym przez przedsi¢biorcow. Po stronie operatoréw chodzi
raczej 0 pewne procesy, ktore obstuza modele biznesowe przygotowane przez przedsigbiorcow.
Oczywiscie sie¢ trzeba rozwijac, ale nalezy robi¢ to w sposéb zrownowazony 1 wydawac tyle
srodkow, ile rzeczywiscie jest do tego potrzebne, a nie wymiarowa¢ ponad ten poziom.
Kluczowym aspektem sg rzeczywiscie plany rozwoju oraz to, 0 czym rozmawiamy z
operatorami juz od pewnego czasu, czyli system zwrotow zaangazowanego kapitatu, ktory da
odpowiednig motywacje, zeby finansowac rozwoj sieci. Niezbednym elementem sg tu rOwniez
ustugi elastycznosci. Usluga elastycznoSci z definicji jest substytutem inwestowania w sie¢
w tradycyjnym rozumieniu. Trzeba znalez¢ takie optimum, ktore pozwoli na efektywne
wykorzystywanie czego$, co moze dostarczy¢ rynek oraz uzytkownicy systemu, a co moze
zastgpi¢ tradycyjnie pojete inwestycje. W konsekwencji uzyskamy pewna swobode i

ograniczymy ryzyko po stronie operatorow.

W ramach podsumowania powiem, ze to wszystko si¢ nie wydarzy, jesli nie bedzie
odpowiedniej infrastruktury technicznej. Znowu nawigzuje do tzw. ustawy licznikowej, bo
przyjecie jej jest krokiem milowym — informacja i dostep do informacji stanowi warunek sine

qua non, zeby proponowane mechanizmy mogty by¢ wdrazane.



