Minister Michal Kurtyka

Szanowni Panstwo, chcialbym by¢ z Wami cialem, ale zapewniam, ze jestem duchem. Gdy
stysze liste prelegentdéw obecnych na dzisiejszym spotkaniu, robi mi si¢ cieplo na sercu, bo
wszystkich Panstwa znam i mam okazje w wielu okoliczno$ciach rozmawia¢ z Wami na
temat, ktory nas taczy, czyli transformacji energetycznej. Pozytywnie wspominam Il Forum
Energetyki Rozproszonej w listopadzie 2019 roku, kiedy dostownie par¢ dni po moim
mianowaniu na stanowisko Ministra Klimatu przyjechatem do Panstwa. Chciatbym, zeby$my

teraz kontynuowali ten dialog.

Pozwolg sobie zaproponowaé, i odda¢ do Waszej pozniejszej dyskusji, nastepujaca tezg:
idziemy od rewolucji technologicznej do rewolucji konsumenckiej. Rewolucja
technologiczna w znacznej mierze juz si¢ odbyla i jej najwigckszym narzedziem, ale tez
owocem, sg nowe technologie produkcji 1 przechowywania energii. Ten proces trwat przez
ostatnie 10 lat, kiedy ceny zarowno paneli fotowoltaicznych, jak i baterii litowo-jonowych
obnizyty si¢ prawie 10-krotnie. Moglibysmy mnozy¢ te wspotczynniki spadku kosztow dla
innych technologii — wiatrowych, pomp ciepta itd. Rewolucja technologiczna znalazta juz
swoj nowy dom — to Azja, gdzie dzi$ zlokalizowana jest glowna cze$¢ produkcji paneli
fotowoltaicznych czy baterii litowo-jonowych. Czy powinniSmy jednak z tego wzgledu
sktada¢ bron? Ot6z moja odpowiedz, do ktorej chciatbym Panstwa przekonaé, brzmi:
absolutnie nie, a wrecz przeciwnie, dlatego ze za rewolucjg technologiczng idzie jeszcze
ciekawsze rewolucja konsumencka, posiadajgca znacznie wigkszy potencjat ekonomiczny,
gospodarczy, spoleczny. Jej gldwnym narzedziem jest wzrost $swiadomosci ekologicznej
wsrod naszych wspotobywateli 1 panstw $wiata, rowniez wzrost swiadomosci o potrzebie
dazenia do gospodarki neutralnej klimatycznie, czyli takiej, ktora nie bedzie wykorzystywata
w produkcji energii paliw kopalnych. W tym aspekcie jest to naturalna kontynuacja rewolucji
technologicznej, w ktorej doszto do spopularyzowania zastosowania paneli fotowoltaicznych

czy baterii litowo-jonowych.

Drugim wielkim motorem, ktory bedzie nas niost przez najblizsze lata jest idea elastycznosci.
W dalszej czgsSci wystapienia omowie ja w skrocie, ale prosze wszystkich specjalistow
zgromadzonych na sali o uzupetnienie tego wyjasnienia. Dlaczego elastyczno$¢? Dlatego ze
nowe technologie energetyczne, ktore wdarly si¢ przebojem na podia $wiatowej produkcji w
zakresie czynnikow wytwarzania energii, charakteryzuja si¢ zmiennos$cig produkcji. Panel
fotowoltaiczny to takie urzadzenie, ktore w polskich warunkach funkcjonuje 1100-1200

godzin w roku i w sposob oczywisty nie pokrywa zapotrzebowania 8760 godzin, w ktorych



chcemy jako konsumenci wykorzystywa¢ energi¢. W podobny sposob mozna przelicza¢ inne
technologie, np. wiatr na lagdzie, wiatr na morzu, ale zostawiam to Panstwu — jestescie

Swietnymi specjalistami w tym zakresie.

Latwo ulec pokusie powielenia modelu stosowanego u naszych zachodnich sgsiadow, czyli
zbudowac¢ bardzo duzo ré6znych mocy wytwarzania energii i potraktowac to w pewnym sensie
silosowo — to znaczy opracowac¢ osobne programy wsparcia dla fotowoltaiki, wiatru, biogazu
itd. Wowczas jednak bedziemy konkurowaé z partnerem gospodarczym, ktorego gonimy.
Bedziemy cieszy¢ si¢ wlasnym wzrostem, ale w rzeczywistoSci jeszcze przez wiele lat
bedziemy przez niego zdominowani, jesli chodzi o zdolno$¢ zaangazowania S$rodkow.
Przypomnijmy, ze dzi§ w Niemczech sam dodatek EEG to 25 miliardow Euro rocznie. I w
tym kontekscie wchodzimy w rewolucje konsumencka, ktorej gldwnym lejtmotywem jest
elastycznos¢. Musimy odnies¢ sie do tego, co jest sitg polskiej przedsiebiorczosci — zdolnosé
do reagowania oparta na innowacyjnosci, elastycznos$ci, adaptacyjnosci, przedsiebiorczosSci.
Polacy posiadajg madro$¢ i umiejetnos¢ dopasowywania si¢ do zmian przychodzacych ze

Swiata.

Moja teza jest taka, ze nadchodzaca rewolucja konsumencka przyniesie najwigksze korzysci
tym krajom, ktore zaangazujg si¢ w nig jako pierwsze, i to w tych krajach pojawia si¢ modele
biznesowe, ktore beda najlepszym towarem eksportowym i najlepszym sposobem na rozwoj
konkurencyjno$ci tych panstw. Wowczas nie bedziemy juz Koncentrowali si¢ na
zainstalowaniu panelu fotowoltaicznego, bo to stanie si¢ rozwigzaniem powszechnym.
Najwickszym wyzwaniem bedzie polaczenie tego panelu fotowoltaicznego z pompa ciepta,
tadowarkg do samochodu, magazynem energii (nie tylko energii elektrycznej, ale roéwniez
ciepla 1 chlodu). Dzigki temu rewolucja konsumencka przyniesie nowe rozwigzania
biznesowe. Warto$¢ bedzie ptyneta z elastyczno$ci, z polaczenia réznych technologii —

przejmie ja ten, kto bedzie w stanie najszybciej zaangazowac si¢ w nowe modele biznesowe.

Dochodzimy tym samym do sedna planu Ministerstwa Klimatu i Srodowiska, ktory ma na
celu sprawi¢, by to Polska byla najwigkszym beneficjentem zmian, i zeby to z Polski mogty
wyj$¢ nowe modele transformacji energetycznej, nowe modele biznesowe, przemystowe,
innowacyjne. Plan bedzie realizowany na wielu poziomach. Pierwszy, najbardziej oczywisty
poziom obejmuje gospodarstwo domowe. Oznacza to, ze rewolucja konsumencka bedzie
musiata odbywaé si¢ wraz ze wzrostem zaangazowania spolecznego, ale tez w spektrum
narzedzi, ktére beda do dyspozycji konsumenta. My jako Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

jesteSmy gospodarzem Prawa energetycznego, dlatego zaproponowaliSmy szereg bardzo



daleko idgcych korzysci dla konsumentéw: mozliwo$¢ wprowadzenia porownywarki cenowej
dla ofert, mozliwo$¢ zmiany sprzedawcy W 24h oraz zainstalowania inteligentnego licznika,
co przeklada si¢ na $wiadomo$¢ tego, jakie jest zuzycie w czasie rzeczywistym, Oraz na
obnizenie rachunkéw, dzieki sprowadzeniu ich do realnych, a nie tylko prognozowanych

wielkosci.

Wydaje mi si¢ natomiast, ze dla tego grona, ktére si¢ dzisiaj zebralo na AGH w Krakowie, 0
wiele ciekawszy jest wymiar prosumencki, wymiar rewolucji konsumenckiej, w ktorej
konsumentowi nadamy wieksze uprawnienia i damy mu szersze mozliwos$ci bycia aktywnym
uczestnikiem rynku energii. Ta elastyczno$¢ bedzie bodzcem do wykreowania nowych modeli
gospodarczych i przemystowych wtedy, kiedy nadamy jej warto$¢. Stad tak wazne jest W tej
chwili jak najszybsze dazenie do sytuacji, w ktorej fundamentem dla rozwoju nowych modeli
biznesowych bedg rzeczywiste bodzce rynkowe. Bedziemy zatem szli w kierunku cen
dynamicznych, bedziemy starali si¢ nada¢ warto$¢ wilasnie tym momentom, gdy produkcja
energii bedzie zbyt duza badz zbyt mata — w obie strony. Dzigki temu, ze uzyskamy wartos¢
nadang elastyczno$ci, bedziemy mogli oprze¢ na niej nowe modele gospodarcze. Mdj
przekaz dla Panstwa jest nastepujacy: stoimy przed fantastycznym okresem rozwoju
polskiej energetyki i polskiego przemystu, musimy umie¢ z niego skorzystaé¢. Ten, kto
bedzie pierwszy, kto bedzie w stanie tworczo polgczy¢ (chocby wiasnie na poziomie

gospodarstwa domowego) te wszystkie elementy, ten bedzie zwycigski.

Juz teraz wida¢, jak szybko rozwijaja si¢ te rynki. Rynek fotowoltaiki to w 2020 r. 10
miliardéow zlotych i1 ponad 500 tys. prosumentéw! A mamy szanse¢ by¢ w forpoczcie takze
innych rozwigzan. Na przyklad pompy ciepta. Niedawno uczestniczylem w zjezdzie
producentow pomp ciepta. To bardzo ciekawy rynek — jesli chodzi o jego wielkos¢, to w 2019
roku byliSmy w pierwszej dziesigtce w Unii Europejskiej, @ W roku biezagcym mozemy by¢ w
pierwszej trojce. To jest dla nas szansa na wytworzenie nowych nisz przemystowych, ktore
beda specyficznie odpowiadaty mozliwosciom polskiej gospodarki, ale zarazem beda t¢

gospodarke w zupelie nowy sposob pozycjonowac¢ w skali gospodarki $wiatowe;.

Pierwszy wymiar, jak wspominatem, to gospodarstwa domowe, a drugi wymiar to poziom
wickszej spotecznosci. Tutaj sktadam ogromny uklon w kierunku klastrow energii,
prekursorow myslenia o tym, w jaki sposob polaczy¢ rézne modele produkcji nietrwatle;j,
niestabilnej, z konsumpcja w wigkszej skali. W Prawie energetycznym proponujemy
adekwatne nowe rozwigzania — ide¢ agregatora, obywatelskiej spotecznosci energetyczne;.

Celem jest wzmocnienie oddolnych inicjatyw, tworzenie takich wigzéw i nowych modeli



biznesowych, ktére beda stabilizowaty na jak najnizszym poziomie produkcje i konsumpcje
energii elektrycznej, beda wyptaszczaty piki i siggng rowniez do wielu innych instrumentéw

stabilizacji.

Poniewaz uczestnicz¢ w roéznych dyskusjach na ten temat réwniez w jezyku angielskim,
pozwolilem sobie raz uzy¢ okreslenia 3H: hydrogen, heat i hydro, czyli z jednej strony
gospodarka wodorowa, elektrolizer, z drugiej strony cieplownictwo (energetyka ciepla i
chlodu) 1 z trzeciej strony niewykorzystany w dalszym ciggu potencjat buforowania produkcji
energii elektrycznej w matych elektrowniach wodnych. To jest przestrzen dla klastrow, dla
rozwigzan hybrydowych w zakresie energetyki odnawialnej, ktore beda taczyly rozne
rozwigzania — z obszaru fotowoltaiki, energetyki wiatrowej, biogazowej, a kto wie, moze w
przysztosci réwniez z matej energetyki geotermalnej, w ktérej nie bedziemy siggac¢ tylko do

geotermii mokrej, ale rowniez do geotermii suche;j.

Niedawno w Matlopolsce zainicjowaliSmy razem z panem ministrem Piotrem Dziadzio otwor
w Sekowej, gdzie na obszarze ponad 2 km chcemy szukaé geotermii suchej i takze w tym
aspekcie budowa¢ innowacyjnos¢ polskiej energetyki. ROwniez na tym poziomie — klastrow,
spotecznos$ci energetycznych — jest bardzo duzo do zrobienia. Jako Ministerstwo Klimatu i
Srodowiska chcemy, zeby Polska jeszcze szybciej weszta W przestrzen rewolucii
konsumenckiej, po to zebysSmy byli w stanie tworczo taczy¢ te technologie, ktore sg dostepne,
w nowych modelach biznesowych i regulacyjnych. Be¢dziemy wspiera¢ takie dziatania od
strony regulacyjnej, ale réwniez od strony systemoOw wsparcia. Zamierzamy pracowaé z
obecnym tutaj na sali panem prof. Maciejem Chorowskim, z Narodowym Funduszem
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, wlasnie nad takimi rozwiazaniami, ktore beda
rozwijaly prosumencko$¢ i1 jednocze$nie stabilizowaly system. Zamierzamy wypracowac
takie rozwigzania, na ktorych zyska nie tylko prosument, ale rowniez caty system. Dzigki
temu nasze bezpieczenstwo energetyczne bedzie oparte o system scentralizowany, a nowe
technologie stang si¢ bodZzcem do ustabilizowania w dlugim okresie naszej sytuacji
energetycznej. Jest to tym bardziej ciekawe i perspektywiczne, ze XXI wiek bedzie wiekiem
elektryfikacji. To energia elektryczna bedzie odgrywala coraz istotniejsza rolg w zaspokojeniu
potrzeb energetycznych naszego kraju, Unii Europejskiej i §wiata. Ten, kto pierwszy bedzie w

stanie okielzna¢ energie elektryczng w tych nowych modelach biznesowych, ten wygra.

Serdecznie dzickuje, Magnificencjo, za zaproszenie na dzisiejsze spotkanie. Chciatbym by¢
dzisiaj z Panstwem w Krakowie, chciatbym osobi$cie o tym z Wami rozmawia¢, poniewaz na

naszych oczach rozgrywa si¢ zmiana paradygmatu energetyki — z wielkiej, scentralizowanej,



inzynierskiej, eksperckiej, XX-wiecznej, w kierunku energetyki innowacyjnej,
zdemokratyzowanej. Jako inzynier powiem, z duza doza skromnosci, ze w tej zmianie
rébwniez my, inzynierowie, bedziemy mogli si¢ $wietnie odnalez¢é, pod warunkiem ze
bedziemy w stanie wydoby¢ wartos$¢ z tej oddolnosci, a nie tylko z systemow, ktére do tej

pory funkcjonowatly.

Magnificencjo, Panie Rektorze, pragng ogromnie podzigkowaé za zaproszenie. Jest posrod
Was prof. Hanzelka, prof. Myslecki, prezes Zasina i wiele osob, z ktorymi rozmawialiSmy
bezposrednio, zeby tak skonstruowaé programy, by wspieralty przesyt i dystrybucje energii
elektrycznej. Oczywiscie jest na sali cala spoteczno$é¢ klastrow, z panem prezesem Albertem
Gryszczukiem na czele, za co bardzo serdecznie dzigkuje. Wreszcie s tez ci, z ktorymi
rozmawialiSmy juz w zesztym roku nad fantastycznym raportem pana doktora Karola
Wawrzyniaka, ktory Panstwu polecam, wiasnie na temat oddolnego wymiaru energii. To
wszystko sg rozmowy, ktore chciatbym z Panstwem odby¢ bezposrednio. W obecnej sytuacji

chciatbym Panstwu zyczy¢ owocnej dyskusji, owocnych obrad.

Na koniec podkresle, ze stoimy przed ogromng szansg, skorzystajmy z niej. W Waszych
r¢kach jest intelektualna sita do tego, zeby transformacja energetyczna odbyta si¢ z pozytkiem
dla naszych obywateli (jezeli chodzi o wigkszg ekologiczno$¢ wytwarzania energii), dla
naszego przemystu (jesli chodzi o zwigkszenie jego konkurencyjnosci i innowacyjnosci) i
wreszcie dla naszego kraju, ktory moze sta¢ si¢ domem dla nadchodzacej rewolucji

konsumenckiej w energetyce.



